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UNIVERSITARIA - CRUSA

Ciudad Residencial Universitaria S.A. (CRUSA) es una
Sociedad Mercantil sociedad anénima, cuyo capital social
ha sido integramente suscrito por el socio unico fundador,
la Universidad de Alcala.

Su objeto social es servir de apoyo instrumental a la
Universidad de Alcala para facilitar el alojamiento a los
estudiantes internacionales y nacionales que deseen vivir
en el campus universitario.
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UNIVERSITARIA - CRUSA

La Ciudad Residencia Universitaria consta de mas de 140
viviendas con habitaciones individuales y dobles,
completamente amuebladas, con cocina equipada y sala
de estar.

Esta perfectamente comunicada con Madrid (autobus y
tren) y el centro de Alcala de Henares.

Campus Village, situado en el Campus Cientifico
Tecnoldgico de la Universidad de Alcala, satisface
plenamente las necesidades de los estudiantes:
comodidad, servicios, comercios € instalaciones
deportivas y de ocio.
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CIUDAD RESIDENCIAL

UNIVERSITARIA - CRUSA

CRUSA dispone de 3 centros:
« Campus Villeage — Residencias de estudiantes

« San lldelfonso — Alojamiento de corta estancia para
profesores y congresos (habitaciones individuales y
dobles con bana privado) — (en el 2° patio del
Rectorado)

» Porta Coeli (Siguenza) Hospederia con habitaciones
iIndividuales y dobles con bano privado y abierto a todo
el publico
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UNIVERSITARIA - CRUSA

CRUSA gestiona también:
« El centro comercial de Campus Villeage
« Las casa del Doncel en Siguenza

 Palacio Ducal de Pastrana
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CIUDAD RESIDENCIAL
UNIVERSITARIA - CRUSA

En vivienda grande de 6 dormitorios:
Habitacidon doble (comparte bafio)
Habitacion individual con bano compartido
Habitacion individual con bano privado

En vivienda de 2 dormitorios
Habitacion doble (comparte bafio)
Habitacién individual con bano compartido

En vivienda de 3 dormitorios
Habitacién individual con bano compartido

En vivienda de 3 dormitorios especial (situadas al final de las lineas 12, 13, 14y
15, solo hay 4 viviendas de este tipo).

Habitacion doble (comparte bafio)

Habitacién individual con bano compartido

Habitacién individual con bano privado

Casa de 2 habitaciones

Casa de 3 habitaciones
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* Alojamiento

« Manutencion

 Actividades culturales
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UNIVERSITARIA - CRUSA

Las cuentas anuales auditadas del 2017 marcan una
tendencia creciente y que empieza a dar una cierta
estabilidad a la empresa.

Tiene un beneficio creciente

Las reservas legales estan ya cubiertas
Tiene reservas voluntarias

Grado de endeudamiento ha bajado.

A continuacion se presenta la evolucion de algunas
magnitudes y ratios.
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1.273.345
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%% Universidad
de Alcald P E R S O N A L

2014 2015 2016 2017

Directivos 0 0 0 0

Técnicos 0 0 1 1,25
Administrativos 358 358 3,75 3,25
Conserjes 11,25 11,25 8,75 7,83
Operarios 0 0 0 1,17

Limpiadoras 1,08 1,08 4,08 3,92
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105.082
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CIUDAD RESIDENCIAL
UNIVERSITARIA - CRUSA

Ratios financieros

Ratios

2017

2016

Explicacion

Formula

Liquidez

0,98

0,83

Capacidad para hacer frente a las
obligaciones a corto palzo basandose en la
realizacion del activo circulante

Activo circulante/pasivo circulante

Tesoreria (aC|d 0,98 083  |Capacidad para atender las obligaciones

teSt) de pago a corto sin realizar existencias  |Activo circulante -inventario/ pasivo circulante
, Autonomia financiera que indica nivel de

Autonomia 44% 31% autofinanciacion Recursos propios/ activo total

Endeudamiento 1,13 2,21 |Relacién entre financiacion propia y ajena |Pasivo exigible/recursos propios

FOHqO de -11.684,00 |-171.262,42 |Capacidad para hacer frente a las deudas a

maniobra Activo circulante-Pasivo circulante

corto plazo
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CIUDAD RESIDENCIAL
UNIVERSITARIA - CRUSA

Ratios de rentabilidad

Ratios 2017 2016 Explicacion Formula
Renta’b|llldad 199 00, rentabilidad econdmica de los recursos (Resulado nelox!00/Total actvo
economica (R()A) empleados en la empresa
Renta@hdad 2% 4% 0% entabiidad de oS Tecursos propios |0 o e
financiera (ROE) invertidos en la empresa

0 o, |rentabilidad financiera de todos los
EBIT 14 12.2% recursos empleados en la empresa EBIA00Nertas
EXploracior 9.82% 8,84%  |Mide la tatasa de beneficio de la empresa | Resultado netox100/Ventas

(margen neto)
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UNIVERSITARIA - CRUSA

Los miembros del Consejo de Administracion al 31 de diciembre
de 2017 son ocho hombres y una muijer.

No se han devengado sueldos, dietas y remuneraciones en el
curso del ejercicio por los miembros del érgano de administracion.
Asimismo, no existen importes de anticipos, ni creditos concedidos
al conjunto de miembros del organo de administracion ni existe
remuneracion al personal de alta direccion al carecer del mismo.

De conformidad con lo establecido en el articulo 230 de la Ley de
Sociedades de Capital, ningun miembro del Consejo de
Administracion de la sociedad participa ni directa ni indirectamente
en otras sociedades con el mismo o analogo géenero de actividad
al que constituye el objeto social de la Sociedad.
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3. Principales riesgos e incertidumbres
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UNIVERSITARIA - CRUSA

* Riesgos financieros depende de los acciones legales
en las que esta involucrada CRUSA.

* Riesgos de actividad: En cuanto a alojamientos la
tendencia en el 2018 es parecida a la de 2016y 2017 y
Nno parece que vaya a cambiar. Se depende de como
les vaya a Alcalingua y la UAH el numero de alumnos,
pero las perspectivas son buenas.

* Riesgo politico: las acciones terroristas en Europa
tienen un impacto muy grande en los alumnos de
Japon, Corea, etc. y puede impactar en reservas.
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UNIVERSITARIA - CRUSA

Procedimiento de reclamacion de cantidades (procedimiento
civil):

« El Juzgado de Primera Instancia n°® 3. ya ha fijado la fecha del 14 de junio para la
celebracion del juicio

Procedimiento penal:

« Con fecha 19 de abril de 2017 se recibe notificacion por parte de la Seccion segunda de la
Audiencia Provincial de Madrid por la que se pone en conocimiento de este parte que las
actuaciones que se seguian ante el Juzgado de Instruccion n® 4 de Alcobendas se han
pasado a esa seccion para tramitar el juicio oral.

« Con fecha 9 de mayo de 2017 se dicta Auto por la Seccidn Segunda de la Audiencia
Provincial de Madrid por el que se pone en conocimiento que se declaran pertinentes las
pruebas propuestas por todas las partes intervinientes en el procedimiento quedando
pendiente de sefalar dia y hora para la celebracion del juicio oral.

« Eljuicio esta prevista para el 27 de septiembre.
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5. Posible evolucidn del ejercicio
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CRUSA

El grado de ocupacion del Campus y Portacoeli se mantiene
durante el 2018 pero en cambio en San lldelfonso como
consecuencia de la competencia de Lopez de Vega ha

disminuido.

Se instalo la fibra optica y los nuevos sistemas de wifi lo que ha

reducida a casi 0% las quejas sobre el wifi

Se ha cambiado todo el cuarto de lavanderia lo que ha mejorado

notablemente la eficiencia y consumo de agua
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6% de Ml Aspectos relevantes

CRUSA

Se ha obtenido el certificado de que la energia consumida

proviene todo de renovables

Este mayo se ha cambiado el Consejo de Administracion y ya han

aceptado todos los Consejeros sus cargos.



