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Conforme al articulo 17 del Reglamento del Claustro, como viene siendo habitual al
finalizar el curso, corresponde informar a los miembros del Claustro de las acciones
llevadas a cabo por el equipo de gobierno de la universidad durante el presente curso 2105-
2016. Para ello, dividiré mi exposicion en los siguientes apartados: 1) Gestién econdmica,
infraestructuras y servicios tecnolo’gicos; 2) Sostenibilidad medioambiental, emprendimiento
y compromiso social; 3) Investigacién y transferencia; 4) Docencia y estudiantes; 5) Personal
Docente e Investigador y Personal de Administracién y Servicios; 6) Internacionalizacién;

7) Comunicacién y 8) Extension Universitaria.



SITUACION ECONOMICA Y PRESUPUESTARIA

La situacion econdmica a dia de hoy no ha variado sustancialmente si la comparamos con la que

teniamos en el mes de noviembre del ano pasado.

Por un lado, mantenemos el compromiso de
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Sin embargo, y pese a que estos datos constituyen una buena noticia y son el resultado de una
gestion responsable del conjunto de la comunidad universitaria, ya ponia el acento en mi anterior
informe sobre una serie de aspectos que podrian alterar el ejercicio 2016, tanto desde la vertiente

de los ingresos como de los gastos.

Ya valoramos como positiva la decision del nuevo gobierno de la Comunidad de Madrid de bajar un
10% los precios de las matriculas. El compromiso de compensacién de esa pérdida de ingresos
por parte de la Comunidad de Madrid se estda materializando en estos dias, y se ha producido
un adelanto a cuenta de la cantidad definitiva, que supera los 3 millones de euros. Sin embargo,
esta compensacion deberia mantenerse para el curso 2016-17 si no se quiere alterar el equilibrio
del presupuesto de 2016 (en el ultimo trimestre del afno, los meses de inicio del curso) y reducir
aun mas el presupuesto de 2017. Debemos insistir, asimismo, en la evolucion negativa en el
numero de estudiantes en estudios oficiales y, sobre todo, en el importante descenso del nUmero
de créditos matriculados por alumno, consecuencia probablemente del aumento en los precios

publicos en los Ultimos anos.

Por otra parte, existen también decisiones anunciadas recientemente por el Gobierno de la
Nacién -aun en funciones- que podrian alterar nuestros niveles de gasto y que necesitan del
necesario incremento de los presupuestos regionales, todavia por confirmar. Me refiero a la
devolucion del resto de la paga extra de 2012, o de otras acciones, como las subidas salariales o

los cambios derivados del incremento de la tasa de reposicion.
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A lo anterior se une la escasez de financiacién para infraestructuras y otras inversiones, lo que
determina que tengamos que realizarlas con nuestros propios recursos. Pese a ello, se cuenta
con el compromiso de la Consejeria de Educacién de la Comunidad de Madrid de librar algo
menos de 1 millén de euros (aunque nosotros habiamos presupuestado la misma cifra del afio
2015: 1,6 millones), pero hasta la fecha no se ha materializado y estéa lejos de cubrir, de manera

razonable, nuestras necesidades minimas anuales.

Por otra parte, el proyecto de presupuestos para la financiacién de nuestros estudios en el
Campus de Guadalajara, aprobado recientemente en las Cortes de Castilla-La Mancha, lejos
de recuperar el recorte experimentado desde 2011, ha supuesto una severa disminucién de los
fondos recibidos por nuestra Universidad en 2015, lo que ha generado una importante alarma

entre la comunidad universitaria de Guadalajaray, en especial, de sus estudiantes.

Tras diversos contactos con el Gobierno, a través de su Presidente y de los Consejeros de Hacienda
y de Educacion, asi como de los grupos parlamentarios, se ha conseguido, en una primera
fase, que prosperara una enmienda parlamentaria al proyecto de presupuestos, lo que implica
aumentar en 1,5 millén de euros la dotacion inicialmente consignada a favor de la Universidad
de Alcald. Aunque este gesto debe ser valorado positivamente, es una cifra insuficiente, que
debera complementarse a lo largo de este mismo ejercicio 2016 y siguientes (para alcanzar los
aproximadamente 3,5 millones recibidos para inversiones en 2015). Ademaés, debemos acordar un

contrato-programa con la Junta de Comunidades, en el que, ademas de recoger lo mas urgente,
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han de sentarse las bases para el desarrollo del nuevo campus en las Cristinas y hacer realidad,
en una fecha cierta y creible, la aspiracion de toda la comunidad universitaria de Guadalajara
de disponer de unas instalaciones dignas en ese nuevo campus universitario, con una calidad

equiparable al compromiso y proyeccién internacional de nuestra Universidad.

Debo también informar al Claustro de que la situacién de los litigios que mantiene la Universidad,

y que afectan a su financiacion, tampoco contribuye a mejorar, a dia de hoy, nuestras finanzas.

El acuerdo alcanzado con el IVIMA'y el Gobierno de Madrid en 2014 para extinguir la deuda que
se originod por la construccion de las residencias universitarias del campus externo, a través de
la dacidén en pago de las residencias, no ha servido para nada. El Gobierno de la Comunidad de
Madrid argumenta ahora la necesidad de ir a una compensacion, consistente en que la deuda del
IVIMA a favor de la Comunidad (de casi 31 millones de euros) sea compensada por las cantidades
que la Universidad de Alcald debe recibir por el incumplimiento del plan de inversiones 2007-
2011y otros conceptos, cuantia que asciende a unos 43 millones de euros (mas intereses), segun

la sentencia del Tribunal Supremo favorable a la Universidad.

La Universidad se ha manifestado contraria a tal compensacion, pues ese cambio de criterio de
la Comunidad de Madrid modifica significativamente el escenario y nuestras expectativas, ya que
la cantidad que percibiriamos se reduciria de manera muy notable. Con independencia de este

hecho, no esta claro tampoco como se procederd al abono de las cantidades adicionales resultado
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de la compensacién -si se produjera- y en qué plazos la Universidad veria materializado, en

dinero, el derecho que le reconocen los tribunales.

Adicionalmente, la Universidad mantiene con la Comunidad de Madrid otras reclamaciones y
litigios. EL Tribunal Superior de Justicia de Madrid ha dictado en febrero sentencia a nuestro favor
por casi 1,8 millones de euros, y pendiente de sentencia hay varias reclamaciones, que ascienden

a un total de 26,2 millones de euros, tal y como se detalla en la siguiente tabla:

Cantidad Concepto Situacion
1796.990.19 Compensacion becas Sentencia del TSJ de Madrid a favor de la UAH
S curso 2012/2013 (4-02-2016) recurrida por la CAM ante el TS.

Compensacion becas cursos } ) )
6.454.582,95 Pendiente de sentencia por parte del TSJ de Madrid.
2013/2014y 2014/2015

Plan de Inversiones 2007-2011, } : )
12.476.597,96 _ Pendiente de sentencia por parte del TSJ de Madrid.
anualidad de 2011

Descenso de la nominativa La CAM ha desestimado el requerimiento. Pendiente

7.339.695,18 ) )
de 2012 formalizar demanda ante el TSJ de Madrid.

Sin embargo, la Comunidad ha recurrido esa sentencia de febrero, y previsiblemente hara lo
mismo ante cualquier otra que se dicte a nuestro favor, por lo que, lejos de tener un escenario

de estabilidad y certidumbre presupuestaria, esa actuacion esta limitando de manera severa el
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margen de maniobra para establecer un modelo de financiacion suficiente para las Universidad
madrilenas. Las Universidades publicas, en todo caso, hemos iniciado un didlogo con la
Comunidad para definir un modelo de financiacién estable para los proximos anos, hasta el 2020,
aunque la informacién que acabo de proporcionarles no me permite, sinceramente, ser optimista

sobre el desarrollo de esas conversaciones.

No es que la situacion actual sea objetivamente peor que la de hace unos meses, pero tampoco
es favorable, o la que cabria esperar tras las sentencias que hemos ganado en los tribunales.
Por ello estamos especialmente vigilantes a la ejecucidn del presupuesto de este ano 2016, cuya
evolucién es, cuando menos incierta; y a fecha de hoy no se descarta que, antes del verano,
debamos realizaralgun ajuste puntual en determinadas partidas de gasto, para hacer compatibles
los compromisos adquiridos con la plantilla y sus retribuciones, las necesidades de inversion

mas urgentes, y el equilibrio presupuestario.

INFRAESTRUCTURAS

Como acabo de exponer, la politica de inversiones se encuentra muy condicionada por dos
factores: la nula dotacién presupuestaria en el presupuesto de 2016 de la Comunidad de Madrid
(aunque hay un compromiso de corregir esta situacién); y la dificil materializacion de la sentencia

del Tribunal Supremo a nuestro favor por el Plan de Inversiones.
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Pese a estos dos condicionantes, en el campus cientifico tecnolégico se ha terminado la tercera
fase de las cubiertas del edificio de Ciencias y se estan ultimando las nuevas instalaciones para
la docencia de Anatomia en la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud. Asimismo, se han
realizado actuaciones de mejora en los equipamientos de algunos laboratorios y se ha acometido

la mejora en la climatizacidn del Centro de Proceso de Datos, en la Torre de Control.

Adicionalmente,yno solo paraelcampus externo, se han realizado diversas actuaciones derivadas

del Plan de Prevencién y del Plan de Adecuacion de las Instalaciones Eléctricas a la normativa.

Enelcampushistorico, se estdnacometiendo diversas actuaciones que cuentan con la financiacion

de iniciativas publicas y privadas. Entre todas ellas, destacan las siguientes:

- Las actuaciones para la conservacién de los edificios historicos de Basilios, Santa
Catalina, Colegio de Malaga o Patio Trilinglie, que ya han finalizado.

- Las obrasdel futuro Museo de Arte Iberoamericano en el Edificio Cisneros, practicamente
terminadas.

- La construccién de la Residencia Universitaria en el Cuartel de Lepanto, que sigue el
ritmo previsto, habiéndose iniciado ya los trabajos de cimentacion y estructuras. Como
saben los Claustrales, se espera que entre en funcionamiento en septiembre de 2017.

- La restauracion de la fachada del Colegio de San Ildefonso, cuya obra acaba de ser
adjudicada y esta previsto que se inicie en las proximas semanas.
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En el campus de Guadalajara, en estos meses se acabd de realizar la dotacidn de las aulas platd
y laboratorios de radio, se ha acometido el cierre de los pasillos del edificio modular y se esté
procediendo ahora a la sustitucion y mejora de su sistema de climatizacidn, cuya finalizacién esta

prevista para el verano.

EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

Elano 2015 ha sido el ultimo en el que se ha desarrollado el Convenio de Infraestructuras firmado
en 2011 con el antiguo Ministerio de Innovacion. Este convenio nos ha permitido renovar algunas
dotaciones tecnolégicamente obsoletas (servidores y redes, principalmente) y, a lo largo de este
curso y del que viene, se procedera a activar nuevos servicios que seran soportados por estas

nuevas infraestructuras y equipamientos.

Por su parte, nuestra unidad de Servicios Generales, junto con los servicios Informaticos, ha
iniciado ya el desarrollo e instalacion del cambio de modelo de la telefonia tradicional por IP,
implantada con éxito en los Servicios Informaticos, los Servicios Generales, la Oficina Tecnoldgica,
asi como en los edificios de Basilios, S. Bernardino y Documentacion. En los proximos meses se

seguirad avanzando hasta completar la totalidad de la UAH.

Se ha culminado la dotaciéon de equipamiento tecnolégico en el CRAI donde, ademas de red

inaldmbrica, se pone a disposicién de los usuarios 200 puestos informaticos y 140 equipos
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informaticos portatiles para el servicio de préstamo a la comunidad universitaria; y se dispone de
10 salas multimedia con pantallas interactivas, equipamiento audiovisual en todos sus seminarios
y salas de trabajo en grupo, y una sala de tele docencia y otra de videoconferencia. Ademas, ya
estd a disposicidon de la comunidad universitaria el platé donde se pueden generar contenidos
digitales de calidad profesional, como apoyo a la docencia. El platé cuenta con un set virtual y un

set fisico.
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Por otra parte, en los proximos meses se lanzara
la aplicacion  mdvil  corporativa, denominada
“UAHesMovil" que permitird consultar el calendario
oficial de la Universidad, noticias de actualidad,
horarios y calificaciones de las asignaturas, actos
culturales, y otras informaciones de interés para el

conjunto de la Comunidad Universitaria.

Siguiendo con la estrategia de ofrecer servicios tecnolégicos adicionales, se esta trabajando en
una licitacion de un software de célculo profesional (Matlab) para fines docentesy de investigacion
en la rama de la ingenieria, pero también en otras como la biologia o la medicina y la economia

cuantitativa.

Asimismo, se esta trabajando en un sistema de gestion y publicacién de contenidos audiovisuales
(Mediateca) que permita catalogary publicar dichos contenidos. Desde esta plataforma se podra
acceder a los contenidos digitales generados por la Universidad, para ser puestos a disposicion

de la comunidad universitaria, tanto videos y audios como fotografias.
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En consonancia con nuestro compromiso con la
sostenibilidad ambiental, durante este curso ha culminado
la fase de implantacion del Plan Integral para la Mejora
de la Eficiencia Energética, en el ambito de la iluminacion.
A dia de hoy, mejorando las previsiones iniciales, se ha
sustituido practicamente el 95% de la totalidad del parque,

tanto de luminarias interiores como exteriores.

Asimismo, se ha ejecutado el 95% de la instalacion de
Biomasa, y la totalidad, es decir, el 100% de la instalacion
de energia fotovoltaica en el Pabellon Manuel Gala, y la

instalacion mini edlica en las cubiertas de Biologia. En
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estos momentos se encuentra en fase de presentacion de la
documentacion para su puesta en marcha.
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Reforzando nuestra politica en este ambito, estan desarrollandose las siguientes acciones:

Instalacion de farolas solares, que se prevé concluya en el presente curso académico.

Instalacién, y puesta a disposicién de la comunidad universitaria, de dos nuevos postes

de recarga de vehiculos eléctricos (uno en el aparcamiento de Enfermeria en el Campus
externo, y otro en la ciudad, en el Colegio de Malaga).

Certificacién de que la energia eléctrica es de procedencia renovable por parte de la
Comision Nacional de los Mercados y la Competencia; y certificacion de que todo el gas
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consumido y utilizado para calefaccion por la UAH es “gas con emisiones compensadas”
como consecuencia del acuerdo firmado el pasado mes de enero entre la UAH y Gas
Natural. Estos dos hechos contribuyen de manera significativa a que la Universidad sea
una institucion “baja en carbono”, como asi podremos comunicar con el estudio sobre la
huella de carbono, que previsiblemente finalizaremos este mismo mes de mayo, y que

actualizara los resultados del que se hizo en 2013.

- En materia de gestion medioambiental, estd en proceso de licitacion la adquisicion
centralizada de los gases envasados y de nitrégeno liquido, que también contempla un
centro de servicios. Con ello, mejorara el suministro, se reduciran costes y significara el

inicio de actividad en el Almacén de Gases y Residuos Quimicos.

Como novedad, y dentro de la estrategia de emprendimiento de la Universidad de Alcald, en
estos meses nuestra Escuela de Emprendimiento ha desarrollado actividades no solo para
la comunidad universitaria, sino para otros colectivos interesados, dentro de nuestra politica
de compromiso social. Asi, la Universidad lidera una “lanzadera de empleo” donde se estan
formando 25 personas para mejorar sus posibilidades de insercidn profesionaly, a dia de hoy, con
apenas tres meses de funcionamiento, ya hay seis personas que han conseguido un puesto de
trabajo, cuando todavia quedan unos meses mas de desarrollo de esta iniciativa. Hemos estado
también trabajando con los institutos de secundaria, y organizamos ya una primera jornada con

profesores para colaborar con ellos en la dificil tarea de “aprender a emprender”.
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Con nuestro estudiantado, el verano pasado organizamos el primer curso internacional sobre
emprendimiento con la “San Diego State University”, que se reedita este afio con la participacion

de esta universidad norteamericana y la universidad mexicana CETYS.

Todas estas actividades han servido para que nuestra Escuela de Emprendimiento ya haya tenido
un primer reconocimiento de caracter internacional, con la nominacién el pasado enero a los
premios de la “United States Association for Small Business and Entrepreneurship” (USASBE),
una de las instituciones mas importantes en relacion con la educacion y el emprendimiento en

Estados Unidos.

COMPROMISO SOCIAL

Con el fin de impulsar decididamente nuestro compromiso social, el pasado mes de abril se
creo la figura de la Delegada del Rector para las Politicas de Inclusion y otras Garantias de la
Comunidad Universitaria, que asumira, entre otras competencias, la coordinacion y direccién de
las politicas de Discapacidad, de Igualdad e Integracién y de Proteccion de Datos, asi como la

coordinacion de la Administracion Electrdnica.

En cuanto a nuestra politica de apoyo a las personas con discapacidad, hemos seguido
promoviendo las actuaciones necesarias para la normalizacion de su integracion en la vida

universitaria, asi como la colaboracién con instituciones externas que contribuyen a este fin
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(mediantes becas, productos de apoyo, tutorizacién en empresas, programas de practicas

adaptados a las necesidades de las personas con discapacidad, etc.).

Por otra parte, para reforzar estos objetivos, nos hemos adherido a la Red de Servicios de Apoyo a
Personas con Discapacidad en la Universidady, gracias al patrocinio de la Catedra Elena Pessino
para la investigacién en neurociencia y derechos de las personas con discapacidad y/o riesgo
de exclusion, se estan realizando cursos de formacion para el profesorado, con el fin de dar
a conocer a nuestros docentes los distintos tipos de diversidad funcional y las necesidades de

adaptacidn que requieren los estudiantes con discapacidad.

En lo que respecta a las actuaciones relacionadas con la igualdad de género, durante este curso se
han comenzado a implementar algunos de los objetivos del | Plan de Igualdad de la Universidad de
Alcala (aprobado en Consejo de Gobierno el 25 de junio de 2015), y se esta realizando el diagnéstico
cualitativo, en colaboracion con el IAES, para sequir trabajando en la actualizacién y mejora del
Plan. Asimismo, para reforzar las politicas de igualdad, se esta trabajando en la elaboracion de

un protocolo de actuacién para la prevencion y erradicacién del acoso sexual y por razon de sexo.

Dentro de la Politica de Seguridad de la Informacién que la Universidad debe definir para adaptarse
al Esquema Nacional de Seguridad de la Informacion, en estos Ultimos meses hemos trabajado,
igualmente, en la mejora de la seguridad de nuestras infraestructuras tecnoldgicas y en la

proteccion de datos personales. Asi, se ha llevado a cabo un andlisis de riesgo de los servicios
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que la UAH ofrece por medios telematicos, como paso previo a la definicién de una politica de
seguridad de la informacion. En materia de proteccion de datos, se ha procedido a la inscripcion

de los ficheros de la UAH en el Registro General de la Agencia Espafiola de Proteccion de Datos.

Durante este curso hemos sequido trabajando para poner en funcionamiento la Sede Electrénica
de la UAH, que contendra un catalogo de procedimientos administrativos susceptibles de ser
tramitados a través de medios electrdnicos. A través de esta sede se accederd, asimismo, al
Registro Electrénico de la UAH y se podran realizar todas las actuaciones, procedimientos y
servicios competencia de la Universidad y que estadn sometidos al ambito de aplicacién legal

correspondiente.

Enmateriade mecenazgo, afinales de diciembre tuvo lugarla presentacion del Plan de Mecenazgo
y el lanzamiento del Portal de Mecenazgo, que pretende, a través de la Unidad de Mecenazgo,
por un lado, prestar asesoramiento y apoyo a los investigadores y a las unidades y servicios de la
Universidad para potenciar la obtencidn de recursos externos; y, por otro, promover encuentros
con empresas e instituciones en los que se exponen las actividades de la UAH y de la Fundacion
en las que es posible colaborar mediante aportaciones de mecenazgo. En ese ejercicio la UAH
recibi6 1.488.735,41 € en concepto de mecenazgo, mientras que las aportaciones de mecenas a
la Fundacion ascendieron a 196.963,89 €. En proximas fechas se celebrara un “Dia del Mecenas”
con laideadedarvisibilidad a los apoyos altruistas que recibe nuestra institucion, mostrar nuestro

agradecimiento a la sociedad por su apoyo y potenciar nuevas actuaciones de mecenazgo.
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Durante el presente curso académico se ha continuado desarrollando una intensa actividad con
el fin de impulsar la Investigacion y la Transferencia de Conocimiento en nuestra Universidad,
centrando nuestros esfuerzos en el apoyo a nuestros grupos de investigacion, en la atraccion de
talento, en la internacionalizacion de nuestros resultados de investigacién y en la consecucién de
recursos externos para financiar nuestra actividad investigadora y de transferencia de nuestros

resultados.

Asi, gracias a nuestro Programa Propio, en lo que respecta a la atraccion de talento, en este

curso académico se han incorporado a nuestros grupos de investigacion:

- 15nuevos estudiantesde los ultimos cursosde Grado, graciasalas Becas de Introduccidna
la Investigacidn (que se han complementado con 38 Becas de Colaboracién del Ministerio
de Educacion, Cultura y Deporte).

- 20 nuevos graduados gracias a las Ayudas de Iniciacion a la Actividad Investigadora, a los
que se les concede un contrato de 12 meses durante el cual pueden optar a los contratos INVESTIGACION
predoctorales, tanto de nuestro Programa Propio como de convocatorias externas. Y TRANSFERENCIA



- 22 nuevos contratados predoctorales (cuatro afos de contrato) de los cuales 13 son
contratos para la Formacién de Personal Investigador (FPI], 8 son contratos para la
Formacion de Profesorado Universitario (PFU) y 1 es un contratado FPI-homologado.
Desdeelano 2011, en que seinicio el programa, se han convocado un total de 34 contratos
predoctorales FPU, y ya estan doctorandose los beneficiarios de la primera convocatoria.

- 11 nuevos contratados posdoctorales: 7 doctores que han defendido recientemente su
tesis doctoral y que se comprometen a solicitar ayudas externas para continuar con su
trayectoria investigadora en centros extranjeros, y 4 doctores que han desarrollado su
actividad investigadora en centros extranjeros durante al menos dos anos y que solicitan
ayudas externas durante su periodo de contrato para incorporarse a la UAH. A estos
ultimos, hay que sumar los 4 beneficiarios de la convocatoria 2014 a los que se les esta
dando la oportunidad de prolongar sus contratos durante un segundo ano siempre que
obtengan evaluacién favorable de la Comision de Investigacion.

Complementando nuestras Ayudas del Programa Propio, se han incorporado en estos meses
10 contratados predoctorales FPU del Ministerio de Educacién, otros 9 del MINECO y 1 de la
Fundacién Tatiana Pérez de Guzman el Bueno. Asimismo, se incorporaron 5 doctores contratados
del Subprograma Juan de la Cierva del MINECO (2 de la modalidad Formaciony 3 de la modalidad
Incorporacion). Ademas, este curso la participacion de nuestra Universidad en las nuevas
convocatorias de Garantia Juvenil nos ha permitido incorporar 32 nuevos contratados por dos

anos, incluyendo Técnicos y Ayudantes de Investigacion (23 Técnicos de Laboratorio y de Gestion
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de I+D financiados por el MINECO, y otros 9 contratados financiados por la Comunidad de Madrid:
5 Ayudantes de Investigacion y 4 Técnicos de Laboratorio), que sin duda son un interesante apoyo

para nuestros grupos.

Por otro lado, en el marco de la convocatoria del Ministerio para la consolidacién de proyectos
de excelencia de las universidades, el CEl “Energia Inteligente” ha obtenido una financiacién de
263.000 euros para distintas acciones, una de las cuales es un programa de atraccién de talento por

el cual podremos incorporar también investigadores extranjeros que realicen estancias en la UAH.

En el marco del Programa Propio hemos resuelto en este curso la convocatoria 2015 y hemos
aprobado la convocatoria 2016 de Proyectos para la Creacién y Consolidaciéon de Grupos de
investigacion. Asimismo, se ha resuelto la convocatoria 2015 de ayudas para la financiacion
puente a grupos consolidados y hemos aprobado una nueva convocatoria de proyectos de
investigacion en ciencias humanas y sociales en colaboraciéon con la Casa de Veldzquez.
También hemos convocado ya las ayudas para la preparacion de proyectos europeos y para la
organizacién de congresos y reuniones cientificas, asi como las ayudas para la movilidad del
personal investigador en formacion y del personal docente e investigadory para la realizacion de

estancias de doctores y tecnélogos extranjeros en nuestra Universidad.

La financiacion externa consequida durante este curso, y hasta el momento, para la

realizacién de proyectos y contratos de investigacion supera los 10 millones de euros: 2,6
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millones en proyectos y otras ayudas del MINECO (19], 290.000 euros de proyectos y redes
tematicas del Instituto de Salud Carlos Ill (4), 206.000 euros (dos primeras anualidades)
en proyectos en Ciencias Sociales y Humanidades del Programa de Actividades [+D de la
Comunidad de Madrid (7), 1 millén de euros de otras convocatorias nacionales, 2,5 millones
en proyectos europeos y 2,4 millones en convenios y contratos de investigacion. Ademas, la
financiacion correspondiente a nuestras catedras de investigacion en este curso académico
asciende a casi un millén de euros, que incluye la creacion de 3 nuevas catedras de
investigacion financiadas con 360.000 euros (23 catedras y 3 acuerdos de patrocinio vigentes

en la actualidad).

Con el fin de dinamizar la transferencia tecnolégica y de conocimiento hacia las empresas y la
sociedad, se han continuado desarrollando actuaciones para favorecer la creacion de Empresas
de Base Tecnoldgica, se ha incentivado la proteccién de los resultados de nuestra investigacion
y se ha fomentado la colaboracién [+D+i con empresas y entidades de prestigio del Corredor del

Henares, Madrid y Guadalajara, y con la Fundacién Universidad-Empresa (FUE]).

Asi, se haresuelto la 82 convocatoria del concurso de Ideas para la Creacion de Empresas de Base
Tecnoldgica ([EBTs) y se ha aprobado un nuevo Reglamento para la Creacién de EBTs. Asimismo,
se han concedido a nuestra universidad 15 nuevas patentes nacionales, se han solicitado otras 7,

y se ha logrado la extensidn internacional via PCT de una de ellas.
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Por otro lado, con el fin de promover la internacionalizacion de nuestros
resultados de investigacion, entre otras acciones se ha impulsado
la publicacion de nuestros resultados en el repositorio institucional
e-buah; se ha aprobado la normalizacién de la afiliacion a la UAH y el
proyecto ORCID. Algunos de estos proyectos han sido llevados a cabo
con la participacién activa de la Biblioteca, que ha prestado un intenso
apoyo a la actividad investigadora en nuestra Universidad, consiguiendo
ademas el pasado diciembre un nuevo Reconocimiento a la Excelencia

EFQM, la Renovacion del Sello de Excelencia Europea 400+.

ot
TCELENCLA, 400
Borea " pans

EFQM ™

Recognised for excellence

4 star - 2015
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En lo referido a la actividad docente, durante el presente curso académico hemos logrado
mantener el nUmero de estudiantes matriculados en los estudios de Grado. Aunque en términos
globales la matricula ha descendido en los dos Ultimos cursos debido a la progresiva desaparicion
de los planes no renovados, el niumero total de estudiantes matriculados en las ensefnanzas de
Grado se mantiene estable, con un ligero aumento en el presente curso académico (14.518 en
2015-16, frente a 14.240 estudiantes en 2014-15).

+16,4%
GRADOS MASTERES DOCTORADOS TITULOS PROPIOS
20.000 M Estudiantes 2.500 | ™ Estudiantes 2.000 - M Estudiantes 9.000 - M Estudiantes
8.000 -
2.000 - 4
15.000 | 1.500 | 7:000
1.500 - 80001
. 1.000 20007
10.000 - . 7 i
1.000 - 4.000
3.000 -
5.000 | 500 - 500 1 2.000
1.000 -
0 - 0 - 0 0
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015
2014/2015 2015/2016
Estudiantes de Grado 14.240 14.518
Estudiantes de Masteres Universitarios 1.862 2.167
Estudiantes de Doctorado 1.802 1.769*
Estudiantes de Titulos Propios 7.464* 7.766*

* Cifras provisionales a 20 de abril
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Como ya he mencionado en varias ocasiones, debemos seguir esforzandonos en atraer mas
estudiantesy, en ese sentido, la implantacion de un nuevo Doble Grado en Magisterio Educacion
Infantil - Magisterio Educacién Primaria para el proximo curso académico, podria suponer un
fuerte impulso en la atraccion de alumnos. Esta iniciativa se verd acompanada de otras que van
en la misma direccién, dado que las dobles titulaciones han resultado ser méas demandadas que

los Grados Unicos.

En Masteres Universitarios el nimero de estudiantes se ha incrementado en un 16,4%, pasando
de los 1.862 estudiantes del curso 2014/2015 a los 2.167 durante este curso 2015/2016. En
Doctorado, la cifra de estudiantes matriculados es de 1.769. Esta cifra es superior a la de los anos
pasados, que en estas fechas se encontraban entre 1.550y 1.650. En todo caso, la matricula esta
abierta todo el ano, por lo que esta cifra debe de crecer, y se situara probablemente por encima
de la del pasado curso, que alcanzé los 1.802 estudiantes. Por otra parte, en Estudios Propios
tenemos 7.766 estudiantes, y unos 4.000 mas previstos antes de final de curso. Estas cifras son
similares a las del pasado afo y estan motivadas por un incremento muy fuerte de alumnos en

la rama de Ciencias de la Salud.

En todo caso, aunque la matricula de nuestros posgrados va en aumento, estamos tratando de
poner en marchaacciones que permitan incrementar esta cifra, especialmente en las ensenanzas
oficiales. Para ello, se han firmado diversos convenios para atraer estudiantes extranjeros, en

particular de Latinoamérica, a nuestros estudios de Master Universitario, lo que supondra mayor
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presencia de estudiantes internacionales, procedentes principalmente de Ecuador, Colombiay
Republica Dominicana. Asimismo, pensando en ofrecer una oferta mas atractiva que permita
atraer mas estudiantes, para el proximo curso 2016/17 esperamos poder implantar 2 nuevos
masteres, uno de los cuales ya ha obtenido la verificacion por parte de ANECA, y el otro esta
en proceso. Son el Méaster Universitario en Ingenieria Informatica y el Master Universitario en

Ensenanza de la Lengua y la Cultura Hispanicas para Profesores de Primaria y Secundaria.

Con todo ello, desde el pasado 3 de marzo -que comenzé el periodo de preinscripcion para el
curso 2016/17-, tenemos ya 877 estudiantes preinscritos, de los que 266 ya han sido admitidos.
Esta cifra es superior también a las de los afos pasados, que en esta fecha no habian llegado a

800 estudiantes preinscritos.

Asimismo, para los 29 programas de doctorado que se encuentran activos en nuestra universidad
(25 coordinados desde nuestra Escuela de Doctorado y 4 coordinados en otras Escuelas), las
previsiones de matricula para el curso que viene son buenas, habiendo recibido ya, a fecha de
21 de abril, un total de 502 solicitudes, de los que ya han sido admitidos 325 estudiantes (295

matriculados).

En el aspecto académico, como ya anuncié en el Claustro del pasado mes de noviembre, los
estudiantes de los programas de doctorado han realizado una serie de actividades formativas

de caracter transversal organizadas por la Escuela de Doctorado, o bien mas especificas,
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organizadas por cada programa, para las que se han previsto una serie de ayudas. Asimismo, se
han convocado ayudas para promover la movilidad de estudiantes de doctorado, con el objetivo de
que puedan desplazarse a realizar actividades formativas organizadas por Escuelas o Programas

de Doctorado de otras universidades.

Por otra parte, durante este curso se ha celebrado el primer taller sobre Direccion de Tesis
Doctorales, reuniendo a directores senior con directores noveles, permitiendo a todos ellos
mejorar su trabajo. Esta prevista la organizacion de una nueva edicidon a finales de mayo o

principios de junio.

En lo que respecta a las acciones para la mejora de la calidad docente de todos los estudios
en la Universidad de Alcald, en el presente curso académico 2015-2016 hemos procedido a
iniciar acciones para la acreditacion de 13 Grados y 5 Masteres Universitarios. Hasta la fecha,
la Fundacidn para el Conocimiento Madri+d ha evaluado ya 9 Grados: 3 ingenierias que habian
solicitado el sello de calidad EUR-ACE, que supone una acreditacion a nivel europeo, de los titulos
de Grado en Ingenieria en Electrénica de Comunicaciones, en Sistemas de Telecomunicacion
y en Telematica; una cuarta titulacién también en la Escuela Politécnica Superior, el Grado
en Electronica y Automatica Industrial; y los Grado en Derecho, Estudios Ingleses, Quimicas,
Ambientales y en Ciencias para la Actividad Fisica y el Deporte. A lo largo de los meses de mayo

y junio, se evaluara un ultimo Grado y se comenzara con la evaluacion de los masteres.
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En lo que respecta a la mejora del seguimiento de la evaluacion interna de las titulaciones,
se ha procedido a modificar el formato de las encuestas de evaluacion, para hacerlas mas
breves, inclusivas y especificas, asi como su forma de explotacion para conseguir resultados
mas fiables y representativos. En la misma linea, se ha modificado el modelo de presentacion
de informes de seguimiento interno de la calidad de las titulaciones, adecuando su estructura
al que posteriormente presentaran los centros para solicitar la renovacién de la acreditacién.
Asimismo, en este mismo mes esta previsto abrir la nueva convocatoria del Contrato Programa,
para el que se invertira de nuevo la cantidad de 100.000 euros, que se repartira a los Centros y

Facultades que presenten acciones de mejora de la calidad de sus titulaciones.

En cuanto a las practicas externas, la oferta sigue amplidndose, tras haberse consolidado en los estudios
de Grado y continuar su implantacion en los Masteres Universitarios. Y en el capitulo de innovacion
docente, acabamos de celebrar hace un par de semanas el VIIl EIDU (Encuentro de Innovacién en

Docencia Universitaria), en el que han participado mas de 180 docentes y ha habido méas de 300 inscritos.

En lo que respecta a los estudiantes, se ha simplificado el proceso de reconocimiento de
créditos transversales por representacion estudiantil y se ha incorporado el reconocimiento de
la participacién en diversas actividades de cooperacion al desarrollo y voluntariado. Finalmente,
es previsible que a finales de mes vuelvan a convocarse las becas para situaciones sobrevenidas,
que este ano contara con cofinanciacion de la Comunidad de Madrid, duplicando de este modo la

inversion inicial, una vez que se haga publica la resolucién de las becas del MECD.
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Dentro de los limites tan estrictos que impone la ley, en relacion con la politica de personal,
en estos meses se han dado pasos en el desarrollo de nuestro compromiso de promocion y

estabilizacion de la plantilla.

PDI

De acuerdo con la modificacion del articulo 62 de la LOU por el Real Decreto-ley 10/2015 de 11
de septiembre, el Consejo de Gobierno aprobd la ampliacion de la Oferta de Empleo Publico de
Personal Docente e Investigador para el ano 2015, lo que supuso la posibilidad de convocar 4
plazas de Promocion Interna (de Profesor Titular de Universidad a Catedratico de Universidad)
que no contabilizan en la tasa de reposicion. Las tres primeras han sido utilizadas para posibilitar
las promociones que quedaron pendientes del Plan de Promocién de 2011 y la cuarta para uno

de los nuevos candidatos del Plan de Promocion a Catedratico de Universidad de la Convocatoria
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Unificada, al que aludiré a continuacion. Las convocatorias correspondientes a estas 4 plazas
se publicaron en el BOE hace unos meses; dos de ellas se han resuelto ya y las otras dos se

encuentran en fase de realizacion.

Como la Ley de Presupuestos para 2016 fij6 para las Universidades Publicas una tasa de
reposicion del 100%, y de acuerdo con lo previsto en el citado Real Decreto-ley 10/2015, de 11
de septiembre, en este curso se ha procedido a aprobar el Plan de Promocién a Catedraticos de
Universidad y a Profesores Titulares de Universidad en una convocatoria unificada que agrupa
todas las convocatorias que no pudieron ser realizadas en su momento por las restricciones

impuestas por la Ley después de 2011.

EL Consejo de Gobierno acordé que, salvo el 15% reservado para los contratados de investigacion del
Programa Ramén y Cajal (que deberan ser convocadas como Profesor Contratado Doctor), todas las
plazas del turno libre se convocaran para ser cubiertas por Profesores Titulares de Universidad. De la
misma forma, se acordd que las plazas de Profesor Titular de Universidad se dedicarian a la estabilizacion

y promocion del profesorado de la UAH (Profesores Interinos y Profesores Contratados Doctores).

Tras publicarse ambos planesy baremar a todos los candidatos presentados, el resultado fue que
al Plan de Promocion a Catedraticos de Universidad se presentaron 58 solicitudes de profesores
acreditados y al de promocién a Profesores Titulares de Universidad 53 candidatos acreditados

(20 correspondieron a Profesores Contratados Doctores y 33 a Profesores Interinos).
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Tras este resultado, se ha puesto en marcha la propuesta de oferta de empleo publico para 2016,
que ha sido informada favorablemente por la Direccion General de Universidades e Investigacion,
asi como la tasa de reposicion correspondiente, y nos encontramos ahora pendientes de su
aprobacion definitiva por el Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid. De este modo, la
convocatoria de plazas de PDI en 2016 queda como sigue:

- Turno Libre

- 4 plazas de Profesor Contratado Doctor para los Contratados de Investigacion del Programa Ramon y
Cajal con certificacion I3 que finalicen sus contratos en el afo 2016 (de acuerdo al 15% minimo previsto por
la normativa).

- 22 plazas de Profesor Titular de Universidad.

- Promocidn Interna

- 22 plazas de Catedratico de Universidad.

Paralelamente al Plan de Promocién del Profesorado, se acord6 también por parte del Consejo
de Gobierno, como linea prioritaria en politica de profesorado de la UAH, facilitar la promociéon de
los Profesores Contratados Doctores a la figura de Profesor Titular de Universidad. Segun este
acuerdo, se ha arbitrado una férmula para que las plazas ocupadas por profesores con contratos
de interinidad puedan transformarse en plazas de Profesor Titular de Universidad Interinos, para

aquellos profesores que lo soliciten y que cuenten con la correspondiente acreditacion.

Por otro lado, como en anos anteriores, se ha aprobado la convocatoria para el curso 2016/2017

del Programa Propio Giner de los Rios de Profesores e Investigadores Invitados.
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Enrelacién con el Programa de Evaluacion de la Actividad Docente del Profesorado DOCENTIA,
como todos ustedes conocen, el Consejo de Gobierno decidié que todos los profesores con
vinculacion permanente a la universidad debian someterse a la evaluacion de su actividad
docente al menos una vez cada cuatro anos mediante dicho programa. En la actual convocatoria
del Programa DOCENTIA estan siendo sometidos a evaluacion 258 profesores, lo que supone
un 27,2% de los profesores permanentes de nuestra universidad. De acuerdo con estas cifras,
una vez finalizada la actual convocatoria, habra sido evaluada la actividad docente del 61,6%
del profesorado permanente. Por otra parte, también se han sometido a evaluacién, de forma

voluntaria, el 8% de los profesores contratados a tiempo parcial.

PAS

Enloqueserefiereal Personal de Administraciony Servicios hemos sequido en la linea de reforzar
aquellos servicios que consideramos estratégicos, siempre dentro de nuestras posibilidades

presupuestarias y legales.

De este modo, se han convocado varios procesos simultaneos de movilidad funcional y creacion
de bolsas de trabajo en el colectivo de personal laboral, realizando contrataciones temporales
de PAS laboral. En relacion con el PAS funcionario se han concluido procesos de movilidad

voluntaria y un concurso especifico externo; y se han creado 5 bolsas de trabajo.
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Asi, desde el mes de septiembre de 2015 hasta la fecha, se han llevado a cabo las siguientes
actuaciones dirigidas al personal funcionario:

- 1. Convocatoria de los siguientes procesos selectivos, que estan en proceso:

- Concurso interno de méritos-Administracion: Plazas de niveles 16-18.
- Concurso interno de méritos-Biblioteca: Plazas de nivel 18.
- Concurso especificointerno: Plazas de niveles 20-24 de Administracion, Biblioteca y Servicios Informaticos.

- 2. Han finalizado los siguientes procesos selectivos de constitucion de Bolsas de trabajo
para atender necesidades de contratacion temporal en:

- Escala Auxiliar Administrativa, con idiomas.

- Escala de Técnicos Auxiliares de Informatica.

(

(
- Escala Técnica Auxiliar Archivos y Biblioteca.
- Escala de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales.
L

- Escala de Ayudantes de Archivos y Bibliotecas.

Recientemente la Gerencia ha iniciado también conversaciones con los representantes sindicales

del PAS funcionario para explorar las lineas de un programa de promocién de este personal.

Porsu parte, lasacciones dirigidas al personal laboral, desarrolladas desde el mes de septiembre

de 2015 hasta la fecha, son las siguientes:

- 1. Convocatoria de diversos procesos selectivos de bolsas de trabajo para la contratacién
temporal de trabajadores (actualmente en proceso) de grupos By C de la especialidad
de “"Audiovisuales y Multimedia”.
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- 2. Convocatoria de diversos procesos selectivos (ya finalizados) para movilidad funcional
entre personal laboral fijo de la categoria profesional Técnico Especialista, grupo C, asi
como otras de movilidad funcional entre personal laboral fijo, simultdneas con la creacion
de bolsas de trabajo de la misma categoria y grupo C en diversas especialidades.

- 3. Esta pendiente de planificar la puesta en marcha de procesos selectivos ya negociados
y comprometidos con el Comité de Empresa, que afectan a diferentes categorias,
especialidades y niveles salariales:

- Dos convocatorias de concurso-oposicion de promocion interna.

- Ocho convocatorias de concurso-oposicion promocion interna y libre.

- Dos convocatorias de concurso-oposicion libre.
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En el ambito de la internacionalizacién, continuamos reforzando nuestras relaciones con
universidades de elevado prestigio internacional. Asi, durante el presente curso académico 7 de
nuestros profesores estan realizando estancias de investigacion en diversos centros y facultades
de la Universidad de Harvard a través del programa de Becas de Investigacion del Real Colegio
Complutense en Harvard, del que la Universidad de Alcala es miembro desde julio de 2014. En
esta misma linea, hemos iniciado una estrategia de colaboracion con el "Massachusetts Institute
of Technology” (MIT) consistente en el establecimiento de programas para el intercambio de

estudiantes en practicas, mediante dos programas diferentes:

- Programa propio de movilidad denominado Becas MIT-UAH, que proporcionara apoyo
econdémico a 2 estudiantes de la UAH para realizar practicas en centros del MIT durante

este curso académico.

-+ Como miembro que somos de “MIT-Spain”, adhiriéndonos a un programa de intercambio
que nos permitird recibir a 2 estudiantes de MIT que realizaran practicas de investigacién

en la UAH durante el presente curso académico.

Enotralineadeactuacién, estamosreforzando la oferta de cursos internacionales en colaboracidn

con universidades norteamericanas, como la San Diego State University (SDSUJ, o la universidad

34

INTERNACIONALIZACION



CETYS, ubicada en la Baja California (México), con la que se estd trabajando en la puesta en
marcha, ademas del curso de verano mencionado antes relativo al emprendimiento, de un curso

internacional en materia de Energias Renovables.

Asimismo, se ha dado unimpulsoa nuestrasrelaciones con el continente africano, concretamente
con Guinea Ecuatorial, para la imparticién del Programa de Master para profesores guineanos,
en colaboraciéon con el Ministerio de Educacion de Guinea; y con Marruecos, a través de su
Ministerio de Educacién Nacional y Alcalingua, para la utilizacion de la plataforma virtual de
ensefianza de espafol en institutos de ensenanza secundaria marroquies. Estamos también
estrechando vinculos con universidades marroquies, y esta previsto celebrar, el dia 30 de este

mes de mayo, un encuentro de rectores de la CRUE espanola y la CPU (Consejo de Presidentes

de Universidad) de Marruecos en la Universidad de Alcald.

El ndmero de estudiantes
internacionales  incorporados
a nuestras aulas durante el
pasado afo se situd en una cifra
cercana a 6.300, mostrando una
fuerte tendencia creciente en los
ultimos cinco anos, taly como se

muestra en la siguiente grafica.
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Ello nos permite consolidar nuestra posicion como una de las universidades espanolas con
mayor porcentaje de estudiantes internacionales, superior al 20%, muy por encima de la
media nacional y europea. La movilidad de estudiantes de la UAH se mantiene en unas cifras
cercanas a las 500 estancias anuales en centros internacionales. Por otra parte, mas de 200
profesores y 4 PAS han participado en algun tipo de programa para la movilidad internacional
gestionado por la UAH en alguna de las diferentes modalidades existentes. Esto ha permitido
consolidar nuestra destacada posicion en materia de internacionalizacion en los diversos

rankings internacionales.

Este cursoacadémico ha sido especialmente afortunado en la consecucién de Proyectos Europeos
financiados por el Programa Erasmus+, habiéndose conseguido un total de 7 proyectos, de los
que 2 estan coordinados por la UAH. Estos programas tienen la finalidad de promover la movilidad
internacional de estudiantes para préacticas en empresas, asi como la movilidad académica de

profesorado en conexion con la movilidad de estudiantes.

Creo que es importante destacar que la creciente visibilidad y proyeccion internacional de la
Universidad atrae a muchos visitantes académicos de alto nivel: este mismo mes, por ejemplo,
entre los dias 19 y 21, celebramos un encuentro de rectores de la “International Association of
University Presidents” (IAUP), con la presencia de unos setenta rectores de una treintena de

paises de los cinco continentes.
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En otro &mbito de actuacion, hemos puesto en marcha una guia para la creacion de un registro
de Grupos de Cooperacién Universitaria al Desarrollo, cuyo objetivo es estructurar y mejorar la
coordinacion de las diferentes actuaciones que nuestra universidad realiza en este &mbito, tanto

a nivel internacional como nacional.
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Durante este curso hemos seguido desarrollando diversas iniciativas para fomentar la presencia
de la Universidad en los medios, dentro de una estrategia de comunicacién global. A juzgar por
los datos de que disponemos, los resultados alcanzados son muy positivos, tanto en lo que se
refiere al nUmero de impactos registrados como a la visibilidad de nuestras principales senas de
identidad.

* Grafico de la evolucion anual del
nimero de impactos en radio
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* Grafico de la evolucion anual del
numero de impactos en televisiéon
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* Grafico de la evolucion anual del niumero
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*Al existir solo datos parciales en 2010 se ha realizado una aproximacion de este periodo.
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Medios LOCALES Medios NACIONALES 2014
2014 - 2015 - 2015

-32% +73%

Se refleja a la baja la desaparicion de Se refleja el aumento en los impactos
medios escritos locales en este de los medios nacionales
periodo.

Los impactos registrados durante el ano 2015 mantienen la senda creciente de los ultimos seis
anosy son superiores en todos los casos a los de 2014, con excepcidon de los impactos en prensa
impresa, donde se produce una disminucién debido a la desaparicién de varios medios locales
durante este periodo. En todo caso, los impactos en medios nacionales aumentaron un 73%. Esta
tendencia creciente se mantiene si examinamos el primer trimestre de 2016 en comparacion con

el primer trimestre de 2015, como puede verse en los graficos que se muestran.
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Estos resultados ponen de manifiesto que nuestras senas de identidad tienen una presencia
crecienteenalgunosde los principales medios de comunicacion. Asi, durante este curso noticias
vinculadas a la sostenibilidad medioambiental, la internacionalizacién y la actividad cultural de la
Universidad han aparecido en medios de gran difusion, como “El Pais”, "El Economista” y Radio
Nacional. De igual manera, noticias relacionadas con nuestras investigaciones, tanto en ciencias
experimentales como en humanidades, han encontrado cabida en medios como Television

Espanola o Radio Nacional de Espana.

EL PAIS tve?2

“Alcal celebra a Reportaje sobre América “la maravillosaN i “Péptidos para
Cervantes en el Festival Latina y su estudio en la aventura del espafiol fabricar alimentos
de la Palabra” UAH funcionales”
l I_r . “Exposicion
; t
eLiLconomniista N Cervantesala  “Los superlativosy
Y|rus cfiel.la” Calle” el Atlas
“El proyecto Una mano “E| Economista” sitda a microcetatia Linglistico”

sostenible de Espafia

amigaen tu Hqspital la UAH como segunda d 2]
ganael premio al universidad mas ra- lo
Voluntariado

Universitario” )
“Olas anémalasy

desastre del
Prestige”

“Investigacion sobrela
diversidad de los
bosques”
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Como forma de reconocer la labor de nuestros profesores e investigadores en la difusién de los
resultados de sus investigaciones hemos convocado nuevamente los “Premios de Divulgacion

Cientifica”, que instituimos el ano pasado.

En otro orden de cosas, se ha potenciado también la eleccién de nuestra Universidad como
escenario de programas informativos y productos de ficcion, que no solo contribuye a un mejor

conocimiento de la UAH sino que permite ademas generar ingresos para la Universidad.

Mas de 60 rodajes

o en 2015
\
v
=

PRINCIPALES

0”‘@!‘&’ s
e COMUNICACION



Particularmente satisfactoria esta resultando, asimismo, nuestra estrategia de comunicacion

digital, como evidencian los indicadores de impactos en la prensa digital.

Gréfico de la evolucion anual del nimero de impactos en
prensadigital*

N2 impactos PRENSA DIGITAL
(anuales
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Grafico de la evolucidn del nimero de impactos en prensa
digital* en comparacion con el trimestre anterior

N2 impactos PRENSA DIGITAL

(trimestrales)
3000

2500

2000
1500
1000
500
0

2010201120122013201420152016

Prensa 2012 2013 2014 2015 2016
Digital | * 1358 2098 2314 3245

+ 28%

Frente al afio anterior

44

COMUNICACION



Algo similar sucede con nuestro Diario Digital, que muestraunaumento en elniUmero de visitantes

en 2015, incrementandose en especial el porcentaje de nuevas visitas y visitas externas a la red

de la Universidad, y duplicandose practicamente el nimero de noticias con méas de 1.000 visitas

(los datos concretos se muestran en los graficos adjuntos). Una parte importante de este éxito

se debe a la consolidacidn de las redes sociales, donde la UAH se ha convertido en un referente.

De hecho, méas de un 30% de las visitas al Diario Digital procede directamente de usuarios de

nuestras redes.

Aumentanun 29% las visitas y un 40%
los usuarios Unicos absolutos

N

250000
200000
150000 B
100000
SRINN
, Ml
2010 2011 2012 2013 2014 2015
M Visitas mUsuarios
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Visitas 120.000 179.816 206.846 207.167 198.143  254.748

Usuarios 45.000+  70.987  84.122  100.552 102.613

143.076

mas del 30%

proceden
directamente
de nuestras
redes sociales

200

100

NOTICIAS DE
MAS DE

1000
VISITAS
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El niUmero de usuarios en todas las redes sociales en las que la UAH tiene presencia ha

aumentado de manera significativa.

261 62.166

FANS
24.665 33.000
SEGUIDORES SEGUIDORES

Linked[] ==-° 49.629

3.707 6151

* Perfil de Universidad SEGUIDORES*
SEGUIDORES*
)
S Tube 291.702 421.655
VISUALIZACIONES VISUALIZACIONES

® Jnstagnam 1374 1.621

Nuevo en 2015 SEGUIDORES
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Ademas de crear un nuevo canal de comunicacién, la puesta en marcha y consolidacién de las
redes sociales en estos Ultimos anos ha permitido a la UAH disponer de un instrumento muy
eficaz para defender y potenciar su reputacién, y para acrecentar su capacidad de influencia.
Como en otras ocasiones, el indice Klout confirma que la Universidad de Alcala es una de las
universidades mas influyentes del pais, a la altura de otros actores publicos con mayor proyeccion
politica e institucional. Por dar un ejemplo, la campana en redes sociales que la UAH puso en
marcha para la promocion de sus estudios en Twitter durante la celebracién de la feria educativa
AULA logré mas de 4,8 millones de visualizaciones frente a las 265.000 de la segunda universidad

mejor posicionada, incluyendo universidades publicas y privadas (la Universidad Complutense de
Madrid).

é}s-{% Universidad de Alcala KLOUT

00000000
Ak Ak
ala.n‘.‘a Twitter oficial UAH. Ubicada en Alcala de Henares, ciudad Patrimonio de la
— Humanidad. Es una de las instituciones educativas con mayor tradicion e historia.

Comunicacién Ucm Univ. Auténoma Mad

57 20000 ©0o
HI‘IEA{IS’KIEE%JC' La Complutense aprende cada dia de sus miles de seguidores Twitter oficial de la Universidad Autdnoma de Madrid (#UAM). #Excelencia
Jusoain #SomosUAM #PotencialuTalento
UC3M URJC (oficial)
) -l ©©

Twitter oficial de la Universidad Carlos Il de Madrid Cuenta oficial de Twitter de la Universidad Rey Juan Carlos
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La UAH fue la universidad con mayor presencia e influencia
en redes sociales durante AULA

HQuieroSerUAH

4.817.477

IMPRESIONES
#VenALaComplutense H#SomosUAM #aulaufv2016
264.225 40.547 40.614
IMPRESIONES IMPRESIONES IMPRESIONES

En este sentido resulta ilustrativo ver cémo evoluciona elinterés que genera en Internet la “marca
UAH" frente a las de otras universidades publicas madrilefias, medido a través de “Google
Trends”, que examina las blsquedas en el principal buscador de Internet. En 2009 la UAH era

la universidad madrilena que menor interés generaba, con una tendencia a la baja, algo légico
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hasta cierto punto teniendo en cuenta nuestro tamano. Esta tendencia empezd a revertirse en
2011, manteniéndose desde entonces una progresion al alza, lo que nos ha permitido generar un
mayor interés frente a otras universidades, tendencia que se aprecia con mayor claridad a partir

de 2014y que se confirma en 2015y en lo que llevamos de 2016.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
B UAH mUC3M = URJC mUAM mUPM B UCM

En el primer trimestre
de 2016 se consolidael

aumento del interés Google

trends

FUENTE:

2016
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Teniendo en cuenta la importancia de la imagen en los medios digitales, incluso a efectos de
influencia y posicionamiento, durante este curso hemos potenciado la creacion de contenidos
audiovisuales, con el fin de difundirlos por distintos canales. Asi, se han creado 8 videos
promocionales y 16 videos de caracter informativo, y se han acompanado, por ejemplo, con
materiales audiovisuales de manera regular algunas de las principales noticias que publica
nuestro Diario Digital. Hemos comprobado que estas noticias atraen un mayor trafico hacia el
Diario y que han aumentado considerablemente las visualizaciones en el canal institucional de

YouTube. Se trata, por tanto, de una iniciativa que debemos seguir potenciando.

» 8 videos promocionales
* 16 videos de noticias
* Streaming en directo

Aumento
significativode
Datos desde inicio de curso visualizacionesen
YouTube
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Otro de los proyectos que hemos puesto en marcha durante este curso en el &mbito digital es el
lanzamiento de la nueva pagina web de la Universidad, que se hizo publica la semana pasada. Al
igual que otras paginas electrdnicas que hemos disefado en los Ultimos meses, como la Web de
la Biblioteca, se trata de una web “responsiva”, es decir, adaptada a dispositivos maéviles, algo que
resulta esencial teniendo en cuenta que una parte cada vez mayor del trafico de Internet proviene
de este tipo de fuentes y que esta caracteristica mejora el posicionamiento y visibilidad de la
Universidad en los buscadores. La nueva web cuenta con un gestor que facilita la actualizacion
de los contenidos, y una presentacion mas visual e intuitiva, dirigida sobre todo a nuestros

principales grupos de interés, entre ellos los futuros estudiantes.
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Segun los resultados de la encuesta que hemos realizado a los estudiantes de nuevo ingreso,
la web y las redes sociales son el principal canal por el que los futuros estudiantes se informan
sobre la UAH; sin embargo, es necesario desarrollar otras iniciativas de tipo presencial para
atraer nuevos alumnos. Por ello, hemos sequido potenciando el Programa de Puertas Abiertas
(con la presencia durante este curso, y hasta este momento, de casi 100 centros de ensefianza
secundariay unos 3.900 alumnos), y el Programa de 4° ESO + Empresa, que da cabida a un nimero
cada vez mayor de estudiantes e institutos (40 centros en esta ultima edicion frente a los 31 de
2015, y a los 17 del ano anterior). También hemos reforzado la participacion de la Universidad en
AULA, para lo que nos hemos apoyado, una vez mas, en nuestros propios estudiantes, de los que

debemos sentirnos particularmente orgullosos.

3,3%

15,1%

g @ Visita realizada a tu centro de estudios

28 9% . @ Jornadas de Puertas Abiertas en la UAH
_—t 5 ‘ 9,6% Consulta Paginas Web informativas y Redes Sociales

# |r a AULA
Hablar con familiares o amigos
. / Hablar con el orientador de tu instituto
15,7%_ Q| 27,5%
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49 ESO + Empresa Practicas FP Puertas abiertas Bachillerato de Excelencia

Asimismo, hemos puesto en marcha un nuevo programa de practicas dirigido a estudiantes de
Formacion Profesional (al que se han acogido hasta este momento 30 estudiantes) y un nuevo
programa destinado especificamente a los alumnos de Bachillerato de Excelencia, un colectivo
de especial interés. Por ultimo, estamos trabajando ya en la organizacién de la segunda edicion

de la Jornada “Universidad Abierta / Open Day”, que se celebrara el proximo 11 de junio.

Universidad Abierta / Open Day

%&% UNIVERSIDAD .  sébado 0
& ABIERTAZ 113
#Ng# OPEN DAY 2 :

.y descubre todo lo- gue tw Universidad puede ofrecerte
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Me gustaria referirme también a la participacion de la Universidad en distintos rankings
nacionales e internacionales. Como los senores Claustrales conoceran ya probablemente, la
UAH ha obtenido resultados destacados en los Ultimos rankings que se han hecho publicos,
incluyendo dos de los tres principales rankings del mundo, los del Timesy QS. Asi, la Universidad
de Alcala se ha clasificado entre las 200 universidades del mundo con mayor empleabilidad en
el OS Graduate Employability Ranking, que encabezan las universidades de Stanford, el MIT y
Harvard; y se ha incorporado por primera vez a las 150 mejores universidades “jévenes” del
mundo segun el ranking del Times (Times Higher Education 150 Under 50 Ranking), que la sitda,
ademas, como segunda universidad espanola en movilidad internacional y en transferencia
de conocimiento. Aunque la Universidad de Alcaléd es una institucién centenaria, que tiene sus
origenes a finales del siglo Xlll, este ranking ha considerado la fecha de su refundacién en 1977

para clasificarnos como una de las 10 mejores universidades espanolas de menos de 50 anos.

Uniifmer:;dad
de Alcald
WORLD . . .
UNIVERSITY Entre las 150 mejores universidades
RANKINGS jovenes del mundo

2016 TOP 150

22 universidad espafiola en movilidad internacional y
transferencia de conocimiento

150 UNDER 50
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Asimismo, la UAH ha consolidado los resultados que logrd el ano pasado en el ranking por
materias de QS (QS World University Rankings by Subject), con dos materias ["Lenguay Literatura
Inglesas” y “Lenguas Modernas y Traduccidon”) entre las 200 mejores del mundo, y otras cuatro

entre las mejores de Espana en su area de conocimiento.

Entre las 200 universidadesdel mundo 2 materias entre las 200 mejores del mundo
con mayor empleabilidad y otras 4 entre las mejores de Espaia
GRADUATE WORLD )
EMPLOYABILITY AT
~—— RANKINGS

@ subiect

Méas recientemente, el ranking elaborado por la Comision Europea, el U-Multirank, situa
a nuestra universidad, en términos globales, entre las 10 primeras universidades publicas
espanolas, otorgando nuevamente la maxima calificacion a la Universidad, entre otros aspectos,
en movilidad internacional y captacion de ingresos por investigacion y transferencia de
conocimiento. En cuanto a la calidad docente la UAH se sitta en cuarta posicion en Espana [y en
52 en términos globales) segin la Ultima edicion del ranking BBVA-IVIE, con 21 Grados situados
entre los tres mejores de su especialidad. Y en lo referente a la sostenibilidad, un ano més la UAH

se sitla entre las primeras del mundo, segun el indice internacional GreenMetric, ocupando la
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52 posicidn en eficiencia energética y lucha contra el cambio climatico, y la nUmero 37 del mundo
y segunda de Espana en términos globales. Todos estos reconocimientos, a nadie se le oculta,
tienen importancia no solo en si mismos, sino en la medida en que consolidan la notoriedad,
el prestigio y la reputacién de nuestra Universidad, facilitando el establecimiento de alianzas

internacionales.

Universidad
E . . . de Alcald
ntrelas 10 primeras universidades
publicas espafiolas
MAXIMA CALIFICACION en movilidad .
internacional y captacién de ingresos por Im ultlranl<
investigacion y transferencia de conocimiento. Universities compared. Your way.
— 2.
Ranh'mg Fundacion DBVA § /
Universidades ‘ Ivie Green

Espafiolas

Metric

21 Grados situados entre los 3 mejores
de su especialidad

42 posicion en calidad docente

52 posicion en términos globales

Entre las primeras del mundo en
sostenibilidad ambiental
52 posicidon en eficiencia energética y lucha
contra el cambio climatico.

372 del mundo y 22 en Espafia en términos globales
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Los resultados obtenidos en los rankings y en los medios, tanto digitales como tradicionales,
son expresion directa de la actividad de la comunidad universitaria y de su generosidad y
compromiso al participar en las iniciativas comunicativas de la institucion. Por ello, no quiero
concluir este apartado sin expresar mi mas sincera gratitud a todos, estudiantes, profesores y
personal de administracidn y servicios, por el apoyo que prestan al equipo de comunicaciény al

equipo de gobierno en el desarrollo de sus funciones, y por su compromiso con la Universidad.
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Un curso mas hemos podido mantener nuestra actividad de extension cultural, que ha
contado en la mayoria de los casos con el patrocinio financiador de entidades externas, a las

que quiero agradecer su colaboracion.

De esta forma, se han organizado numerosos conciertos y exposiciones, como gran parte de
las actividades que se realizan en torno al Festival de la Palabra, coincidiendo con la entrega
del Premio Cervantes, cuya actividad méas destacada es la exposicion “De paso por la vida.
Homenaje a Fernando del Paso, Premio Cervantes”. Es una exposicion que cuenta con un
extenso libro-catalogo, y que se presentara en algunas de las principales ferias internacionales
y diversos centros de la red del Instituto Cervantes, Ferias Internacionales del Libro y la

Universidad de Guadalajara (México), proyectando asi exteriormente nuestra imageny valores.

Este ano, ademas, se organizé también el encuentro “Cervantes por los Premios Cervantes:
Rafael Sanchez-Ferlosio, Antonio Gamoneda y Jorge Edwards”. Junto con el ya tradicional
“Encuentro de Fernando del Paso con los lectores”, estos actos suponen un homenaje a la

figura de Cervantes y los Premios Cervantes que se entregan en nuestro Paraninfo.

De igual modo, con el objetivo de rendir homenaje a Cervantes y a Shakespeare dentro de

este ano del IV Centenario, se han organizado los “Didlogos Hispano-Britanicos”, una serie de
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conferencias abiertas al publico de la ciudad que han reunido a estudiosos de ambas figuras
desde distintas dpticas, procedentes tanto de Espana como del Reino Unido, y que es fruto de
la colaboracion con instituciones del prestigio de la Universidad de Oxford, el British Council,

el Instituto Cervantes y el Museo Casa Natal de Cervantes - Comunidad de Madrid.

Nuestro Servicio de Publicaciones ha editado 50 nuevas publicaciones durante este curso
académico, superando asi el catalogo los méas de 1.500 titulos. Este curso cabe destacar la
presentacion del IX tomo de la magna Enciclopedia Cervantina, que es otra importante sefa

de identidad de nuestra institucion.

Se ha mantenido, asimismo, la buena tendencia de los cursos de la Universidad de Mayores
que, en esta ocasion, ha alcanzado los 1.573 alumnos (1.162 alumnos matriculados en la
edicion anterior), y ha abierto una nueva linea de formacion en informatica y tecnologias
de la comunicacion. De igual forma mantienen su capacidad de atraccion las actividades
organizadas por el Servicio de Deportes (mas de 224.546 prestaciones de servicio) y los
cursos de verano, que en su pasada edicion acogié 1.650 alumnos en los 117 seminarios y
talleres que ofrecid. En la presente edicidn se dispone de una oferta de 115 cursos y talleres

que llegaran también a Segovia y Almagro.

Se han mantenido asimismo las actividades del Aula de Danza (con cursos en 13 destrezas

y méas de 1.300 alumnos por trimestre), danza para mayores (3.500 usuarios por trimestre],
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Aula de Musica (cursos de especializacion musical y diversos conciertos y recitales poético-
musicales y la ediciéon de la revista Quodlibet), Aula de Bellas Artes, Aula de Teatro, Coro y
Orquesta, y la Tuna Universitaria. No me olvido de la programacion de los ya tradicionales
ciclos musicales de gran interés, como el de “Flamencos en Ruta”, “Clasicos en Ruta” o el

“Festival Universijazz Alcald”, que este ano celebrara su X edicion.

Festival de la Palabra g S n e vide

mmmmmmmmm

CICLO CONMEMORATIVO DEL IV CENTENARIO DEL
Homenaje 0 Cery : — 28 FALLECIMIENTO DE CERVANTES Y SHAKESPEARE

al 1de mayo de 2016

EN EL SIGLO
DE CERVANTES ==
Y SHAKESPEARE

%" PROGRAMA MONOGRAFICO
LECTURAS Y RELECTURAS 2016
LCALA OF HENARES

ECOS DEL [# o1
QUUOTE + § 1 R

PROGRAMA MONOGRAFICO
LECTURAS Y RELECTURAS 2015
EN ALCALA DE HENARES
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Ademas de todo lo expuesto, el Vicerrectorado ha convocado, gestionado, organizado y/o
colaborado en numerosas actividades culturales a lo largo de todo el curso académico,

estrechando més los vinculos con los ayuntamientos y entidades publicas de nuestro territorio

RSLIT
ANTS

, -~ S C
AC/E A 3 '
i 4 F & Santander SRS SO DEEBUCALION, CULTURA ALCALA DE HENARES

=092 Y DEPORTE AYUNTAMIENTO 5 €

Espaitola
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Para finalizar, quiero agradecer una vez mis al conjunto de la comunidad universitaria —profesores,
investigadores, estudiantes y miembros del personal de administracién Yy servicios— su apoyo y

trabqjo diario.

Quedo ahora muy gustosamente a disposicién de los miembros del Claustro para cua]quier

cuestion que deseen suscitar con respecto a este informe. Muchas gracias.
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