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Tal como establece el articulo 17 del Reglamento del Claustro, a comienzos de curso corresponde
presentar un informe sobre las lineas estratégicas y programaticas dela Universidad. Para cumplir
este objetivo he divido mi informe en siete apartados: 1) Gestién econdmica, infraestructuras,
equipamientos y servicios tecnolégicos; 2) Sostenibilidad medioambiental, emprendimiento
y compromiso social; 3) Investigacién y transferencia; 4) Docencia y estudiantes; 5) Personal
Docente e Investigador y Personal de Administracién y Servicios; 6) Internacionalizacién;

y 7) Comunicacién.

Antesdeabordarel primero deestos apartados, querria informar que, deacuerdo conlo establecido
en nuestros Estatutos y en el propio Reglalnento del Claustro, se ha procedido a convocar
elecciones a este érgano de representacion, ﬁjando la fecha de las votaciones para el préximo 15
de diciembre. De todos los plazos y procedirnientos establecidos se ird dando curnplida cuenta
a la comunidad universitaria, con el propc')sito de alcanzar la mixima participacién posible en

todos los colectivos.

Asimismo, quiero comunicar al Claustro que, a propuesta de la Defensora Universitaria en
funciones, he procedido a nombrar como Defensora Adjunta ala profesora Juana Rodriguez

Bullido, Titular de Universidad de Microbiologfa.



SITUACION ECONOMICA Y PRESUPUESTARIA

Como es bien conocido por los miembros del Claustro, la Universidad de Alcala lleva un
lustro elaborando y ejecutando presupuestos cada vez mas bajos, por lo que los recursos
con los que contamos van mermando de un ejercicio econdmico a otro. Las reducciones en
las transferencias corrientes publicas y otras subvenciones son la principal causa de esta
disminucion, junto con la reduccién de otros ingresos corrientes (tasas) y el descenso en la

financiacion de nuestras inversiones.
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deuda comercial se cifraba en 3,55 millones de euros y el periodo medio de pago se situaba
en 23,72 dias, de acuerdo con los criterios contenidos en el Real Decreto 635/2014, que fija las
condiciones que debemos cumplir las administraciones publicas. Se trata de una reduccion
notable con respecto a las cifras de septiembre de 2014, cuando la deuda con proveedores
ascendia a 4,6 millones de euros, con un plazo medio de pago de 45 dias; y ain més con

respecto al ano 2013, cuando teniamos una deuda de 9,5 millones de euros.

EVOLUCION DEL IMPORTE DE LA DEUDA COMERCIAL
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Esta situacién econdmica estable, alejada de las condiciones penosas en las que se
encuentran otras universidades, es resultado de una buena gestion impulsada por la Gerencia
de la Universidad, pero sin duda es también fruto de la actitud de responsabilidad de todos
los miembros de la comunidad universitaria. Creo que todos debemos sentirnos orgullosos
del trabajo realizado en estos anos tan dificiles, pero sin olvidar que la situacion dista adn
mucho de ser idonea, no solo porque como acabo de decir nuestros presupuestos siguen
disminuyendo, con independencia de cual sea la situacién general del pais, sino también
porque en el horizonte se vislumbran cambios importantes, que previsiblemente alteraran

nuestra situacion economica.

La decisién del nuevo gobierno de la Comunidad de Madrid de bajar un 10% los precios de
las matriculas es, sin duda, muy positiva, pero ya empieza a generar tensiones en nuestra
tesoreria, a la espera de que se materialice el compromiso de compensar a las universidades
por este concepto, tal como prevé el proyecto de presupuestos remitido a la Asamblea de
Madrid. Debemos anadir, asimismo, que contamos con un menor niumero de estudiantes
en estudios oficiales, como explicaré mas adelante, y sobre todo que hay un descenso muy
importante en el nimero de créditos matriculados por alumno, consecuencia probablemente
del aumento en los precios publicos al que hemos asistido en los Ultimos anos. Por otra parte,
existen también decisiones anunciadas por el Gobierno de la Nacion que alteraran nuestros

niveles de gasto y que necesitan del necesario incremento de los presupuestos regionales.
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De todos es conocida la decision de devolver otro 25% de la paga extra que se detrajo a los
trabajadores publicos en 2012. La intencion de la Universidad es hacer efectiva esta devolucion
en cuanto la Comunidad de Madrid nos indique el procedimiento para elloy nos proporcione la
financiacion necesaria, pero nos preocupa cual sera el efecto que esta medida tendra en las
arcas de la Universidad, pues debemos recordar que la supresion de la paga extraordinaria
no solo no supuso ahorro alguno para nuestras cuentas, sino que tuvo el efecto contrario,
incrementando la reduccion de la nominativa por parte de la Comunidad de Madrid. Para
el ano 2016 se anuncia la posibilidad de que se pueda devolver el 50% restante de la paga
extraordinaria. Nuevamente, debemos insistir en que debe haber un compromiso inequivoco
del Gobierno Autondmico de que compensara a las universidades por estas cuantias, como
debe hacer también con el aumento del gasto que ocasionaran la posible subida salarial de
los empleados publicos y los cambios derivados del incremento de la tasa de reposicion.
Lo contrario seria verdaderamente lesivo para las universidades y volveria a situarnos en

condiciones muy precarias desde el punto de vista econémico.

A este respecto, la situacion dista mucho de ser tranquilizadora. Por ejemplo, el proyecto de
presupuestos remitido a la Asamblea de Madrid por el Consejo de Gobierno no contempla
ninguna cuantia en concepto de inversiones para las universidades publicas. Se trata de un
hecho extremadamente preocupante, como he trasladado a la Presidenta de la Comunidad

y a los distintos grupos politicos, pues supondria que no contdsemos con un solo euro de
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financiacién publica para mantener nuestros edificios, incluidos aquellos que estan declarados
Patrimonio de la Humanidad y que tienen unas especiales necesidades de conservacion.
Solo puedo esperar que las autoridades regionales y los grupos parlamentarios muestren de
nuevo su sensibilidad hacia este grave problema y modifiquen el proyecto de presupuestos

durante su tramitacion parlamentaria.

Por otra parte, he transmitido al nuevo Presidente de la Junta de Comunidades de Castilla-
La Mancha dos cuestiones que resultan cruciales para poder seguir desarrollando nuestra
labor en Guadalajara en las debidas condiciones. En primer lugar, la necesidad de contar con
una financiacién suficiente para los estudios que impartimos actualmente en la provincia,
recuperando el recorte experimentado desde 2012. Y por otra, mi deseo de sequir trabajando
para que, a medio plazo, la Universidad de Alcaléd disponga de unas instalaciones dignas,
en un nuevo campus universitario con una calidad equiparable a la del resto de los campus
de la region. He encontrado receptividad y comprension por parte del Presidente, pero
todavia desconocemos la propuesta de presupuestos para el afo que viene, en la que resulta
imperioso atender la necesidad mas urgente: contar con una financiacion suficiente para

atender la actividad docente e investigadora que ya estamos desarrollando en Guadalajara.

A nadie se le escapa que todavia no se han despejado estas incdgnitas porque los gobiernos

regionales correspondientes han tomado posesién hace poco y aun estan analizando la
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situacion heredada y formulando sus politicas econdmicas y necesidades de financiacion. A
esto se une el hecho de que los procesos electorales no se han cerrado todavia y muchas de
las decisiones que han de adoptarse se encuentran condicionadas por la convocatoria de las

elecciones generales.

Estascircunstancias provocan, ademas, que desde distintos sectores haya interés en trasladar
a la sociedad la idea de que estamos en una fase de recuperacién econdmica. Sin entrar en
valoraciones acerca de la exactitud de estas afirmaciones, si quiero poner de manifiesto que
la situacion de la Universidad hoy no es, desde luego, la que teniamos antes de la crisis. Se
ha frenado el declive al que asistiamos, pero no se ha concretado ninguna recuperacion en
términos estrictamente financieros. Por ello, reitero mi llamamiento a la responsabilidad de
todos en la contencion del gasto, méas aun cuando debemos hacer frente a medidas positivas
que afectan a nuestro personal, como acabo de explicar. Un elemento de esperanza, en
todo caso, es la intencidén que ha anunciado la Comunidad de Madrid de trabajar con las

universidades en el disefo y puesta en marcha de un nuevo modelo de financiacion.

En otro orden de cosas, me gustaria informar al Claustro de la situacién de algunos litigios
que afectan a las cuentas de la Universidad. El acuerdo alcanzado con el IVIMA para extinguir
la deuda que se origin6 por la construccion de las residencias universitarias del campus

externo en los anos noventa del siglo pasado sigue sin ejecutarse, a pesar de que el propio
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tribunal ha pedido, mediante un auto del pasado mes de julio, que se ejecute en los términos
ya acordados, que suponen la dacion en pago de las residencias, que se seguirian utilizando
para la misma finalidad publica de alojamiento universitario para la que estan concebidas.
Este retraso resulta ciertamente inexplicable, mas aun cuando existe un requerimiento
expreso de los tribunales. Tan solo puedo apelar a la responsabilidad de las autoridades
correspondientes para que se dé cumplimiento a las resoluciones judiciales, y es lo que sigo

haciendo semana tras semana.

Porotra parte, la semana pasada recibimos el fallo del Tribunal Supremo sobre las cantidades
que habiamos reclamado a la Comunidad de Madrid por el incumplimiento del plan de
inversiones 2007-2011 y otros conceptos. La sentencia, favorable a nuestras pretensiones,
condena a la Comunidad de Madrid a abonar a la Universidad casi 43,5 millones de euros,
mas los intereses y costas correspondientes. El Gobierno de la Comunidad ha manifestado a
las universidades su voluntad de llegar a acuerdos para ir haciendo frente al cumplimiento de
las sentencias que han recaido en este mismo sentido en las distintas universidades publicas.
Sin embargo, en estos momentos no estad en absoluto claro como se procedera al abono de
las cantidades que establece la sentencia, y en qué plazos. Por tanto, aunque aparentemente
se trate de una buena noticia, debemos ser extremadamente prudentes, pues no sabemos si
en realidad acabaremos disponiendo de estas cantidades, o de una parte de las mismas, y

cuando, para financiar nuestras actividades.
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Por ultimo, dentro de este apartado de gestién econdmica, quiero informar de la situacion en
la que nos encontramos en relacion con nuestra obligacion legal de implantar un sistema de
contabilidad analitica. La UAH viene trabajando desde hace tiempo en este proceso, que se ha
alargadodebidoacambiosnormativosyaldesarrollode laaplicacioninformatica. Sinembargo,
desde el mes de julio disponemos ya de los primeros datos, que corresponden al ejercicio de
2011 y que estamos analizando para detectar incongruencias o errores en los calculos, o en
las propias fuentes de informacion. Esta primera extraccion de datos, que hemos disenado
como una experiencia piloto, se ha realizado atendiendo al esquema de costes fijado por la
Intervencién General de la Administracion del Estado, que ha validado nuestro sistema de
reparto. Una vez resueltas todas las incidencias, y efectuadas las correspondientes mejoras
en las bases de datos, podremos obtener informes definitivos del ejercicio 2014. Por tanto,
creo que estaremos en condiciones de cumplir con las exigencias del Ministerio de Educacion
y de la Cadmara de Cuentas de la Comunidad de Madrid de disponer de un sistema de costes
en las fechas previstas [curso 2015-2016). Una vez que dispongamos de este sistema, sera
necesario trabajar para que se convierta en una herramienta Util para la mejora de la gestién

interna de la Universidad y para la toma de decisiones.
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INFRAESTRUCTURAS

En relacion con las infraestructuras, nuestras politicas se encuentran condicionadas por
la financiacion disponible en los presupuestos publicos, o por la que podamos obtener para
actuaciones especificas como resultado de la colaboracién publico-privada. Este es el caso
de la implantacion de un sistema de gestion integral y de la renovacion de la iluminacion de la
Universidadydelosviariosenelcampusexterno. Otrasactuacionesurgentes queacometeremos
en este campus antes de que acabe el ano son la finalizacién de las obras de acondicionamiento
de las instalaciones de Anatomia, la fase final de la reparacion de las cubiertas del edificio
de Ciencias y la renovacion integral del sistema eléctrico de este edificio, que se conectara
al grupo electrégeno que hemos instalado. Ello permitira evitar que las interrupciones que
puedan producirse en el suministro eléctrico afecten a las investigaciones que se llevan a cabo
en los laboratorios, atendiendo asi una de las principales demandas de nuestros investigadores.
También seguiremos invirtiendo en la actualizacion de las instalaciones eléctricas de otros

edificios y en aquellas obras de mejora que sean necesarias para facilitar la accesibilidad.

En el campus histérico se terminard de equipar el platé del CRAI, que estara disponible
para la elaboracién de contenidos digitales, y se culminara la adaptacién de los espacios
de las antiguas bibliotecas. Asimismo, se llevaran a cabo otras actuaciones para las que

contamos con financiacién especifica, como son la restauracion de la fachada del Colegio
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de San Ildefonso (con cargo al 1,5% cultural) y la restauracion parcial del edificio de Basilios,
con los fondos procedentes del Consorcio Alcala Patrimonio de la Humanidad. La primera
intervencion esperamos que se desarrolle durante un total de ocho meses, a partir del primer
trimestre del ano que viene, mientras que las obras de Basilios deberian estar concluidas en
enero de 2016. Debo destacar que ambas obras, y en especial la restauracion de la fachada,
deben acometerse lo antes posible, si queremos garantizar el mantenimiento del patrimonio

histérico que tenemos confiado a nuestro cuidado, evitando su deterioro.

También con financiacién especifica, en este caso fondos privados procedentes de la Fundacion
Llopis y del Banco Santander, se van a iniciar las obras del Museo de Arte Iberoamericano
de la Universidad, en los bajos del Edificio Cisneros, al lado del CRAI. Se expondran tanto
obras propias de la Coleccién Gonzalez Robles como donadas por la Fundacion Llopis, con un
espacio inicial de 1.000 metros cuadrados. Con respecto a la nueva residencia de estudiantes
del centro de la ciudad (en el antiguo Cuartel de Lepanto), se estan realizando ya los trabajos
de arqueologia y en noviembre esta previsto el inicio de las obras. La prevision es que la

residencia pueda estar en funcionamiento en septiembre de 2017.

En el campus de Guadalajara, por otra parte, estamos finalizando la dotacion de los platds de radioy
television para el Grado en Comunicacion Audiovisual. Ademas, estamos acometiendo el cierre de los

pasillos del edificio modular y llevando a cabo actuaciones de mejora en el sistema de climatizacion.
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INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTOS Y SERVICIOS TECNOLOGICOS

En los ultimos meses se ha seguido trabajando también en la mejora de las infraestructuras
y servicios tecnoldgicos. En concreto, se han mejorado los servidores que dan soporte a las
aplicaciones corporativas y se ha completado la renovacion de la red de datos. Asimismo, en el
mes de noviembre entrara en funcionamiento la nueva red inaldmbrica de la UAH, con una mayor
velocidad y cobertura, y finalizara la primera fase de implantacién de la telefonia basada en IP,
interviniendo en un edificio piloto. Alo largo del curso 2015/2016 se ird acometiendo paulatinamente
la migracidn de la telefonia en el resto de los edificios de la Universidad, con el fin de disponer de

nuevos servicios de comunicaciones que faciliten la movilidad y aumenten la eficiencia.

En estos Ultimos meses hemos trabajado, igualmente, en la mejora de la seguridad de nuestras
infraestructuras tecnoldgicas y en la proteccién de datos personales. Asi, se ha realizado la
primera fase del plan de adecuacién al Esquema Nacional de Seguridad, llevando a cabo un
analisis de riesgo de los servicios que la UAH ofrece por medios telematicos, como paso previo
a la definicién de una politica de sequridad de la informacién. En materia de proteccién de datos
se ha concluido la revision y actualizacion de los ficheros de la UAH, se ha procedido a publicar
en el Boletin Oficial de la Comunidad de Madrid la Resolucién en virtud de la cual se crean,
modifican y suprimen distintos ficheros de la Universidad de Alcald, y se ha llevado a cabo la

inscripcion de los ficheros en el Registro General de la Agencia Espafola de Proteccion de Datos.
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En este curso que hemos iniciado tenemos previsto, igualmente, continuar con nuestro
plan de mejora de los equipamientos informaticos y tecnoldgicos. Durante el curso pasado
se produjo ya la actualizacion del equipamiento de los puestos de trabajo del Personal
de Administracion y Servicios de todos los servicios de la Universidad (690 puestos de
trabajo). En una segunda fase, en los préximos meses, de acuerdo con las disponibilidades
econdmicas, se llevara a cabo la renovacion de una parte del parque microinformatico del
PDI, siguiendo criterios estrictamente técnicos y de antigiedad de los equipos, y buscando
ademas financiacion especifica para ello. De manera inmediata, con cargo al presupuesto
del 2015, se producira la renovacion de los equipos de mesa de unos doscientos profesores.
Y estd ya en proceso de adjudicacion la adquisicién de 200 equipos portatiles para jévenes
investigadores, una actuacion cofinanciada por el Ministerio de Economia y Competitividad.
Por otra parte, seguiremos mejorando el equipamiento tecnoldgico de las bibliotecas, por
ejemplo mediante la instalacion de pantallas interactivas en el CRAly de un espacio de trabajo
colaborativo, en un nuevo entorno de creatividad ligado a la Escuela de Emprendimiento. El
CRAI contara, asimismo, con salas dotadas con sistemas profesionales de videoconferencia,
orientados tanto a la docencia online, como a la mejora de la conectividad entre instituciones,

permitiendo la grabacidn de sesiones de trabajo y la generacién de contenidos digitales.

A medida que se vaya produciendo una mejora en las infraestructuras y equipamientos,

nuestra intencion es ir ampliando también los servicios tecnoldgicos que ofrecemos a la
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comunidad universitaria. Un ejemplo es el lanzamiento este mismo mes de noviembre de una
nueva plataforma informatica para el aprendizaje de mas de 20 idiomas, que estara disponible
de manera gratuita para todos los estudiantes, profesores y personal de administracién y
servicios. Adicionalmente, se esta trabajando, junto al Banco Santandery otras universidades
espanolas, en el diseno y lanzamiento de una aplicacién mdvil corporativa, denominada
“UAHesMovil", que permitird consultar el calendario oficial de la Universidad, noticias de
actualidad, horariosy calificaciones de las asignaturas, actos culturales, y otras informaciones
de interés. La aplicacion permitird también disponer de un canal de comunicacién por
materias entre profesoresy alumnos, y entre los propios estudiantes. Por ultimo, incorporara
informacion sobre las ofertas comerciales, descuentos y promociones que estan disponibles
para los miembros de la comunidad universitaria, en un soporte mas agil, que permita la

geolocalizacion.

Como parte de esta mejora en los servicios, durante este curso, previsiblemente en enero de
2016, se pondra también en funcionamiento la Sede Electronica de la UAH, a la que se podra
acceder mediante los certificados electronicos reconocidos en Espana. A través de esta
Sede se accederd, asimismo, al Registro Electrénico de la UAH y se podran realizar todas
las actuaciones, procedimientos y servicios competencia de la Universidad y sometidos al
ambito de aplicacion legal correspondiente. A su vez, se elaborara la Normativa de creaciony

regulacion tanto de la Sede Electronica como del Registro Electrénico de la UAH.
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Como institucién publica, la Universidad de Alcalé tiene la obligacion de impulsar todos aquellos
programas que redundan en una mejora de la calidad de vida de los ciudadanos y contribuyen a
fomentarlaigualdad de derechosyde oportunidades. Dentro de esta politica de compromiso social
se inscriben los esfuerzos que venimos realizando desde hace anos a favor de la sostenibilidad
medioambiental. La puesta en marcha del Plan Integral para la Mejora de la Eficiencia Energética
en la iluminacion de nuestros edificios es un paso importante en esta direcciéon, como lo es

la proxima puesta en funcionamiento del “almacén de gases” como almacén de trénsito de

productos y residuos quimicos, desechos biosanitarios y gases de laboratorio. Igualmente, SOSTENIBILIDAD
durante este curso pretendemos acometer la actualizacién de la huella de carbono de la UAH, MEDIOAMBIENTAL,
a partir de los datos de 2014, e iniciar las tareas necesarias para la obtencién de la Certificacion EMPRENDIMIENTO Y

del Sistema de Gestion Energética ISO 50001. COMPROMISO SOCIAL
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También como expresion de nuestro compromiso con el entorno pretendemos fomentar
el emprendimiento como fuente de desarrollo social. Para ello este curso comenzara sus
actividades la Escuela de Emprendimiento de la UAH, una iniciativa que pretende ayudar a
nuestros estudiantes a mejorar sus habilidades, competencias y actitudes emprendedoras.
Como parte de esta estrategia esta previsto habilitar un espacio de emprendimiento en el CRAI
(un “"Espacio de Creatividad”), donde se realizaran charlas, talleres y trabajos colaborativos que
complementen las actividades de la plataforma de la Escuela de Emprendimiento y que permitan
a los estudiantes conocer las experiencias de emprendedores en primera persona. Estamos

trabajando, asimismo, para desarrollar una linea de emprendimiento social y sostenible, en
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colaboracion con fundaciones y organizaciones no gubernamentales, y con los entes locales.
Nuestro proposito es, pues, el de establecer una colaboracidn lo méas estrecha posible entre la
Universidady el conjunto de la sociedad. Para ello, entre otras medidas, nos proponemos instituir
un Consejo de Emprendimiento, concebido como un espacio de encuentro donde compartir
con empresas e instituciones interesadas en esta teméatica los proyectos emprendedores,
estableciendo ademas un mecanismo de seguimiento y apoyo a las iniciativas empresariales

mas maduras, con la colaboracion de mentores externos.

Otro de los pilares en los que pretendemos apoyarnos para estrechar nuestros lazos con la
sociedad es el fomento del mecenazgo. Hemos presentado ya un Plan Integral de Mecenazgo al
Consejo de Gobierno, en el que pretendemos involucrar al conjunto de la Universidad, asi como
a nuestra Fundacion General. En estos momentos estamos trabajando en la elaboracion de un
catalogo de productos de mecenazgo, en el que se incluirdn las lineas y programas prioritarios
que pueden resultar de mayor interés para nuestros posibles patrocinadores, y que estara

disponible a través del Portal de Mecenazgo.

En cuanto a nuestra politica de apoyo a las personas con discapacidad, durante este curso
pretendemos aprobar un nuevo “Plan de Integracion”, en el que se contemplen las medidas
necesarias para garantizar la igualdad de oportunidades y la adaptacién de los espacios y
servicios, con el fin de asegurar la plena integracion de estas personas en el ambito universitario.

Por otra parte, se seguira promoviendo la colaboracién con aquellas instituciones externas que

17

SOSTENIBILIDAD
MEDIOAMBIENTAL,
EMPRENDIMIENTO Y
COMPROMISO SOCIAL



con su generosa aportacion contribuyen a este fin (mediantes becas,

productos de apoyo, tutorizacién en empresas, programas de practicas

adaptados a las necesidades de las personas con discapacidad, etc.).

] Adecco
La Catedra Elena Pessino para la investigacion en Neurociencia y

derechos de las personas con discapacidad y/o riesgo de exclusion,
creada en mayo de 2015 mediante un convenio de colaboracion entre H
la Fundacion Canis Majoris y la Universidad de Alcald, seréa sin duda R L

. . . . CANIS MAJORIS
un instrumento esencial para cumplir este objetivo. SwTreTTT—
En materia de igualdad de género, contamos ya con un Plan de Igualdad aprobado por el Consejo de
Gobierno el pasado mesde junio, que hacomenzado aimplementarse. Durante este curso pretendemos

elaborar también un diagndstico cualitativo y sequir trabajando en la actualizacion y mejora del Plan.

Por dltimo, como parte del compromiso social de la Universidad continuaremos desarrollando
también todos los programas de extension universitaria, acercando la cultura a los ciudadanos
a través de conciertos, cursos, conferencias y exposiciones, asi como mediante la actividad de
la Universidad de Mayores y de nuestras aulas y talleres. Para ello, esperamos poder seguir

contando, como hasta ahora, con la colaboracion de entidades externas a la UAH.

=¥ ® GOBIERNO  MINISTERIO & ; ;
E Sl DEESPANA  DE EDUCACION, CULTURA S antander
& ry Y DEPORTE
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Como venimos haciendo en los Ultimos anos, en este curso académico seguiremos
manteniendo todas las acciones del Programa Propio de Investigacion de la UAH, fomentando la
internacionalizacion de la investigacién, la captacion de recursos externos y la transferencia de

conocimiento hacia la sociedad.

Unadenuestraslineasestratégicasseqguirasiendolacaptaciondetalento,incorporandoanuestros
grupos de investigacion nuevos becarios y contratados de investigacion. Asi, recientemente se
han convocado las Ayudas de Introduccion a la Investigacion del Programa Propio, dirigidas a
estudiantes que cursan los dos Ultimos anos de sus estudios universitarios en el nivel de grado.
Estas ayudas complementan las Ayudas de Colaboracion concedidas por el MECD a nuestros
estudiantes (38 en este curso). De igual modo, a principios de octubre se incorporaron a nuestros
grupos de investigacion 20 nuevos beneficiarios de las Ayudas de Iniciacion a la Investigacion,

destinadas a estudiantes que finalizan sus estudios universitarios.

También se han convocado los contratos predoctorales para la Formacion de Personal

Investigador (FPI) y para la Formacion de Profesorado Universitario (FPU) del Programa Propio
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de Investigacion, contratos con una duracién de 4 anos de acuerdo con la Ley de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion. Conviene destacar que este es el quinto ano consecutivo en que se
convocan las Ayudas para la Formacién de Profesorado Universitario (FPU) del Programa Propio,
ayudas que se suman a las del programa FPI. De hecho, a lo largo de este curso se defenderan
las tesis doctorales de los primeros beneficiarios de estas ayudas, que iniciaron sus contratos
en el curso 2011-2012. Mediante estos dos programas propios (FPI'y FPU] se incorporaran a la
UAH 22 nuevos contratados predoctorales (8 FPU y 14 FPI). A esto hay que sumar los contratos
predoctorales FPU delMECD (10], los contratos FPI del MINECO (10) y un contrato FPI homologado

de la UAH, alcanzando la cifra total de 43 nuevos contratos predoctorales.

En cuanto a los contratados postdoctorales, en los proximos meses se resolvera la convocatoria
2015 de Ayudas Posdoctorales del Programa Propio, en sus dos modalidades, dirigidas a jovenes
investigadores que han defendido su tesis doctoral recientemente y a aquellos que han realizado
una estancia de dos anos en centros extranjeros de prestigio. En el primer caso, se ofrece a los
nuevos doctores la oportunidad de mejorar su curriculo para hacerlo mas competitivo, facilitando
la obtencion de ayudas que les permitan completar su formacién investigadora en centros
extranjeros. En el segundo caso, se pretende facilitar la incorporacion a la UAH de doctores
con experiencia, que se encuentran en disposicion de poder conseguir financiaciéon externa. Por
segundo ano consecutivo, estos doctores podran prolongar su contrato durante un segundo ano,

siempre que la actividad realizada durante el primero obtenga una valoracion positiva.
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Como resultado de las convocatorias 2014y 2015 de Ayudas Posdoctorales del Programa Propio,
en los primeros meses de 2016 se habran incorporado a nuestros grupos de investigacion un
total de 15 doctores, cifra que se suma a los 7 doctores incorporados mediante la participacién

de nuestra Universidad en los programas “Ramaén y Cajal”, “Juan de la Cierva” y "Marie Curie”.

También gracias a la financiacién externa prevemos reforzar los recursos humanos de los
que disponen nuestros grupos de investigacion. Para ello contaremos con 25 beneficiarios del
Programa de Garantia Juvenil del MINECO (9 contratos para Personal Técnicoy 16 para Personal
Técnico en Gestion de [+D) y los beneficiarios del programa de empleo joven de la Comunidad de
Madrid, convocatoria que se resolvera proximamente y en la que la UAH ha participado solicitando

tanto Ayudantes de Investigacién como Técnicos de Laboratorio.

Otra de las lineas estratégicas para este curso continuard siendo la captacion de recursos
econdmicosparaeldesarrollode proyectosdeinvestigacionyparapromoverlainternacionalizacion
de nuestra actividad investigadora. Los resultados obtenidos en los Ultimos meses son muy

alentadores y nos permitiran contar con los siguientes recursos para el curso 2015-2016:

- La convocatoria 2015 de Ayudas del Programa Propio para la Creacién y Consolidacion
de grupos de investigacién, que ha sido financiada integramente por la Universidad con
200.000 euros, al igual que los Ultimos anos, al no haber dado continuidad la Comunidad

de Madrid a la financiacion de estos proyectos. La fecha prevista de comienzo de los
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proyectos es el proximo 1 de diciembre, una vez que se publique la resolucion definitiva

de la convocatoria.

- Las ayudas del Programa Propio concedidas en 2015 para la preparacion de proyectos
europeosy para la organizacion de congresosy reuniones cientificas, asi como las ayudas

para proyectos puente a grupos consolidados, que se resolveran antes de finales de ano.

- Los Premios Campus de Excelencia Internacional, que la UAH ha convocado este ano por

primera vez, en colaboracion con la Universidad Rey Juan Carlos.

- Los 40 proyectos de investigacion concedidos recientemente por el MINECO (35) y por el Instituto
de Salud Carlos Ill (5). Los proyectos y ayudas concedidos por el MINECO y el ISCIII suponen
una financiacion superior a los 4,2 millones de euros, a la que deberan anadirse los proyectos
de investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades que sean financiados por la Comunidad

de Madrid en la convocatoria de actividades de 1+D que esta aln pendiente de resolucidn.

- La financiacion aportada en 2015 por las 18 Catedras de Investigacion y 3 acuerdos de

patrocinio, que se acerca a los 700.000 euros.

- La concesién del proyecto presentado por la UAH a la convocatoria Europa Redes y
Gestores del MINECO, para reforzar la Oficina de Proyectos Europeos e impulsar la
internacionalizacién de nuestra actividad investigadora. Este proyecto se inicid en

octubre de 2014 y cuenta con una financiacion de 161.000 euros durante tres anos, que
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nos ha permitido incorporar a dos técnicos de gestién. Proximamente se incorporara
un tercer técnico financiado también por el MINECO a través del Programa de Empleo
Joven. Ademas, se ha dado continuidad al convenio con la Universidad Rey Juan Carlos
y con la Comunidad de Madrid, que nos permite contar, desde hace ya dos afos, con un
técnico de gestion de proyectos europeos en Bruselas. Obviamente, el objetivo de todas
estas medidas es poner todos los medios a nuestro alcance para facilitar la consecucion
de proyectos de investigacion internacionales por parte de nuestros investigadores, en

particular dentro del programa europeo de investigacion Horizonte 2020.

- La financiacion correspondiente a los 8 proyectos y contratos europeos iniciados o

concedidos en 2015, por un valor superior al millén de euros.

- Asimismo, se han concedido 131 bolsas de viaje para la presentacion de los resultados
de investigacidn en congresos y reuniones cientificas internacionales, 47 ayudas para la
movilidad de personal docente y personal investigador, 20 para el personal investigador

en formaciény 10 para la incorporacién de cientificos y tecndélogos extranjeros a la UAH.

No quiero dejar de destacar, en otro orden de cosas, la reciente aprobacion por parte del Consejo
de Gobierno de dos nuevos Institutos Universitarios de Investigacidn en areas de especial interés
estratégico para la UAH, en las que contamos con una larga trayectoria: el Instituto Universitario

de Investigacion en Estudios de la Edad Mediay del Siglo de Oro “Miguel de Cervantes”y el Instituto
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Universitario de Investigacién en Estudios Latinoamericanos. Confio en que la Comunidad de
Madrid acoja bien las propuestas respectivas y pronto podamos contar con estos dos nuevos
Institutos en la UAH.

Durante el curso 2015-2016 pretendemos desarrollar también varias iniciativas que promuevan la
transferenciade conocimientohacialasempresasylasociedad.Asi,se haconvocadoel8°Concurso
de Ideas para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica y préximamente se convocaran
de nuevo las Ayudas para la extension internacional de patentes. Igualmente, continuaremos
organizando jornadas formativas para fomentar la proteccién e internacionalizacién de las
invenciones generadas en la UAH. Con objeto de incentivar la firma de contratos de investigacionyy
la creacién de nuevas catedras con empresas, seguiremos trabajando también en la actualizacion
de la oferta cientifica-tecnoldgica de los grupos de investigacidén, mejorando su visibilidad tanto
en nuestra propia Web como en plataformas internacionales especializadas en transferencia de
conocimiento. En esta misma linea seguiremos promoviendo la colaboracion con las empresas

ubicadas en el Corredor del Henares y Guadalajara, y con otras entidades de alcance nacional.

En cuanto a la Biblioteca Universitaria, uno de nuestros principales recursos para la docenciay la
investigacion, se pondran en marcha las acciones contempladas en el Il Plan Estratégico 2015-
2017, aprobado recientemente, y se continuara con el proceso que iniciamos en enero de este afo
para renovar el Sello de Excelencia Europea 400+. Durante este mes de noviembre, en concreto,

prevemos que dé comienzo la fase de evaluacion externa, una vez finalizada la autoevaluacién.
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En lo que se refiere a la actividad docente, quiero comenzar destacando los buenos resultados

obtenidos en la atraccién de estudiantes de grado, que consolidan la tendencia del afo pasado.

En junio se cerrd el cupo de admisién en 30 de las 39 titulaciones de grado que se imparten en

centros propios de la UAH, cubriéndose mas del 95% de las plazas ofertadas y aumentando la

nota de corte en 18 de ellas. Tras la matricula de septiembre Unicamente han quedado plazas

vacantes en cuatro titulaciones (Estudios Hispanicos, Ciencia y Tecnologia de la Edificacion,

Historia y Humanidades). Han quedado plazas libres, asimismo, en varias titulaciones ofertadas

en el Centro Universitario Cardenal Cisneros.

El numero total de estudiantes matriculados en las ensenanzas
de grado se mantiene estable, con un ligero aumento en el
presente curso (14.240 estudiantes frente a 14.153 durante el
curso anterior). Sin embargo, la desaparicion de los planes de
estudio no renovados supone un descenso de 1.241 estudiantes
en el numero total de matriculados en este nivel de estudios. Es
decir, contamos con un 7,7% menos de estudiantes en términos

globales en este nivel académico (14.900 estudiantes durante
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este curso frente a los 16.141 del curso 2014/2015). Una parte pequena de este descenso se
ve paliado por el buen comportamiento de las ensefanzas de Master Universitario, al que me
referiré posteriormente, pero no resulta suficiente. Considerando las ensefanzas de Grado y
Méster Universitario este curso tenemos 1.142 estudiantes menos que el curso pasado (un 6,3%
menos), a pesar de la buena acogida que han tenido nuestras titulaciones. Es bueno que esta
circunstancia sea conocida por toda la comunidad universitaria, pues nuestra estructura docente
y administrativa, con unas dimensiones especificas, atiende a un volumen cada vez menor de
alumnos en términos globales, si nos atenemos a las ensenanzas oficiales. Es un hecho que
debe movernos a reflexién y que indica la necesidad de sequir desplegando todos los medios
posibles para promocionar nuestras ensenanzas y atraer nuevos estudiantes, tanto nacionales
como internacionales. En esta linea, como anuncié en el ultimo Claustro, estamos trabajando en
la adscripcion de dos nuevos centros. Hemos remitido ya la documentacion correspondiente a
la Comunidad de Madrid, que ha elaborado un primer informe con las observaciones que estos

centros deben tener en cuenta para mejorar la solicitud de adscripcion.

En lo que respecta a las acciones para la mejora de la calidad docente, en el presente curso
académico 2015-2016 procederemos a renovar la acreditacion de 13 grados y 5 masteres
universitarios, un proceso que supervisara la Fundacion para el Conocimiento Madri+d, para lo
que se trabajara de forma coordinada con los responsables de calidad de los centros. Asimismo,

se seguiran desarrollando actividades de mejora para la evaluacidon interna y externa de las
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titulaciones, asi como de los estudios propios. En esta linea, es de destacar que se han invertido
100.000 euros en la implementacion de Contratos Programa, que se han firmado con los Centros
y Facultades que han presentado acciones de mejora de la calidad de sus titulaciones. En cuanto
al programa de practicas externas, la oferta sigue amplidndose, tras haberse consolidado en los
estudios de grado y continuar su implantacion en los Masteres Universitarios, a través de la firma

de modelos de convenios de cooperacion validos para ambos tipos de ensenanzas.

En el capitulo de innovacidn, hace unas pocas semanas se publicéd la Convocatoria de Proyectos
de innovacion para el proceso de ensenanza-aprendizaje 2015-16, manteniéndose abierta,
asimismo, la convocatoria de creacién de Grupos de innovacion docente. Actualmente hay 73
grupos en los que participan 380 docentes y 25 facilitadores. También en esta linea, se va a
potenciar el desarrollo del programa Mentor, que convivird con el impulso dado a las tutorias
personalizadas, segun las necesidades de los distintos centros. En cuanto a la ensefanza
virtual, se seguira prestando apoyo a los docentes que lo requieran a través de la plataforma de

teleformacidon Blackboard.

En lo que respecta a estudiantes, se sequird pasando la encuesta docente a los alumnos en
dos periodos, coincidiendo con el fin del primer y el seqgundo cuatrimestre, ademas de seguir
realizando encuestas de satisfaccion del alumnado con la titulacién. Mantendremos, asimismo,
nuestro compromiso de ayudar a nuestros estudiantes para que no tengan que abandonar

sus estudios por motivos econdmicos, convocando por tercer ano las Ayudas para situaciones
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sobrevenidas, previsiblemente en el mes de mayo, una vez que se haga publica la resolucion de
las becas del MECD.

En lo que se refiere a la orientacion profesional, el Servicio de Practicas continuara atendiendo a
estudiantes de forma individualizada, asi como a través de la oferta de programas de estrategias
para la mejoradeldesarrollo personalyacadémico. De igual manera, se sequiran implementando
medidas para recoger datos sobre lainsercion laboral de los egresados en estudios oficiales de la
UAH. Por ultimo, el gabinete de orientacién psicopedagogica continuara atendiendo al personal
de la UAH, tanto en sesiones individuales como grupales, y a través de la organizacién de talleres,

segun la demanda existente.

La oferta de Masteres Universitarios de este curso sigue adaptdndose a las necesidades de
insercion profesional de nuestros egresados, al tiempo que tratamos de formar correctamente a
los estudiantes que deseen continuar con un programa de Doctorado. En esta linea, se ha puesto
en marcha el Master Universitario en Investigacién en Ciencias, con 4 de sus 6 especialidades.
Asimismo, acogemos ya a los primeros alumnos del Programa Abierto de Posgrado, mediante
el cual cualquier profesional con estudios universitarios puede cursar algunas asignaturas
incluidas en la oferta de nuestros masteres. La matricula en estas fechas, cuando aun falta
por realizarse la de algunos masteres que disponen de un calendario administrativo diferente,
arroja una cifra de 1.961 estudiantes matriculados, de los que 1.402 son de nuevo ingreso. Estas

cifras son superiores a las afo pasado por estas mismas fechas (1.721 estudiantes en Masteres
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Universitarios, de los cuales 1.315 eran de nuevo ingreso), continuando asi la progresién favorable

reiniciada el curso pasado (un aumento del 14% en términos globales y del 6,7% en lo relativo a

estudiantes de nuevo ingreso en relacién con el curso 2014/2015).

En cuanto a las ensenanzas de doctorado, con
la aprobacion por parte de ANECA del Programa
de doctorado en Ciencias Forenses, impartido
conjuntamente con la Universidad de Murcia, se ha
cerrado la oferta inicial de Programas de Doctorado
de la UAH (el curso pasado tuvimos 360 estudiantes
en los nuevos programas y 1.440 en lo antiguos). En
la parte académica pretendemos consolidar la oferta
de actividades formativas transversales, de manera
que todos los estudiantes de doctorado puedan seguir
aquellas que sean de su interés durante el tiempo de
desarrollo de su tesis doctoral. Para ello, sequiremos
colaborando con la Universidad Rey Juan Carlos a
través del Campus de Excelencia, utilizando para ello
el Aula “Doctor Juan de Vergara”, equipada con un

equipo de teleconferencia. En la parte administrativa,
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el esfuerzo para este curso se centrara en facilitar los procesos de seguimiento de los estudiantes

de doctorado mediante la puesta en marcha de una aplicacién informatica.

En Estudios Propios las cifras de estudiantes alcanzaron maximos histéricos durante el curso
pasado (13.369). El objetivo para el presente curso es consolidar estos numeros, reformando
tanto los procesos como las estructuras administrativas, con el objetivo de mejorar la calidad de
nuestras ensenanzas y la satisfaccién de nuestros estudiantes. En esta linea, se ha comenzado
a trabajar para presentar una oferta coordinada de estudios propios y de extension universitaria,
permitiendo a nuestros profesores disenar correctamente sus propuestas en funcion de los
estudiantes a los que se dirigen, y a los estudiantes, seleccionar el estudio que mejor se adapte

a sus necesidades.
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Como es bien conocido por la comunidad universitaria, las restricciones normativas impuestas
por la legislacion general del Estado han dificultado gravemente la ejecucion de nuestra politica
de profesorado, tanto en lo relativo a la estabilizacién como a la promocion de la plantilla. A
pesar de estas graves dificultades, durante este ano hemos convocado dos plazas de Catedratico
de Universidad a concurso de provision y cinco plazas de Profesores Titulares de Universidad,
una de ellas a concurso de provisidén y cuatro a concurso de acceso. Por lo que se refiere al
profesorado no permanente, durante este periodo se han convocado 25 plazas de profesorado
temporal: 5 de Profesor Ayudante Doctor, 8 de Profesor Titular de Universidad interinoy 12 de
Profesor Contratado Doctor interino. Mediante estas medidas, hemos logrado estabilizar a todos

los Profesores Ayudantes Doctores que han finalizado su contrato durante este periodo.

Afortunadamente, las previsiones son en este momento mas optimistas, por lo que nos
proponemos reanudar la politica de estabilizacion y promocion del profesorado que pusimos en

marchaalcomienzodel primer mandato de este Rectory que hubimos de interrumpir por mandato

31

PERSONAL DOCENTE
E INVESTIGADOR

Y PERSONAL DE
ADMINISTRACION

Y SERVICIOS



legal. Como saben los senores Claustrales, entre 2010 y 2012 convocamos mas de 40 Catedras
de Universidad (42 en concreto) y casi 70 plazas de Profesor Titular de Universidad (67 plazas).
Posteriormente, las normas urgentes de régimen econémico y administrativo promulgadas por
el Gobierno de la Nacidn, en particular en lo que afecta a la tasa de reposicidon, pusieron fin a esta
politica. Mi compromiso en ese momento fue reanudar la politica de promocion en cuanto fuese

posible legalmente.

Pues bien, recientemente han surgido dos novedades normativas que modifican la situacién que
teniamos hasta estos momentos. Por una parte, la Ley de Presupuestos para 2016 prevé para
las Universidades Publicas la posibilidad de ejecutar una tasa de reposicién del 100%. Por otra
parte, el Real Decreto-ley 10/2015 modifica el articulo 62 de la LOU, introduciendo la posibilidad
de convocar plazas de profesorado a promocidn interna, esto es para pasar de Profesor Titular de
Universidad a Catedratico de Universidad, sin que estas plazas contabilicen a efectos de la tasa

de reposicion, aunque con algunas limitaciones.

En consonancia con este nuevo horizonte normativo, se acaba de aprobar por la Comision de
PDI el levantamiento de la suspensién del Plan de Promocién para Catedraticos de Universidad,
con el fin de poner en marcha cuanto antes la correspondiente convocatoria de promocion y
activar los concursos respectivos. Esta medida nos permitird convocar ya cuatro plazas de
promocion a Catedratico de Universidad en este mismo ano, 2015, y para el 2016, convocar un

minimo de 20 Catedras de Universidad (ldgicamente siempre que no se modifique la legislacion).
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De la misma forma, tenemos intencién poner en marcha en breves fechas el Plan de Promocion
para Profesores Titulares de Universidad, que durante el 2016 permitird la promocién a TU de

alrededor de 20 profesores de diferentes colectivos.

Asimismo, estamos negociando con las autoridades sanitarias de Castilla-La Manchay de Madrid
(en este caso, en colaboracién con el resto de las universidades publicas de la Comunidad) la
cesidn a las universidades de un cierto nimero de plazas de la tasa de reposicién sanitaria.
Si bien la respuesta de ambas comunidades ha sido inicialmente favorable a nuestra solicitud,
es preciso esperar a la resolucién definitiva de la negociacion. Si el resultado fuera finalmente
favorable, las plazas cedidas podrian ser utilizadas para la promocién de nuestros profesores que
ocupan plaza vinculada en los hospitales, incrementarian el nimero de plazas disponibles para

la promocién a Catedratico de Universidad y no contabilizarian en nuestra tasa de reposicion.

Durante el ultimo ano hemos atendido también las necesidades més urgentes en las unidades
que cuentan con personal de administracidony servicios. Para ello hemos realizado modificaciones
parciales de la Relacion de Puestos de Trabajo y hemos convocado varios procesos de movilidady
realizado nombramientos de personalinterinoy contratos laborales. Desde el mes de septiembre
de 2012 se viene negociando con el Comité de Empresa el sistema de provision de las plazas
vacantes de la Relacion de Puestos de Trabajo de personal laboral que se encuentran cubiertas
con personal contratado, con el fin de dar una cobertura definitiva a dichas plazas. Como fruto

de estas negociaciones, hasta la fecha, se han acordado los temarios de diez procesos selectivos
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de oposicion libre y de promocion internay libre. Estos procesos afectan a diferentes categorias,
especialidadesy niveles salariales. Asimismo, mediante Instruccion de Servicio de la Gerencia de
12 de junio de 2015 se convocd, para el personal funcionario, la prestacién voluntaria de jornada
partida para el periodo de octubre de 2015 a septiembre de 2016, que llevaba suspendida desde el
ano 2012. También estan en proceso de negociacién unas Instrucciones Generales para clarificar
el procedimiento de solicitud y autorizacion de la realizacion de servicios u horas extraordinarias

prestadas fuera de la jornada ordinaria de trabajo.
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Eneldmbito de lainternacionalizacidn, nuestro proposito es continuar fomentando las relaciones con
universidadesy centrosde investigacion de prestigio, en particularen Estados Unidosy Europa. Enesta
linea, pretendemos consolidar el programa de Becas de Investigacion en centros de la Universidad
de Harvard, que pusimos en marcha con nuestra incorporacion al Real Colegio Complutense (RCC)
en 2014. De forma adicional, se esta trabajando en un programa que permita establecer relaciones
bidireccionales con el Massachusetts Institute of Technology (MIT). A través de este programa, se
pondra en marcha una relacion de intercambio bilateral de estudiantes en practicas entre la UAH y
el MIT. Por otra parte, continuaremos consolidando y ampliando los dos Cursos Internacionales de
Verano que durante el curso pasado organizamos conjuntamente con la San Diego State University
(SDSU). Durante el presente curso académico, se ampliaran tanto la duracién de ambos cursos,
relacionados con materias de medioambiente y emprendimiento respectivamente, como el nimero

de alumnos internacionales que podran matricularse en cada uno de ellos.

Asimismo, como pilar fundamental de nuestra estrategia internacional, continuaremos nuestra
laborderefuerzo derelaciones con universidades de prestigio en ela@mbito europeo, con el objetivo de
fomentar el desarrollo de acciones conjuntas en el marco del Programa Erasmus+. Dichas acciones

estan orientadas a incrementar la movilidad de estudiantes y profesores, asi como a la mejora de la
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empleabilidad. De la misma forma, se aprovecharan las relaciones multilaterales existentes a nivel
europeo para canalizar el apoyo del Programa Erasmus+ hacia la puesta en marcha de titulaciones
conjuntas de Master Internacional, especialmente en los campos de ciencias y tecnologias. Para
ello, entre otras medidas, se continuara apostando por ampliar nuestra oferta docente en inglés,
tanto en grado como, sobre todo, en postgrado. Por otra parte, estamos trabajando en ultimar la

informatizacion del sistema de gestion del Programa Erasmus a nivel institucional.

En lo relativo a las relaciones con Latinoamérica, nuestra intencion es sequir atrayendo
estudiantes para nuestros titulos de Master Universitario, a través del Programa de Becas de
Postgrado Miguel de Cervantes, asi como aumentar nuestra red de socios preferentesy trabajar
en la implantacion de nuevos estudios, ya sean presenciales o a través de internet. Esperamos
que la red de socios que estamos generando proporcionard el soporte necesario para la
ampliacion de nuestra oferta de titulos. De esa forma, se explorara la creacién de un titulo propio
en materias cientificas, que pueda ser ofertado a estudiantes de universidades latinoamericanas
con necesidad de realizar una estancia docente en el extranjero, como parte de las exigencias de

su plan de estudios.

En otro dmbito de actuacién, pretendemos seguir impulsando la Cooperacion Universitaria
al Desarrollo, aglutinando, coordinando y potenciando las diferentes acciones que nuestra
universidad lleva a cabo en esta materia, con especial énfasis en la captacion de recursos

externos para la realizacion de proyectos de cooperacion universitaria al desarrollo.
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Como he dicho en otras ocasiones, el fortalecimiento de la imagen externa de la UAH es uno de
los objetivos para el que todos los miembros de la comunidad universitaria debemos trabajar
de manera coordinada. Comunicar nuestros logros y proyectos al conjunto de los ciudadanos
forma parte de nuestra obligada rendicion de cuentas, a la vez que constituye nuestro mejor
aval para mantener y mejorar la actividad universitaria, obteniendo los recursos necesarios
para ello. A pesar de las dificultades por las que hemos atravesado, en los Ultimos anos se han
hecho esfuerzos muy importantes por parte de toda la comunidad universitaria para mejorar
el conocimiento de la UAH en el panorama nacional e internacional, y para afianzar nuestro

prestigio docente e investigador.

Prueba de que estamos en la buena direccion es la consolidacidn de una presencia cada vez mayor
en los medios de comunicacién. En términos generales, las estadisticas de impactos en prensa
escrita, radio, television y prensa digital en los primeros nueve meses del ano mantienen una
tendencia creciente con respecto al mismo periodo de anos anteriores. Pueden ver la evolucién
en los graficos que aparecen en pantalla. Por ejemplo, en radio hemos pasado de los 411 impactos
registrados entre eneroy septiembre de 2014 a los 534 de este ano (un aumento del 30%). En afnos

anteriores las cifras fueron también inferiores: 111 en 2011, 188 en 2012 y 306 en 2013.
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Una evolucion similar se aprecia en las noticias de television, donde los impactos generados en
lo que llevamos de ano superan incluso a los que se registraron en el mismo periodo de 2013,
cuando la UAH ostentd la presidencia de la CRUMA (137 impactos en 2015 frente a 108 en 2014,
116 en 2013,87 en 2012y 75 en 2011).
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La misma tendencia se observa en la prensa en Internet, en la que medimos impactos a partir
del segundo trimestre de 2012, como fruto de una estrategia digital mas amplia: 5.466 impactos
registrados en 2013, 6.426 en 2014 y 9.545 en 2015 (un aumento del 48,5% con respecto al afo

pasado.

N2 impactos de PRENSA DIGITAL
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Prensa Digital - 2.627 * 5.466 ** 6.426 9.545

* Hasta marzo de 2012 no se comienza a realizar un registro de impactos en prensa digital.
** En el 2013 la UAH presidié la CRUMA.
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La excepcion en esta evolucion positiva la encontramos en los impactos en la prensa escrita, que
descienden de manera significativa, pasando de los 401 impactos de 2014 a los 333 de 2015, es
decir un 17% menos (en 2011 hubo 221 impactos, 323 en 2012 y 362 en 3013). La explicacién de
este descenso es sencilla: entre 2014 y 2015 han desaparecido varios periddicos locales, tanto
en el Corredor del Henares y la provincia de Guadalajara, como en otros lugares de Espana, lo
que ha mermado nuestra capacidad de difundir noticias por medio de estos canales. De hecho,
si nos centramos Unicamente en los datos correspondientes a medios de difusion nacional, la
visibilidad de la UAH continda al alza: 133 impactos en medios de difusion nacional en 2015 frente
a los 99 de 2014.

500 N°® impactos de PRENSA IMPRESA
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Logicamente, durante los préximos meses nuestro primer objetivo serd mantener en lo posible
estos buenos resultados. Para ello, redoblaremos los esfuerzos por transmitir a los medios de

comunicacion todas las noticias relacionadas con la UAH, incidiendo, sobre todo, en aquellas
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vinculadas a las senas de identidad a las que queremos asociarnos, o que puedan tener una
mejor acogida. Entre abrily septiembre de 2015, por ejemplo, noticias relacionadas con nuestras
investigaciones en ciencias y humanidades han aparecido en programas nacionales emitidos en
Radio Nacional de Espafa, la cadena COPE (que también se ha hecho eco de nuestra actividad
de innovacién docente), la cadena SER o Television Espafiola, ademas de tener difusion en las
ediciones digitales de algunos de los principales diarios, como “El Pais”, "El Mundo”y "ABC", y
en la edicion impresa de "ABC”. De la misma manera, "El Pais” ha tomado a la UAH como un
ejemplo destacado de la actividad de internacionalizacién en las ensenanzas de posgrado que
se imparten en Latinoamérica, como hizo ya anteriormente al hablar de nuestra presencia en
China, mientras que “ElMundo” ha destacado la labor realizada por la UAH en las redes sociales,

que la ha convertido en una de las universidades mas influyentes de Espana en este sector.
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Sin olvidar investigaciones tecnoldgicas muy destacadas por su contribucion a la sociedad, que
han tenido muy buena acogida por parte de varias cadenas de televisién y medios impresos.
Como decia hace unos instantes, ante todo estos resultados son fruto de una labor colectiva, a
la que nuestros profesores y estudiantes, en particular, han contribuido con gran generosidad,
dedicando parte de su tiempo a atender a los medios de comunicacion, o a proporcionar la

informacién requerida por nuestro Departamento de Comunicacién Institucional.

Con el fin de reconocer la actividad desarrollada por nuestros investigadores en esta labor
comunicativa, pretendemos mantener la Convocatoria de los Premios de Divulgacién Cientifica
que instituimos el afo pasado por primera vez y potenciar la participacion de la UAH en otras
actividades de comunicacion cientifica, como “La Noche Europea de los Investigadores” o la

“Semana de la Ciencia”.

Un segundo objetivo es el de sequir afianzando nuestra estrategia digital, en diversos frentes.
Para ello contaremos muy pronto con una nueva pagina Web para la UAH, con un gestor de
contenidos que facilite su actualizacién, ademas de un portal de comunicacién, con un nuevo
Diario Digital y una Fototeca, entre otras funcionalidades. Todas estas paginas web estan
practicamente ultimadas, si bien queda aln un trabajo importante de revisiéon y actualizacién de
contenidos. Igualmente, en las prdximas semanas se pondran en funcionamiento la nueva Web
de la Biblioteca, un portal electrénico con informacién sobre la nueva plataforma de aprendizaje

de idiomas a través de Internet, y el Portal de Mecenazgo, que sera un instrumento esencial para
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la captacion de nuevos mecenas y el reconocimiento publico de todos aquellos que colaboran
con la Universidad. En los préoximos meses se iniciaran también los trabajos para la creacion
de un Escaparate Cientifico-Tecnoldgico, que dé mayor visibilidad a la oferta de transferencia
de conocimiento de los grupos de investigacion, un Portal del Estudiante, y un nuevo portal de
sostenibilidad medioambiental, que ponga en valor las fortalezas de nuestra Universidad en
este ambito. Todos estos proyectos iran acometiéndose de manera gradual, en funcién de los

recursos existentes, dentro del nuevo plan estratégico de comunicacion que estamos disenando.
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También como parte de la estrategia digital, las redes sociales de la Universidad se han convertido

en un referente nacional, ademas de ser un instrumento de comunicacion interno de primer

orden y un canal muy eficaz para aproximarnos a los medios de comunicacion y a nuestros

futuros estudiantes. EL nimero de sequidores de la UAH en las principales redes sociales ha

seguido aumentando hasta los méas de 53.000 en Facebook y mas de 28.000 en Twitter, lo que

posiciona a la Universidad de Alcala entre las 10 universidades con mayor alcance en Facebook y

entre las 15 con mayor difusion en Twitter, de las 80 universidades espanolas, publicasy privadas,

que tienen presencia en estas redes. La influencia real de la Universidad de Alcala en las redes

sociales es aun mayor, situdndose de manera continuada entre las tres o cuatro universidades

espafiolas con mayor indice Klout (el principal indicador para medir la capacidad de influencia de

una organizacion en las redes sociales) y encabezando en ocasiones esta clasificacion.

Presencia en las principales redes sociales

(Crecimiento experimentado desde mayo de 2015)
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Nuestra intencion en los proximos meses es consolidar la presencia de la UAH en las distintas
redes en las que tenemos presencia, incluyendo aquellas a las que nos hemos adherido
recientemente, como Instagram, con el objetivo de mantenernos atentos a los canales que se
revelen mas eficaces en cada momento para llegar a nuestros grupos de interés. Asimismo,
tenemos previsto potenciar los contenidos audiovisuales que difundimos a través de nuestro
Diario Digital, YouTube y otros canales, tanto con propdsitos informativos como promocionales.
El curso pasado, por ejemplo, elaboramos 9 videos para el Diario Digital, ademas de renovar el
video de promocién que veniamos utilizando en las Jornadas de Puertas Abiertas, produciendo
seis nuevos videos para este propdsitoy otros materiales audiovisuales para eventos especificos.
Alo largo de este curso nos proponemos impulsar otros videos de promocion, segun los recursos
con los que contemos, incluyendo una presentacion general y una seleccion de imagenes
de la UAH, un video sobre nuestro compromiso medioambiental, y una presentacion de la
Biblioteca Universitaria. Seguiremos potenciando también la participacion de la Universidad en
Aula y otras ferias educativas, el Programa de Puertas Abiertas (en el que participaron 3.604
estudiantes de ensenanzas medias el curso pasado, procedentes de 93 centros] y el Programa
de 4°ESO+Empresa (que en el 2014/2015 nos permitié acoger a 117 alumnos procedentes de
30 centros). Igualmente, continuaremos elaborando materiales especificos de comunicacién y
marketing que estén a disposicién de toda la comunidad universitaria, en papel y en formato
electronico, como la presentacién en Powerpoint sobre la UAH, o los distintos folletos sobre

rankings, que se distribuyeron por correo electrénico hace unos meses.
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Campaiia de comunicacion Integral para AULA.
“Descubre lo que puedes llegar a ser”
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La UAH refuerza su compromiso con el Corredor

del Henares con una nueva edician de 4° ESO +
Empresa

Radaccidn

lurwes, 23 de marco de 2015

Este afiv la UAH parlicipa, por lercera vez, en el programa 49 ESO+Empresa, duplicando el
nimero de estudiantes de la Glima edicion. Csta iniciabiva busca acercar el sistema educative

w ¢l munde empresanal a 1évenes alumnes de Secundana, v prepararlas asi para su future
profecional.

[l Edicion de 42 de ESO + Empresa
Recepcién de 117 estudiantes
30 centros

Pretendemos, asimismo, organizar la sequnda edicién de la Jornada “Universidad Abierta / Open

Day”, que celebramos por primera vez en mayo de este afio, con un rotundo éxito: mas de 3.000

visitantes, varias noticias en medios locales y regionales, y una importante difusion en las redes
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sociales (53.000 personas leyeron noticias relacionadas con la Jornada en Facebook y 161.000
en Twitter, por ejemplo). En todos estos programas de promocion y marketing sera esencial la

participacion de nuestros propios estudiantes, que hemos reforzado a lo largo del pasado curso,

con muy buenos resultados.
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Nuestra presencia en los rankings constituye un instrumento muy Util para mejorar la visibilidad
y el prestigio de la Universidad. No voy a extenderme en exceso sobre este particular, pues con
cierta periodicidad se informa sobre los logros que vamos consiguiendo en este dmbito. Pero
al menos querria destacar los buenos resultados alcanzados en los Ultimos dos meses en el
QS World University Ranking, donde la UAH se situa entre las 650 mejores universidades del
mundo, mejorando posiciones con respecto al ano pasado, y en el ranking del Times (Times
Higher Education World Ranking), al que la UAH se ha incorporado por primera vez, un objetivo
que veniamos persiguiendo desde hace mas de tres afnos. Con su incorporacion al ranking del
Times, en los Ultimos tres afos nuestra Universidad ha conseguido tener presencia en las tres
principales clasificaciones de universidades del mundo: las dos citadas y el Academic Ranking
of World Universities [ARWU] de la Universidad Jiao Tong de Shanghéi, gracias en este caso a
nuestros estudios e investigaciones en el drea de “Computer Science”. En algunos apartados,
la posicidn lograda por la UAH es ciertamente significativa y contribuye de manera decisiva a
consolidar nuestro prestigio internacional: es el caso de los resultados relacionados con la
internacionalizacidn, que sitian a la Universidad de Alcald como la primera universidad espafola,
y una de las 200 mejores del mundo, en capacidad de atraccién de estudiantes internacionales,
de acuerdo con la ultima edicion del ranking QS; la transferencia de conocimiento a la sociedad,
donde la UAH se posiciona entre las 300 mejores universidades del mundo, segun el ranking del
Times; o los resultados obtenidos en las materias de lengua y literatura inglesas, que hacen de

la UAH una de las 200 mejores universidades del mundo en estas areas, segin QS. Resultados
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igualmente favorables se han obtenido recientemente en el Ranking CYD, que sitla a nuestra
Universidad como 12 universidad publica espanola en capacidad de atraccion de estudiantes
(nacionales e internacionales)y como 32 universidad publica espafola enensefanzayaprendizaje,
investigacion, transferencia de conocimiento, orientacion internacional y contribucion al
desarrollo regional. O en el ranking elaborado por el Observatorio IUNE, que considera a la UAH

una de las 5 universidades espanolas con mayor impacto cientifico en Artes y Humanidades.
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Més recientemente (los resultados se conocieron hace escasamente 15 dias) se hizo publico el
cuarto informe sobre transparencia en las universidades espanolas, que sitda a la Universidad
de Alcald como la mas transparente entre todas las universidades publicas y privadas del pais,
junto con la Universidad de Cantabria y la Carlos Ill. Es un resultado que viene a confirmar las
conclusiones del estudio realizado el afo pasado por un grupo de investigacién de la UCM, que
decidié otorgar a la Universidad de Alcala el "Diploma a la universidad espanola méas transparente

en el curso académico 2013-2014".

Sin duda, a nadie se le oculta que la participacién en todos estos rankings y estudios supone un
trabajo muy intenso, que aumenta a medida que la UAH va teniendo mayor presencia en ellos,
y que no seria posible realizar sin la entrega de nuestro personal de administracion y servicios,
profesores, estudiantes, centros y departamentos. A todos ellos me gustaria expresarles
publicamente mi reconocimiento y gratitud, pues los buenos resultados alcanzados no son sino
una expresion de su dedicacidén y compromiso con la institucion. Nuestro propdsito es segquir
promoviendo la participacion de la UAH en estos rankings, utilizando los resultados que vayamos
cosechando para consolidar la reputacion de la institucién y promocionar nuestras titulaciones.
Por ello, en estos momentos continuamos trabajando en la recopilacion de diversos datos e

indicadores, en funcidn de los plazos que nos fijan las instituciones externas.
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Para concluir este informe, permitanme que reitere mi agradecimiento al conjunto dela comunidad
universitaria, profesores, estudiantes y miembros del personal de administracién y servicios, por
el apoyo que prestan a los proyectos colectivos impulsados por el equipo de gobiemo. Gracias al
trabajo diario de todos, estoy seguro de que continuaremos mejorando la situacién de nuestra
universidad y su reconocimiento nacional e internacional. Quedo ahora muy gustosamente a
disposicic')n de los miembros del Claustro para cualquier cuestién que deseen suscitar con respecto

a este informe. Muchas gracias.
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