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De acuerdo con lo establecido en el articulo 17 del Reglamento del Claustro, a comienzos de curso
corresponde presentar un informe sobre las lineas estratégicas y programaticas que el equipo
rectoral se propone desarrollar en los meses siguientes. Con este fin, quiero exponerles las actua-
ciones que hemos previsto realizar durante el presente curso. Este informe estd estructurado en
9 apartados:

1.- Situacién econdémica

2.- Comunidad universitaria

3.- Infraestructuras y mantenimiento

4.- Docencia

5.- Investigacion

6.- Calidad

7.- Internacionalizacién

8.- Emprendimiento, Empleabﬂidad y Alumni

9.- Compromiso social



La situacién econdmica de la Universidad de Alcala, como ya informé en el anterior claustro, es
estable. Desde el punto de vista financiero, la gestion de la tesoreria de la Universidad permite
atender con garantias nuestras obligaciones de pago y ejecutar el presupuesto de este afio con

normalidad, cerrando el ejercicio con una previsién de superavit como exige la ley.

Sin embargo, a pesar de esta circunstancia, una institucion publica necesita de un presupuesto

con unas previsiones realistas de ingresos y gastos para poder desarrollar sus politicas.

En este sentido, para elano 2019 y siguientes, las previsiones de ingresos no son preocupantes,
pero tampoco permiten ser excesivamente optimistas. Pese a que los compromisos de la
Presidencia de la Comunidad de Madrid en meses anteriores, en las reuniones mantenidas
con los rectores de la CRUMA, parecian dibujar un escenario con una financiacién publica en
mayor consonancia con la prestacion del servicio de calidad al que estamos comprometidos,
la propuesta de presupuesto de la Comunidad de Madrid para 2019 resulta decepcionante para
el conjunto de las universidades. El presupuesto global de la Comunidad de Madrid crece un

5,3%, y el dedicado a universidades un 4,5%.
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En ese escenario, la propuesta de la Direccién General de Universidades para el afo 2019
ofrece una transferencia nominativa de 87,5 millones de euros, cifra que es apenas un 1,6%
de las transferencias corrientes finalmente recibidas este ano, con un crecimiento real que no
lega a 2 millones de euros, descontando las compensaciones por la bajada de tasas y el tramo
autondmico de becas. En inversiones, la cifra tampoco crece de manera significativa, pasando
de 1,66 a 2,14 millones.

Las perspectivas paralosanossiguientes, desafortunadamente, no permiten ser masoptimistas,
ya que la comunidad, lejos de proponer un modelo de financiacion para las universidades, al
que inicialmente se comprometid, plantea una especie de plan de pagos de las deudas, lo que
nos permitira en el ano 2023, segun su propuesta, contar con una nominativa que sera sélo un
12,5% superior a la del 2018.

Con estos datos, es necesario, primero, plantear unos presupuestos que atiendan nuestras
necesidades de inversion (algunas de ellas podrén ser atendidas gracias a las sentencias
que hemos ganado a la Comunidad de Madrid) pero que vigilen especialmente los gastos con
mayores inercias. y, en segundo lugar, es necesario lograr de la Comunidad de Madrid un
modelo de financiacion claro y transparente, en el que se analicen pardmetros de calidad y
que no esté ligado sélo al pago de las cantidades pendientes, de tal manera que el trato para
la Universidad de Alcald pueda ser mas equitativo que el que ahora se prevé en la propuesta

que nos plantean.
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Con Castilla-La Mancha, las relaciones se articulan en un contrato-programa que es necesario
cumplir por ambas partes. En él se contempla la mejora de la transferencia nominativa y las

actuaciones nuevas en el campus de Guadalajara en estas dos grandes lineas:

La adquisicion delinmueble del Colegio Maria Cristina, en el que la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha aportara algo mas de 2 millones de euros, a pagar en cuatro anos

y el Ayuntamiento de Guadalajara mas de 7,8 millones de euros en parcelas.

La construccidon del campus, que se financiard de acuerdo con el Contrato Programa
suscrito el 19 de febrero de 2018 entre la JCCM y la UAH, en el que se recoge un

compromiso por la Junta de pagar hasta 50 millones de euros en varias anualidades.

La dindmica de los pagos de este ano y el hecho de que no exista un proyecto de presupuestos
para Castilla-La Mancha no son buenas noticias, pero estamos exigiendo a las autoridades

regionales el cumplimento de sus compromisos anuales con la Universidad.

Teniendo en cuenta la situacion y el horizonte econémicos descritos, y de cara a satisfacer
nuestras necesidades y las demandas de la sociedad, deberemos definir qué modelo de

universidad queremos tener en los proximos anos.

Desde que asumimos nuestra responsabilidad como equipo rector de la Universidad, a través

del Vicerrectorado de Estrategia y Planificacién, se han mantenido diversas reuniones con los
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diferentes departamentos, centros, institutos de investigacion, representantes sindicales, etc.
En los préoximos meses, dispondremos de un documento de trabajo con la propuesta de las
lineas estratégicas generales que deberemos discutir y sobre las que tendremos que trabajar

todos para definir el modelo de universidad hacia el que deseamos avanzar.

Por lo que se refiere a los entes dependientes de la Universidad, las principales cifras e
indicadores de rentabilidad y el resto de las variables contables muestran una situacién positiva

y una evolucién de mejora continua.

La Fundacién General de la Universidad de Alcala ha continuado con el apoyo que presta a
la Universidad en las areas de formacion, investigacién, cultura, cooperacion, mecenazgo y
promocion, entre otras. Por lo que respecta al resultado econémico, en 2017 se obtuvo un
beneficio de cerca de 106.000 euros (105.822,05 €) y, para el presente ano 2018, se esperan
unos resultados parecidos. Respecto a la naturaleza juridica de la Fundacion, ha sido aprobada
una modificacion de sus estatutos para que sea medio propio personificado de la Universidad,
a los efectos previstos en la Ley de Contratos del Sector Publico, de forma que, gracias a
esta modificacidn, pueda seguir realizando las labores que ejecuta en conformidad con la

legislacion actual.

Alcalingua aportd en el ano 2017 unos beneficios totales por valor de 500.000 euros, realizando

un reparto de dividendos (beneficios generados tras el pago de impuestos); la situacién
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patrimonial consolidada y saneada de la sociedad ha permitido realizar esta aportacién a la
Universidad. Para elano 2018, se espera obtener un resultado similar. En lo que se refiere a sus
actividades, se estad haciendo un gran esfuerzo para buscar nuevos productos que presenten

una elevada demanda.

Por su parte, las actuaciones en CRUSA se enmarcan en la politica ya iniciada para la
consolidacion de la empresa, a la vez que se renuevan las instalaciones que durante mucho
tiempo no habian sido objeto de mejora. En lo referente a los resultados contables, en 2017,
el beneficio después de impuestos fue de cerca de 180.000 euros (179.814,29 €] y, para 2018,
las previsiones contemplan cifras similares. En lo referente a la actividad de la sociedad, cabe
destacar la consecucién de una mayor independencia de CRUSA frente a la Universidad, que
se constata en las cifras de ingresos generados y en el crecimiento en la ocupaciéon de sus

instalaciones por clientes distintos de los de la propia Universidad.
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PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Con objeto de dar cumplimiento a la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del

Estado, en relacion con la Oferta de Empleo Publico en el @mbito de las Universidades Publicas,

la tasa de reposicién de efectivos de

CUERPO/CATEGORIA SUBGRUPO | NUMERO DE PLAZAS
nuestra Universidad, que incluye a TITULAR DE UNIVERSIDAD AL 20
Profesores de los Cuerpos Docentes  |TITULAR DE UNIVERSIDAD Al 10
(Programa Ramon y Cajal Certificado 13)
Universitarios 'y a Profesores |PROFESOR CONTRATADO DOCTOR A 17
Contratados Doctores, asciende a - -
CUERPO/CATEGORIA SUBGRUPO | NUMERO DE PLAZAS
67 plazas. De acuerdo con la citada  |CATEDRATICO DE UNIVERSIDAD Al 50

Oferta de Empleo Publico, para el
turno libre disponemos de 40 plazas de Profesor Titular de Universidad, asi como otras 10 plazas
mas de Profesor Titular de Universidad reservadas para personal investigador doctor que haya COMUNIDAD

finalizado el Programa “Ramdn y Cajal” y haya obtenido el certificado I3. UNIVERSITARIA



Para cumplir con el compromiso adquirido por la Comision de PDI, en su sesion celebrada el 29
de noviembre de 2017, también dentro del turno libre, se van a destinar 17 plazas para Profesores

Contratados Doctores.

Por otra parte, el articulo 62 de la LOU regula la convocatoria de plazas de promocién interna
para el acceso al Cuerpo de Catedraticos de Universidad. En virtud de esta norma, en la Oferta

Publica correspondiente a 2018 nuestra Universidad dispone de un total de 50 plazas.

Tanto las plazas del turno libre, como las de promocion interna, serdn empleadas para dar
cumplimiento a los planes de promocidn y estabilizacion del profesorado y, en su caso, para

poder atender alguna necesidad concreta de profesorado funcionario.

Respectoala mejorade las condiciones del profesorado asociado, a partirdel curso 2018/2019 han
quedado anulados y sin efecto los anteriores acuerdos que obligaban a reducir sus dedicaciones,

durante los periodos comprendidos entre el 1 de mayo y el 31 de agosto, a 3+3 horas.

En relacion con la incorporacion de nuevo personal docente e investigador, para la convocatoria
del Programa Propio de Contratos Predoctorales del Programa de Becas FPU, se ha realizado
un gran esfuerzo, incrementando el numero de plazas hasta 10. El objetivo de estas ayudas
es facilitar la incorporacién a las labores docentes de jévenes graduados. Para ello, se han

contemplado especialmente las areas de conocimiento cuya dedicacion docente se sitla por
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encima del 80% y aquellas en que las previsiones de jubilaciones de profesorado indefinido son

elevadas.

Enelmarco del Programa de Retencidn de Talento de la Universidad, si finalmente el presupuesto

lo permite, tenemos el propdsito de duplicar el nimero de plazas, pasando de 2 a 4.

Nuestra Universidad también apostara por el Programa José Echegaray de la Comunidad de
Madrid para la incorporacion, consolidacién y mejora de figuras permanentes de los profesores
de los cuerpos, una vez que se haga efectiva su convocatoria (prevista inicialmente para el primer

cuatrimestre de 2019).

Finalmente, y como en afos anteriores, ha sido aprobada la convocatoria para el curso 2018/2019

del Programa Propio Giner de los Rios de Profesores e Investigadores Invitados.
PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

La actual situacién de estabilidad y solvencia en las cuentas de la UAH permiten abordar
algunas mejoras y una puesta al dia de aspectos pendientes de plantillas e infraestructuras
y, de este modo, tratar de comenzar a paliar los danos de la reciente crisis econdmica. Asi, en
el presupuesto del préximo ano se han reforzado los recursos destinados a los programas del
Personal de Administracion y Servicios de la Universidad para promover un empleo estable y de
calidad.
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Actualmente, la plantilla del PAS a 31 de octubre de 2018 se compone de 808 personas, de las

que 511 son funcionarios y 297, laborales.

En cuanto al personal funcionario, estamos en pleno NUMERO DE EFECTIVOS DE PAS
proceso de ejecucion del Plan de Promocion Interna
2016-2018, que oferta un total de 293 plazas para los tres
anos. En este momento, ya han finalizado los procesos
selectivos correspondientes al Plan del ano 2016 y también,
practicamente, los de 2017, mientras que los de 2018 seran

convocados en breve.

Porotra parte, estan en ejecucion varios procesos selectivos
para la cobertura de diferentes plazas de personal
funcionario, por los sistemas de promocién interna y de
libre designacion y estan previstas convocatorias de provision de plazas de todos los niveles

mediante concurso de méritos, concurso especifico y convocatorias de libre designacién.

En cuanto al personal laboral, también son varios los procesos selectivos que se encuentran
en ejecucion, tanto convocatorias de concursos-oposicion por el sistema de acceso libre en
diferentes especialidades, como en la modalidad de movilidad funcional entre personal fijo.

También estan previstas varias convocatorias de concurso de traslados y de promocidn interna.
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De cara al ano 2019, contamos con autorizacidon para la convocatoria de plazas, dentro de las

correspondientes Ofertas Publicas de Empleo de los anos:

2015: 4 plazas de funcionario,

ANO PERSONAL FUNCIONARIO |  PERSONAL LABORAL
que han de estar convocadas
2015 4 (2018)
antes del 31/12/18.
2016 5 5
2016: 5 plazas de personal
) ] 2017 6+9 4+1
funcionario y 5 de personal
2018 12 +23 10+21

laboral, ya en ejecucién.

2017: 6 plazas de personal funcionario y 4 de personal laboral, asi como otras 9 plazas de

funcionario y 1 laboral, correspondientes a la tasa adicional.

2018: 12 plazas de personal funcionarioy 10 plazas de personal laboral, ademas de la tasa
adicional pendiente de aprobacion por la Comunidad de Madrid, que asciende a 23 plazas

de funcionarios y 21 plazas de personal laboral.

Llevar a cabo estas convocatorias y adjudicar sus correspondientes plazas es un objetivo
estratégico de este equipo de gobierno, con el que pretendemos recuperar progresivamente

la dotacién y estabilidad de la plantilla del PAS. Este volumen de convocatorias supera, con
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creces, las realizadas en ejercicios precedentesy, en consecuencia, su tramitacién supondra un

esfuerzo econdmico muy importante.

A esto hay que anadir el compromiso firmado con la Junta de Personal y con el Comité de
Empresa para llevar a cabo una modificacion global de la relacion de puestos de trabajo de PAS

funcionario y laboral, proceso en el que seguiremos trabajando.

En materia de formacion, para el afio 2019, esta previsto continuar con el Plan de Formacion,

orientado, en este momento y de forma muy especial, a la preparacién de oposiciones.

ESTUDIANTES

Desde la incorporacién de este equipo de gobierno ha sido una ZZ
) &3

prioridad establecer vias de dialogo y comunicacién fluidas con 0 MWM'M@

nuestros estudiantes, lo que se ha realizado a través de sus érganos

de representacion con fluidez y cordialidad.

Hemos llevado a cabo algunas iniciativas dirigidas a los estudiantes

de nuevo ingreso para darles la bienvenida y facilitarles informacién

de interés de la Universidad. Se puso en marcha la experiencia
denominada WELCOMEUAH18 a través de juegos y actividades

lUdicas no competitivas, con el fin de facilitar el acercamiento entre
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los estudiantes y el conocimiento de las instalaciones

deportivas.

Desde el Vicerrectorado de Estudios de Grado vy
Estudiantes también se ha apoyado la creacion
de la Asociacion de Debate de la UAH, fundada por

miembros del colectivo estudiantil.

También queremos potenciar nuevas iniciativas, como la préxima que se va a iniciar con la
colaboracién de docentes o profesionales especialmente cercanos o buenos comunicadores,
que inspiren confianza e ilusién a los estudiantes de nuevo ingreso y que realizardn charlas o

conferencias que tendran lugar a lo largo de todo el curso.
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Una labor fundamental de la Oficina de Gestion de Infraestructuras y Mantenimiento (0GIM] es
optimizar los espacios, garantizar el mantenimiento y hacer mas sostenibles las infraestructuras
de nuestra Universidad; en este sentido, una de las acciones a realizar es disenar un Plan General
de Mantenimiento Preventivo de la UAH, que mantenga las instalaciones de la Universidad en
perfecto estado y ajustadas a la normativa, aplicando tecnologias sostenibles. Con este fin,
en el presupuesto del préximo ano se reforzaran los recursos destinados a la mejora de las

infraestructuras, equipamiento, nuevas tecnologias e innovacion.

Vamos a buscar los meétodos que nos permitan
mantener todos los edificios en un estado 6ptimo. Se
realizardn auditorias de cubiertas y, especialmente,
de climatizacion para saber cual es el estado de todos
los edificios; segun los resultados, se priorizard y
planificara un sistema de actualizacién de los sistemas

de climatizacion para los proximos anos.
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Por otro lado, se seguiran realizando las tareas de supervision de la prestacion y cumplimiento de
los contratos de servicio que prestan empresas externas, tales como limpieza, vigilancia, retirada
de residuos, correos, mensajeria, eficiencia energética, electricidad, gas, comunicaciones de voz,

transportes, reprografia, etc.

Si nos detenemos en cada uno de los tres campus, en el Campus Histérico vamos a retomar
la construccion del Espacio Polivalente y la ampliacion del Museo de Arte Iberoamericano en
el Cuartel de El Principe. La idea es dar servicio a la Universidad, a la ciudad y a su entorno,
con salas de congresos y complementarias polivalentes, adaptadas a nivel tecnolégico a las

necesidades actuales, donde se podran realizar encuentros y reuniones.

En este entorno, también vamos a realizar una labor de consolidacion de las estructuras de
toda la manzana de los cuarteles pendiente de actuacion, con el fin de que estén en condiciones
adecuadas para futuros proyectos. Para ello, ya
tenemos contratada una empresa que nos ayudara en

la redaccion del proyecto de ejecucion.

En los proximos meses, se ejecutara un proyecto, en
colaboracion con el Consorcio de Patrimonio, para
mejorar la accesibilidad y las condiciones de uso de

la escalinata del Colegio de Trinitarios, ademas de
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realizar actuaciones de conservacién y mantenimiento correctivo en los colegios de Caracciolos

y Malaga.

Por otra parte, hemos solicitado una ayuda estatal para ampliar espacios en el Colegio de San
Basilio Magno, dentro de su plan de rehabilitacién. En 2019 esperamos poder ejecutarla y asi

disponer de dicho edificio en su totalidad.

Por lo que respecta al Campus Cientifico Tecnoldgico, sus propias caracteristicas y
dimensiones hacen que su mantenimiento sea complejo y somos conscientes de que hay
numerosos aspectos en los que es preciso intervenir, algunos de ellos, de forma urgente.
Se ha realizado un analisis detallado de su situacion actual, del que se desprenden todos
los elementos en los que es necesario intervenir, por lo que estamos desarrollando un Plan

Director.

Eneste aspecto, quiero destacar la proxima puesta en marcha de un Plan de Choque Especifico,
pararecuperar un estado de conservacion adecuado del Campus Cientifico Tecnoldgico (viales,
aceras, alumbrado, aparcamiento, ajardinamiento, limpieza, sefnalética...), que actualmente
no es en absoluto el deseable. Vamos a dotarlo de un carril bici, de nuevas luminarias y de
estructuras que mejoren su habitabilidad y ayuden a revitalizarlo y, al mismo tiempo, hacerlo

Mas seguro.
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Vamos a intervenir para hacer mas accesible el
apeadero de RENFE. Estamos ya trabajando en el
acondicionamiento del trayecto hasta la Facultad
de Ciencias, con el fin de que sea un paseo mucho
mas agradable y sequro. Ademas, ya se ha puesto en
servicio un autobus interno para cubrir el transporte
entre el apeadero de RENFE y los diversos edificios

del campus.

En la zona del Pabelldon Rector Gala, vamos a

incrementar los espacios de aparcamiento, destinados

a los usuarios habituales y, de forma simultanea, al

resto de la comunidad universitaria y del entorno.

La zona residencial de CRUSA presenta igualmente graves deficiencias. De manera concreta,

vamos a actuar para reparar los desperfectos en cubiertas y en climatizacién.

En cuantoal Campus de Guadalajara, como todos ustedes saben, se encuentra en una fase inicial,
en la que las negociaciones han culminado con un importante acuerdo con el Ayuntamiento

de Guadalajara y la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha. Esperamos que, tras la
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aprobacién por todas las partes, el convenio pueda formalizarse y ser firmado en las primeras

semanas de 2019.

Por lo que se refiere al proyecto técnico de edificacion, tendremos que basarnos en los principios
de sostenibilidad ambiental y eficiencia energética, utilizacion funcional, integracion en la ciudad

y equipamiento inteligente, tratando de contar con la tecnologia mas avanzada.

Aparejado a este nuevo proyecto de campus, estd comprometida la implantacion de dos nuevas
titulaciones: el Grado en Logistica, con una posible vinculacién con otras disciplinas como ADE
o Ingenieria Industrial, y el Grado en Ingenieria Biomédica, que debera dotarse de los equipos y

laboratorios necesarios con tecnologias actualizadas.

> Caminando individual
INTERACCION

Estudio individual sin tecnologia
Estudio individual con tecnologia
ESTUDIO R "
. Trabajo individual con otros equipos
INVESTIGACION
Estudio en grupo sin tecnologia

Estudio en grupo con tecnologia
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Su implantacion efectiva dependera en buena parte del cumplimiento, por parte de la Junta de
Comunidades de Castilla-La Mancha, de los compromisos de financiacion que permitan llevar a

buen puerto el proyecto inicialmente previsto para los proximos anos.

Parafinalizar, en lo que se refiere al equipamiento tecnoldgico de nuestros centros, abordaremos,
por un lado, la actualizacion de los equipos de las aulas informaticas y de los puestos del profesor
en los espacios docentes, asi como la actualizacion de los equipos de proyeccion, a sistemas led,
en las aulas. De la misma forma, se abordaréa la dotacion de equipos de proyeccion portatiles
para las salas multiuso de los centros; por Ultimo, se dotard de equipamiento tecnoldgico y

audiovisual el Laboratorio de Traduccién e Interpretacién y las Salas de Grado, Aulas Magnas,

Salas de Juntas, Salones de Actos y Salas Polivalentes de los diferentes centros.
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GRADO

Este ano, las cifras de matricula han sido francamente Matricula de nuevo ingreso

5000

buenas, con alrededor de 4.300 estudiantes de nuevo

4000
ingreso en las titulaciones de Grado. Practicamente s

todos los estudios han cubierto sus plazas en ™"

convocatoria ordinaria y solo han quedado plazas libres .
en 5 de las titulaciones, sin contar aquellas que se oo maoeo
imparten por los centros adscritos. Esta situacién también ha hecho posible que las notas de

acceso se hayan incrementado, en algunas titulaciones hasta en un punto.

Durante estos meses hemos mantenido reuniones con casi todos los equipos directivos de los
distintos centros, lo que nos ha permitido tener una idea general de la situacion actual en cuanto
a recursos docentes y posibles problemas de infraestructuras. Hemos constatado que en algunos
centros los espacios resultan insuficientes, que algunos de los equipos audiovisuales son antiguos
y que tenemos aulas que presentan problemas de climatizacién. En consecuencia, como una
accion estratégica, con cargo a los presupuestos del préximo curso, nos proponemos desarrollar
un Plan de Mejora de Equipamiento Docente. DOCENCIA



En relacion con la oferta docente, hemos remitido nuevas titulaciones a la Fundaciéon Madrid+d
para su aprobacion: el Grado en Ingenieria y Tecnologia Industrial de la Escuela Politécnica
Superiory los Grados en Opticay Optometriay en Logopedia del centro CUNIMAD. Se han remitido
también, para su modificacién, un nimero muy elevado de grados de los distintos centros que

conforman nuestra Universidad.

Igualmente, hemos abordado los denominados “Planes Integrados”, en los que un alumno puede,
siasi lo desea, inscribirse simultdneamente en estudios de Grado y Master. Los planes integrados
que hemos ofertado son: Humanidades, Ciencia y Tecnologia de la Edificacion, Ingenieria en

Tecnologias de Telecomunicacion y Lenguas Modernas y Traduccidn.

Por otra parte, de acuerdo con las prioridades que nos marcamos para este nuevo curso, hemos
comenzado a trabajar en el desarrollo de nuevos programas de formacién online. En una primera

fase, estamos organizando una oferta de cursos cortos abiertos en una doble direccién:

Cursos Cero para permitir a nuestros nuevos estudiantes afrontar algunas materias con
una mejor preparacion. A estos cursos tendra acceso cualquier estudiante, tanto de la

Universidad de Alcald como de otras universidades.

Cursos Cortos que presenten nuestra oferta de titulaciones de grado. En muchas ocasiones
los estudiantes no tienen claras las competencias que adquiriran cursando uno u otro grado.

El objetivo es que nuestros estudiantes elijan su futuro con la mayor seguridad posible.
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POSGRADO

En el curso 2018-2019 hemos matriculado estudiantes
en 52 Masteres Universitarios. El nUmero de
matriculados en primera matricula, a fecha de 5 de
noviembre, ha sido de 1.649. Ahora mismo, el nimero
total de estudiante cursando méster universitario es de
2.750. Ambas cifras se mueven en parametros similares

a los del curso anterior.

También se han ofertado Cursos Cortos de Posgrado
en los que hasta la fecha se han matriculado 22
estudiantes (aunque esperamos que este ndmero
pueda incrementarse) y 10 en el Programa Abierto de

Posgrado.

En cuanto a las becas y ayudas ofertadas, hemos
seguido convocando como en anos anteriores el
programa de becas Miguel de Cervantes, de las que se
han beneficiado 80 estudiantes y las que se convocan

en colaboracion con la Fundacion Carolina para 16
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estudiantes, 1 beca de la Fundacién Mujeres por Africa y 11 méas del Ministerio de Educacién,

Cienciay Tecnologia de la Republica Dominicana.

Por lo que se refiere a los estudios propios, a dia 5 de octubre se habian aprobado un total de 252
cursos de Posgrado y Formacion Continua. EL nimero de matriculados que constan actualmente
son 1.815, pero, como es sabido, esta matricula, dada las caracteristicas de la oferta de los cursos,

aumenta considerablemente durante todo el curso académico.

Enrelacidn con los estudios de doctorado, en este curso académico hemos ofertado 29 programas
de doctorado, de los cuales 25 estan gestionados o coordinados por la propia Universidad y 4 son

coordinados por otras universidades.

Los alumnos matriculados en este curso, a fecha de hoy, son 253 y contamos ademas con 1.185
matriculados de afos anteriores. En cuanto al ndmero de tesis defendidas durante el curso

pasado fueron 100.

Tenemos previsto estudiar una modificacion del Reglamento de Trabajos Fin de Méaster (TFM] que
en la actualidad contempla su depodsito en un repositorio institucional. La variedad de soportes
y férmulas de conservacién de los diversos formatos, unido a las solicitudes de confidencialidad
firmadas por autores y directores internos y externos, complica su gestién. Por ello, hemos

puesto en marcha ya un grupo de trabajo con el asesoramiento de la Biblioteca de la UAH, a fin
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de contemplar todas las posibilidades, determinar las dificultades e intentar encontrar soluciones

sencillas.

En cuanto a las practicas externas extracurriculares, estamos prestando especial atencion
y analizando las empresas e instituciones elegidas para evitar posibles situaciones de trabajo
encubierto. En este momento tenemos firmados 961 convenios y el curso pasado se han tramitado
3.300 contratos de practicas entre Grado y Posgrado. Esperamos que las cifras para este curso

sean similares.

Tras la anulacion de la oferta de Grados Propios es necesario modificar el Reglamento de Estudios
Propiosy, aprovechando esta circunstanciay la experiencia acumulada en el Servicio, trataremos

de adaptarlo a la realidad actual.

La mayor parte de los cursos aprobados para el 2018-2019 se llevan a cabo en la modalidad online
a través de nuestra Plataforma Virtual, generando ademas un rendimiento econémico extra para
la Universidad.

Asimismo, con el fin de facilitar el acceso a la informacién de la oferta de posgrado, asi como
mejorar la usabilidad de suweb, estamos procediendo a disenar la nueva pagina Web de la Escuela

de Posgrado.
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Por otra parte, deseamos agilizar los tramites administrativos para la obtencion de certificados
por parte de los estudiantes, para lo cual necesitaremos desarrollar la aplicacion telematica para
su solicitud, gestion y recepcidn, evitando de esta manera también el desplazamiento fisico de los

solicitantes.

Respecto a la internacionalizacion de los estudios de doctorado, durante el curso académico
2017-18 y el inicio del 18-19 hemos firmado 11 nuevos convenios de cotutela y estamos

tramitando otros 6.

Antes de pasar al siguiente punto, me gustaria referirme a uno de los problemas mas graves
que nos podemos encontrar en nuestra actividad docente, como es la posible vulneracion de los
derechos de autor (el plagio) en los trabajos que tienen que presentar los estudiantes a lo largo

de sus estudios.

La Universidad de Alcalé ya cuenta con la herramienta “Safe Assign”, en nuestra aula virtual. Esta
aplicacion es suficiente para los trabajos que tengan que ser entregados durante el curso en las
diferentes asignaturas de grado o de master. Sin embargo, para los Trabajos Fin de Grado, los
Trabajos Fin de Mastery las Tesis Doctorales, esta herramienta se muestra insuficiente. Por este
motivo se han adquirido las licencias necesarias para realizar una prueba piloto de la herramienta

“Turnitin”.

25

DOCENCIA



Durante el presente curso, estableceremos un protocolo sencillo para su uso en los Trabajos Fin
de Méster y en las Tesis Doctorales. Se ha elegido la Facultad de Educacién para realizar esta
prueba inicial. Una vez evaluado el funcionamiento del sistema, adaptado a nuestras formas de
trabajo y corregidos los posibles problemas que se presenten, se implantard de manera general

para todos los TFG, TFM y Tesis Doctorales que se presenten en el curso 2019/2020.
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Con el fin de impulsar la Investigacion y la Transferencia de Conocimiento, se han mantenido
todas las ayudas que componen nuestro Programa Propio y seqguimos intensificando esfuerzos

para captar recursos externos.

Durante el curso pasado la Universidad de Alcala ha visto incrementado el nimero de su personal
investigador, a través de diferentes programas: en actividades de introduccion a la investigacion
(15 estudiantes), iniciacion a la actividad investigadora (20 graduados), Garantia Juvenil (23),
Contratos Predoctorales FPU y FPI (43), 23 doctores de programas de atraccion de talento entre
los que destacan: Programa Ramén y Cajal (2], Juan de
la Cierva (4], Atraccidon de Talento de la Comunidad de
Madrid (6] y Acciones Marie Sklodowska-Curie (1).

Para este nuevo curso hemos aumentado en un 40%
las becas FPU del programa propioy se ha acordado la
incorporacion de 3 nuevos contratados del Programa
Ramon y Cajal. A estos programas hay que anadir la
solicitud de 5 ayudas dentro de la primera convocatoria

de Ayudas Beatriz Galindo.
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Para la realizacion de proyectos y contratos de investigacién, la financiacion externa conseguida
hasta el momento asciende a mas de 9 millones de euros: 8,5 millones en convocatorias
competitivas nacionales, contratos articulo 83 y catedras de investigacion, y 0,6 millones de euros

de financiacién europea.

Ademas, se va a facilitar la realizacién de los proyectos de investigacion concedidos por
organismos publicos a nuestros investigadores, poniendo a su disposicién un centro de coste
para iniciar el proyecto sin tener que esperar a que el dinero sea transferido a la Universidad
por parte del organismo correspondiente. De la misma manera, se va a dotar crédito para la
cofinanciacién en los programas de atraccion de talento en los que se estéa participando tanto de

la Comunidad de Madrid como del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades.

En la convocatoria para el afo 2018 del Programa de Atraccion de Talento de la Comunidad de
Madrid, 9 de nuestros investigadores han resultado ser beneficiarios de las ayudas (4 contratos

en la modalidad 1y 5 contratos en la modalidad 2).

Vamos a continuar incentivando la presentacién de proyectos internacionales, mediante el
adecuado apoyo administrativo a los investigadores interesados, para lo que confiamos en
obtener ayudas, principalmente del Consejo Europeo de Investigacion (ERC]. Recientemente
hemos obtenido una ayuda en el programa Starting Grants por un importe en torno 1,5 millones

de euros.
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Dentro de la convocatoria COFUND de las acciones Marie S. Courie [MSCA, Horizonte 2020),
nuestra Universidad junto con la Rey Juan Carlos, desarrolla el programa de atraccién de talento
Got Energy Talent, cofinanciado por la Union Europea con 2.4 millones de euros y 1.2 millones
a cada una de las mencionadas universidades. El objetivo del programa es la contratacién, por
dos anos, de 34 investigadores posdoctorales, 17 por cada universidad, en el rea de las energias

inteligentes.

Con el fin de potenciar la transferencia de conocimiento y la innovacién, desde la OTRI, se
mantienen las iniciativas de asesoramiento legal y la participacién conjunta Universidad-
Empresa en convocatorias publicas de ayudas; de promocion de nuestros grupos de investigacion
y de divulgacion de su actividad y sus resultados; de fomento del emprendimiento entre los
investigadores, a través del Concurso de Ideas para la Creacion de Empresas de Base Tecnoldgica
y, por ultimo, de impulso de actividades conjuntas con la Comunidad de Madrid y Castilla-La

Mancha en sus Parques Cientifico-Tecnoldgicos.

Vamos a mantener las ayudas para la creacién y consolidacion de grupos de investigacion
dotadas con 200.000 euros y estamos trabajando en la redaccién de un nuevo Reglamento para

los Grupos de Investigacién.
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También mantendremos las ayudas para que investigadores de reconocido prestigio puedan
realizar estancias en nuestra universidad, asi como para que nuestros investigadores acudan a

otros centros, fortaleciendo las redes de intercambio cientifico.

Tenemos previsto adquirir nuevo equipamiento cientificoy vamos a aumentar la partida destinada

a la ayuda al mantenimiento, reparacion y conservacion del equipamiento.

Paraimpulsarlaformacionenmateriaéticadenuestrosinvestigadoresymejorarelfuncionamiento
de nuestro Comité de Etica y del Organo Habilitado de Bienestar Animal, contamos con un nuevo
Director de Actividades Eticas de la Investigacion y, en los en los proximos meses, trabajaremos

en la aprobacién de un Cédigo Etico en Investigacion.

En los Ultimos anos, la Biblioteca se ha consolidado como un servicio
de calidad que ha sabido adaptarse a los cambios, tanto en el entorno

educativo, como tecnoldgico y econdmico. Vamos a segquir trabajando

para mejorar el servicio, de forma que la Biblioteca esta disenando su :
IV Plan Estratégico 2018-2021y revisando su Cuadro de Mando Integral. *

Asimismo, el préximo ano iniciaremos un nuevo proceso de evaluacion

segun el Modelo de Excelencia Europea EFQM, para revalidar el Sello E{(J%%EE‘AOA Es%%%&

de Excelencia Europea 500+, que obtuvimos en 2017.
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En colaboracién con el personal docente, hemos comenzado a trabajar en la organizacion de
la formacién en competencias digitales en las areas de Humanidades, Educacion y Ciencias

Juridicas y Sociales, como se habia hecho previamente en Ciencias y Ciencias de la Salud.
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En lo que respecta a la calidad de las titulaciones, en el presente curso esta previsto trabajar
en la renovacion de la acreditacion de diferentes titulos (un grado, 21 mésteresy 18 programas
de doctorado]. El resto de las titulaciones participara en el programa anual de seguimiento

interno.

En cuanto a los procesos de verificaciény modificacion de titulos oficiales, desde el mes de abril,
y hasta la fecha, se han tramitado, por un lado, 6 verificaciones de grado y 5 de master, y, por
otro, 13 modificaciones de grado, 7 de mastery 3 de programas de doctorado. También se esta
trabajando en la consecucién de sellos de calidad que otorga ANECA, dentro de su programa
de Acreditacion de Sellos Internacionales, que afectarian a 2 méasteres que se imparten en la

Escuela Politécnica Superior.

En cuanto a la mejora de los procesos de calidad, se han elaborado los mapas de procesos
que regularan los procedimientos de verificacion de nuevos titulos y modificacion de los que
lo soliciten, asi como el mapa de procesos del Programa de Evaluacion del Profesorado
(DOCENTIA).
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En lo que compete a la acreditacion institucional, ésta fue planteada en el Real Decreto de 2015
y desarrollada en mayo de 2018. Los primeros pasos que hay que dar en esta linea se orientan
hacia la certificacién de la implantacién de nuestro Sistema de Garantia de Calidad en cada
uno de nuestros centros, participando en la convocatoria del modelo SISCAL, definido por la

Fundacién Madri+d, que haremos de forma secuencial.

En paralelo, y como apoyo al seguimiento y acreditacion de titulos y centros, se realizan los
procesos de encuestas de satisfaccion y resultados estadisticos de docencia y se continla con

la evaluacién de todos los estudios propios de la UAH.

Como parte de las politicas de mejora de la calidad docente, se ha seguido implementando
el Plan de Formacién del Profesorado, en el que desde el mes de abril han participado 366

docentes en una veintena de cursos. Este plan

se ha articulado sobre tres ejes principales: la
formacion en inglés, el programa de formacion
para profesores universitarios noveles y los

cursos de formacion continuada.

Otro de los compromisos adquiridos era la
creacion de un Centro de Apoyo a la Docencia

que ayude a los profesores y profesoras en sus
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actividades innovadoras. Durante este curso presentaremos el reglamento para su puesta en
marcha. Este centro daréd soporte a nuestros docentes, especialmente en todo aquello que
tenga que ver con la tecnologia aplicada a la docencia: grabacion de videos, preparacion de

material para imparticion de asignaturas online, cursos cortos abiertos, etc.
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En el mundo globalizado del siglo XXI la
internacionalizacion de la universidad es una de
las caracteristicas que resulta esencial para poder
gestionar las multiples relaciones y oportunidades
que surgen. Por ello, es necesario implantar la
internacionalizacién en todos los niveles de la gestion

y operacion de la Universidad.

De acuerdo con esta premisa, proponemos el

desarrollo de un Plan de Internacionalizacion que giraria en torno a tres ejes de actuacion:

1. Internacionalizacion de la docencia.

Para reforzar la oferta docente en lengua inglesa, de forma que resulte mas atractiva a los

CETYS.

UNIVERSIDAD

estudiantes internacionales realizamos las siguientes propuestas:

RCC.HARVARD.EDU

Imparticion de titulaciones completas en inglés, ya sea de Grado o Méster.

§ CotrTERSE
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Programas internacionales cuatrimestrales que consiste en la oferta de un conjunto de

asignaturas que forman un programa de 30 ECTS en inglés.

Docencia en la modalidad English Friendly, que durante este curso estd siendo

desarrollado de forma experimental.
2. Fomento de la movilidad internacional.

Tenemos previstas las siguientes actuaciones encaminadas a fomentar la movilidad

internacional:

Incremento de la participacion en programas internacionales de movilidad para apoyar
la movilidad de estudiantes, PDI y PAS, especialmente el Programa Erasmus+ de la
Comision Europea. Al mismo tiempo, reforzaremos las alianzas con universidades
de prestigio que puedan participar junto a la UAH en los mencionados programas

internacionales de movilidad.

Mejora de la gestion de los programas de movilidad internacional mediante la
implantacion de un modelo de innovacion digital. EL objetivo final es conseguir que los
estudiantes puedan gestionar sus solicitudes de movilidad internacional a través del

teléfono movil.
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3. Fomento de la participacion en proyectos académicos internacionales, mediante el
refuerzoy consolidacién de la unidad de Proyectos Erasmus +, para facilitar la informacion,

solicitud, gestidn y justificacion de los proyectos.
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La Escuela de Emprendimiento a través de su
plataforma continda ofreciendo a la comunidad
universitaria formacion virtual en diferentes materias
relacionadas con la actividad emprendedora y las
habilidades que esta requiere. Actualmente cuenta
con més de 600 alumnos registrados y durante este

curso prevé alcanzar los 900 estudiantes.

Adicionalmente, se seguiran impartiendo otro tipo de
cursos,como losde formaciéndelprofesoradoycursos
de verano, ademds de realizar distintas acciones
de asesoramiento a proyectos emprendedores vy

validacion de modelos de negocio.

Por otro lado, volveremos a convocar una nueva

edicion del premio “Tu idea en un minuto”, dirigido a
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aquellos estudiantes de la UAH que cuenten con una o v

idea innovadora, y convocaremos también premios de

emprendimiento social.

UNIVERSIDAD DE ALCALA >
Escuelade Emprendlmlento

Como plataforma de difusion de toda esta actividad,
pondremos en marcha la nueva pagina de la Escuela
de Emprendimiento y el lanzamiento de sus redes

sociales para incrementar la estrategia de comunicacién de las diferentes acciones.

Entre los pilares basicos de actuacion de este equipo rectoral estan la innovacion, la docencia
de calidady su orientacion para el empleo. Para potenciar este Ultimo aspecto, hemos puesto en
marcha una bateria de seminarios presenciales para potenciar la empleabilidad y la capacidad

de insercion laboral de nuestros estudiantes.

Con el programa “Préxima parada: tu empleo”, los

[ Concursaconla

ESCUELR DE EMPHENDIMIENT (0

Siguerios en Twitter o Instagram, hazte un selfe con nosotros
y compértelo con la etiqueta:

estudiantes dispondran de actividades organizadas

por cuatrimestres, segun las necesidades que tengan

en cada momento tanto los estudiantes, ya sean estos #Emprendxm:enfa“AH

de grado o master, como los egresados. Podrés GANAR: =
) una tablet

Por otro lado, para aquellos alumnos que estén - lmmgbdbG g

i i Aol

interesadosen laactividademprendedoraydesarrollar LT g
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otras capacidades y destrezas tales como la creatividad o el pensamiento lateral, la Escuela
de Emprendimiento ofrece dentro de este programa otros seminarios (Desing Thinking, Visual

Thinking, Modelo de Pensamiento Canvas, Metodologias Agiles, etc.).

Seguimos gestionando una bolsa de empleo en la que contamos con mas de 450 ofertas tras
la incorporacion de 165 nuevas empresas. Como novedad, y para su mejor gestion, se va a
adquirir una nueva plataforma de empleabilidad “Jobteaser”, utilizada por las principales

escuelas y universidades europeas.

Cémo el deporte

contribuye en tu [FAUloconRecimicnto y.
Marca Personal

carrera

Liderazgo

Proxima parada...
TU EWLEO pUAH, TALLERES GRATUITOS

Apuntate a los que quieras.
Hay horario de marianay tarde.
Reconocimientos de créditos.
Seimparten en los 3 Campus de la UAH

[ £] @emprendimientoUAH INSCRIPCIONES

@ eempremdimiento_uah Mds informacion: escuela.emprende@uah.es
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También se han disenado otra serie de acciones como presentaciones en facultades, jornadas
de empleabilidad, desayunos con empresas o visitas a sus centros de trabajo, que permitiran
a nuestros alumnos y egresados tener un mejor conocimiento de sus intereses y del mercado

de trabajo.

Uno de los objetivos fundamentales es acercar el mundo de la empresa al estudiantado v,
para ello, organizaremos encuentros con empresas y alumni que comparten su visién sobre
la Universidad y el futuro del empleo. Ademas, se han mantenido reuniones con diferentes
asociaciones de empresarios, en especial las del Corredor del Henares y la Fundacion

Universidad Empresa.
A través de estos encuentros, se desarrollaran una serie de acciones y actividades, como:

Organizacién de visitas por parte de los estudiantes de la Universidad de Alcaléd a las

empresas del Corredor del Henares.
Jornadas de networking y desayunos con participacién de empresarios y emprendedores.
Actividades de Mentoring por parte de emprendedores y empresarios.

Charlas en el espacio del CRAI con emprendedores de reconocido prestigio. EMPRENDIMIENTO,

EMPLEABILIDAD
Y ALUMNI



Programa Cuantificaciony Certificacién de Habilidades. Para la creaciéon de un curriculum

complementario en habilidades.

Por otro lado, para mejorar las politicas de mecenazgo y otras acciones, como las de
empleabilidad, es necesario impulsar e institucionalizar la relacién con los antiguos alumnos

(Alumni) y con nuestros principales grupos de interés (empresas e instituciones).

La Oficina Alumniuah, que se cred como servicio apenas hace un ano, serd una realidad
en los primeros dias de diciembre, coincidiendo con el lanzamiento del Portal Alumni de la

Universidad.

El Portal sera la herramienta basica para la creacion de la Comunidad Alumni en la que
queremos involucrarno sélo a los egresados, que son el principal publico objetivo, sino también
a los actuales estudiantes, profesores, personal de administracién, asociaciones, empresas o

entidades colaboradoras.
Con la puesta en marcha de Alumniuah lanzaremos las siguientes acciones:

El Programa Mentoring Alumniuah. Con el objetivo de que antiguos alumnos asesoren,

segun su experiencia profesional, a estudiantes y recién titulados.

Embajador/a Alumniuah.

42

EMPRENDIMIENTO,
EMPLEABILIDAD
Y ALUMNI



Programa Alumniuah Internacional o Club Alumniuah. Los clubes Alumniuah serd un

espacio de reunién para todos aquellos Alumniuah que residen en un mismo pais.

Programa Alumniuah Solidario. Es un proyecto que tiene como objetivo sensibilizar a los
antiguos alumnos y a la comunidad UAH en general sobre las diferentes problematicas

sociales.

Encuentro Anual de Alumniuah. Durante el cual tendria lugar la entrega de los Premios

Alumni al egresado o egresada que haya destacado profesionalmente en algunos @mbitos.
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Sostenibilidad

Nuestra Universidad ha alcanzado metas destacadas en materia medioambiental v,
naturalmente, pretendemos consolidar esa posiciényavanzar en sostenibilidad social, cultural,
y econdmica.

Somos la Unica universidad espanola en conseguir para todos nuestros campus la certificacion
ISO 14001:2015 y nuestro sistema de gestion ha conseguido la certificacién 1SO 50001:2011 en

prestacion de gestién, mantenimiento y mejora de la eficiencia de la iluminacion.

Tenemos que seguir contribuyendo al avance en los objetivos de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, propuesta por Naciones Unidas, para conseguir una UAH sostenible
y también promover una Universidad saludable a través del impulso de habitos de vida sanos
entre los miembros de la comunidad universitaria. En este sentido, desde Ecocampus se estan
dando pasos con acciones concretas y también estamos trabajando en una nueva declaracion

de politica ambiental y energética para su sometimiento al Consejo de Gobierno.
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Politicas de inclusion

Hemos modificado la denominacion de la Unidad
de Integracién y Coordinacién de las Politicas de
Discapacidad, que ha pasado a denominarse Unidad
de Atencion a la Diversidad; entendemos que este
nombre responde mejor a la idea de prestacion

de apoyo a cualquier miembro de la comunidad

universitaria, ampliando el foco hacia todo tipo de

diversidad (cultural, altas capacidades, género, etc.), facilitando su inclusion.

En este sentido, vamos a impulsar de forma inminente Guias Docentes adaptadas o la
adaptacion de horarios. Ademas, vamos a incluir la materia de diversidad en la oferta de Cursos

de Formacion del Profesorado.
Ayudas sobrevenidas

En cuanto a las becas y ayudas, la Convocatoria de Ayudas al Estudio para Situaciones
Sobrevenidas y Situaciones Socioecondémicas Desfavorables para el curso 2017-18, en
colaboracion con la Comunidad de Madrid, se ha incrementado en un 26% respecto al curso

anterior (179 ayudas con un importe de 261.620,88 €).
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Cooperacion y voluntariado

La comunidad UAH siempre ha demostrado una sensibilidad excepcional a la realidad social
internacional. Muestra de ello fue la respuesta en 2015 frente al gran éxodo migrante que
(legaba a Europa, huyendo de conflictos como la guerra en Siria o Libia. Asi, el profesorado de
nuestra Universidad se ofrecio a colaborary preparar un protocolo de respuesta frente a esta

grave crisis social.

Del mismo modo, las circunstancias politicas por las que atraviesa Nicaragua no garantizan la
seguridad de nuestros cooperantes, motivo por el cual nos hemos visto obligados a hacer una
pausa en los proyectos a desarrollar alli. En este sentido, la Universidad de Alcala aprobd en
Consejo de Gobierno del 19 de julio pasado un comunicado de rechazo de la situacion que se

vive en este pais, al que se sumo individualmente un buen

nimero de miembros de la comunidad universitaria. ¢ %

Hoy, ya a finales de 2018, la UAH continua con ese esfuerzo, \1//' (‘\ .\\j/

impulsado desde la Direccién de Cooperacidn, tanto dentro \\A L”
%

de nuestra Universidad como en el ambito de CRUE.
UNHCR
Para la proxima primavera de 2019 desarrollaremos un ACNUR

proyecto de sensibilizacion y formacién con ACNUR Comité  LaAgenciade la ONU para los Refugiados
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Espanol, proyecto al que invitamos a participar a

todos los interesados.

Ademas, estamos colaborando conla CRUMA, las
ONG que facilitan la acogida y acompanamiento

a las personas refugiadas en la Comunidad de

Madrid y con la oficina espanola de ACNUR en
la elaboracion de un libro blanco para apoyar el acceso e integracion en las universidades de

este colectivo.

Asimismo, se ha creado una Direccion de Voluntariado Universitario con el propdsito de
intensificar la participacion de la comunidad universitaria en la accion social solidaria, en

particular el colectivo de estudiantes, con la configuracion de su curriculum social.

La responsable de la Direccion del Voluntariado Universitario es, desde este mes de noviembre,

la Dra. Elena Manas.
Valores éticos y transparencia

La UAH tiene el compromiso de fomentar la cultura de la transparenciay la rendicidn de cuentas

en todos los niveles de la actividad universitaria, en cumplimiento de nuestra obligaciéon como

COMPROMISO
SOCIAL

institucion publica. Para ello, nuestra intencion es:



Mantener puntualmente informados de las decisiones que adopte el Equipo de Direccién
al resto de los érganos de gobierno de la Universidad, especialmente a los Decanos y

Directores de Centro y de Departamento.

Promover una cultura participativa, en la que todos los miembros de la UAH puedan

contribuir al desarrollo de las politicas universitarias.

Revisar, actualizar y mejorar nuestro Portal de Transparencia.

Universidad
£P% de Alcals A
PORTAL DE TRANSPARENCIA INCIO | CONTACTO | MAPAWEB | FAQ

PRESENTACION

Agenda Personal Actas y Normativa Acreditacion y Auditorias
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Por otro lado, nos proponemos realizar una revision con objeto de actualizar las normas de
caracter interno que pudieran estar derogadas o cuya aplicacién pudiera incurrir en conflicto
con otras. También pretendemos acometer una revision particular de aquellas que regulan
ambitos competenciales de los distintos vicerrectorados para adecuarlas a las nuevas

necesidades.

Por otro lado, la entrada en vigor este ano de la nueva Ley de Contratos, considerada como
una de las regulaciones mas importantes en el area de administracion publica, cuyo objetivo
es lograr la transparencia en la contratacion publica y propiciar su uso estratégico como un
instrumento eficaz paraimplementar politicas sociales, medioambientales, de promocion de las

pymes y defensa de la competencia, nos ha obligado a adaptar todos nuestros procedimientos.

Esto ha supuesto, un gran esfuerzo por parte del Servicio de Contratacion, con la elaboracion de
nuevos pliegos administrativos, lo cual ha permitido la implementacion de medios electrénicos
en los procedimientos de contratacién para alcanzar una eficiencia y transparencia maximas.
En este sentido, ya teniamos un importante camino recorrido, puesto que apostamos por

incorporar la licitacion electrénica de manera efectiva en octubre de 2016.

Esta nueva ley ha venido de la mano de la contratacion menor, puesto que nos obliga a justificar
la necesidad de cada contrato, lo que, inevitablemente, ha ralentizado todo el procedimiento,

con una incidencia especialmente negativa en el mbito de la investigacion.
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Tras la puesta en marcha de la nueva normativa, se cred un grupo de trabajo para disponer de
unas instrucciones de contratacién menor, asi como de una herramienta informatica para la

gestion de dichos contratos, que es la de Compras y Contratos Menores de OCU.

Por otro lado, en relacion con la Administracion Electrdnica, la Universidad de Alcala esta
trabajando intensamente en la adaptacion de sus procedimientos a las exigencias legales en

cuatro areas fundamentales:

1. Tecnoldgica: con la implementacién de herramientas que posibiliten la relacion digital

con sus estudiantes y empleados y con los ciudadanos en general.
2. Normativa: con la adaptacién de la normativa interna a las leyes anteriormente indicadas.

3. Administrativa: con la revision de los procedimientos administrativos tradicionales y su

traduccion a procedimientos electronicos.

4. QOrganizativa: con la creacion de 6rganos de decisidn y gestién que lideran la transicion a
la Universidad Digital.

Otra linea estratégica se centra en el servicio de archivo y registro. En este sentido, las
principales acciones seran el diseno, produccion, gestion, preservacion y conservacion del
documento electrénico; la ubicacion del archivo de la UAH en instalaciones adecuadas y la
constitucion del Archivo Histérico de la UAH.
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Comunicacion

La difusiény promocion de nuestra actividad ha sido, y
debe sequir siendo en este curso, una prioridad en la

estrategia de comunicacién de la UAH. El objetivo es,

por un lado, concienciar a la sociedad del importante
papel de la educacion, y por otro, mostrar la actividad que desarrolla diariamente nuestra

universidad en diversos dmbitos.

El nimero de apariciones de noticias relacionadas con la UAH en los medios de comunicacién
se mantiene estable y lo que si apreciamos en los Ultimos tiempos es que nuestras
investigaciones, ya sean propias o en conjunto con otras universidades o instituciones, ocupan
hoy mayor espacio y nuestros docentes e investigadores son cada vez mas reclamados por
los medios como voces expertas en su area de trabajo. Asimismo, estamos ganando especial
protagonismo en aquellos temas relacionados con la responsabilidad y el compromiso social,

tan valorados actualmente por la ciudadania.

Con el fin de mantener esta tendencia, en el presente curso seguiremos trabajando para
posicionar las actividades culturales, de investigacidn, innovacion, divulgacién cientifica y de

promocién desarrolladas por nuestra Universidad.
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En este sentido, realizaremos una revision de las bases de datos de periodistas y medios de
comunicacién, un instrumento fundamental para establecer relaciones de trabajo directas

entre nuestra universidad y los medios.

Del mismo modo, tenemos previsto revisar y actualizar nuestra guia de expertos, con el
objetivo de contar con un nutrido listado de profesionales que puedan participar en entrevistas,

tertulias, monograficos, debates, etc.

Igualmente, durante los préximos meses pretendemos seguir impulsando las politicas de
Marketing Institucionaly Comunicacion Digital, con el fin de potenciar la visibilidad y el prestigio
de nuestra Universidad. Para ello, en primer lugar, difundiremos las noticias relacionadas
con la actividad universitaria a través de nuestro Diario Digital, que tiene un impacto cada
vez mayor. En lo que llevamos de afio (desde el 1 de enero hasta el 21 de noviembre de 2018)
el Diario Digital ha recibido méas de 600.000 visitas (613.340). Uno de cada cinco usuarios
(21,7%) proviene de otros paises (fundamentalmente, Estados Unidos y Latinoamérical, lo que

contribuye a potenciar nuestra imagen internacional.

Las redes sociales de la UAH seguiran siendo también un instrumento clave para difundir
nuestra actividad. Actualmente, contamos con mas de 78.000 usuarios en Facebook y mas de
50.000 en Twitter, ademés de tener presencia en Instagram (con més de 6.000 suscriptores)y en

Youtube (con casi un millén de visualizaciones). Asimismo, pretendemos continuar trabajando
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en la creacion, actualizacion y mejora de las paginas Web de la Universidad, como la nueva

Web Alumni o la renovacion de la Web de la Escuela de Posgrado.

La captacion de nuevos estudiantes seguira siendo uno de los objetivos principales de la
estrategia de comunicacion. Para ello, sequiremos promoviendo la participacion de la UAH
en ferias y eventos educativos, como “La Semana de la Educacién” o la jornada “Universidad
Abierta / Open Day”, que en su ultima edicion congregé a mas de 6.500 visitantes, con una
importante presencia en redes sociales (mas de 11,5 millones de visualizaciones en Twitter,

por ejemplo) que convirtié a la Universidad de Alcald en “trending topic” nacional. En enero

n You T3
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iniciaremos el programa de Puertas Abiertas de este

curso, que en esta ocasion pretendemos ampliar con

¥
M my

sesiones especificas para familias y con actividades VO g

dirigidas a los orientadores de los centros de

ensenanza secundaria.

También queremos impulsar las actividades de
divulgacion cientifica, a través de nuestro Servicio de

Publicaciones con objeto de conseguir dar una mayor

visibilidad y capacidad de impacto, para ello esté prevista la incorporacion de recursos digitales.

El pasado mes de junio se incorporé como Directora de este Servicio la Dra. Eva Senra.

Por otro lado, otro de los objetivos en el que pretendemos seguir trabajando es el de promover
la participacion de la UAH en los principales rankings nacionales e internacionales, con el fin
de reforzar nuestra reputacion, y facilitar el establecimiento de alianzas con las universidades

de mayor prestigio.

En los ultimos meses hemos tenido noticias muy relevantes. Por primera vez nuestra
Universidad ha logrado situarse entre las 500 mejores universidades del mundo en el QS
World University Ranking, escalando 70 posiciones con respecto a la edicion del afo pasado,

ademas de mantenernos entre las 800 primeras en el ranking de universidades del Times,
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donde mejoramos muy notablemente los resultados que obtenemos en docencia, pasando en
un solo ano de la posicién 797 a la 428 del mundo.

Entre las universidades “jovenes”, los resultados son adn mejores: somos, por ejemplo, la 52 e L
universidad espanola, y una de las 70 primeras del mundo, en el ranking de universidades de i ey
menos de 50 afios de QS, atendiendo a la fecha de nuestra refundacién. Igualmente, varias de

nuestras areasy ramas de conocimiento han logrado situarse entre las mejores. De hecho, por '

primera vez todas las ramas de conocimiento de la UAH tienen presencia en al menos dos de o

los tres grandes rankings internacionales: Shanghai, Times y QS. r *

SJWORLD o J T
L UNIVERSITY fra ex
RANK R
“Elwsm
ORL|
UNIVE
RANKI

INGS 0
|
L UNIVERSITY i ' ’ g
NGS' 5 '“L.;p.'“ Al
TOP 50 UNDER 50 — ,‘3— - L e

L R ' COMPROMISO
T SOCIAL
el




La calidad de nuestradocenciaviene avaladatambién porelnuevorankingde excelenciadocente
del Times, que se ha publicado este ano y que nos sitla entre las 75 mejores universidades
europeas, y en 62 posicion en nuestro pais, en calidad docente. Por su parte, el ranking de
empleabilidad de QS nos posiciona entre las 250 primeras universidades del mundo, y entre

las 100 primeras en alianzas con empresasy en la insercién laboral de nuestros egresados.

Extension Universitaria

Muchas de las acciones que realizamos
desde nuestra Universidad tienen una gran
repercusion social y cultural y sirven para

dar respuesta al compromiso que tenemos

EUROPA
NOSTRA

con nuestro entorno y con la sociedad

en su conjunto, como corresponde a una
institucion publica cuya misién, ademas de la formacion y capacitaciéon de sus estudiantes, es

también la transmision del conocimiento y la extension de la ciencia y la cultura.

Cuidar nuestro patrimonio es una de las grandes responsabilidades que asume nuestra

Universidad y por la que hemos recibido diversos reconocimientos durante este ano como
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el Premio Unién Europea de Patrimonio
Cultural/Europa Nostra por la rehabilitacién
de la fachada del Rectorado y continuamos
celebrando actos conmemorativos en torno

al Ano Europeo del Patrimonio Cultural y al

20° Aniversario de la Declaracion de Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO.

Mecenazgo

La Unidad de Mecenazgo esta desarrollando
una estrategia de captacion de fondos e
incremento del niumero de mecenas en la
UAH, manteniendo un contacto fluido con
empresas y entidades, ademas del colectivo

universitario.

Para este curso esta previsto desarrollar las

siguientes actividades:

- Organizacién de unas Jornadas sobre

Captacion de Fondos para Universidades en colaboracion con Consejo Social.

#EuropeForCulture

Plan de mecenazgo

POR QUE COLABORAR CONLAUAH

acionl, y de responsabildad socia,

LINEAS DE COLABORACION

IMPACTO COLABORAGIONES

-

L

QUE ACTIVIDADES APOYAR +

COLABORA

i ¢5 una Insthucién de cnseflanza Supcrior Compromekia con 1 formacien, 1a Investigacién y 1a Inmovacién dc cxceiencia. ES SIngnimo de universailac,
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Trabajar en un reglamento de mecenazgo y captacion de fondos para poner en marcha

nuevas catedras y aulas financiadas por empresas e instituciones.
Celebrar, junto con el Consejo Social, las Il Jornadas del Mecenas.
Realizar el primer Acto de Reconocimiento de Mecenas de la UAH.

Unidad de lgualdad

La Unidad de Igualdad, vinculada hasta ahora a la Secretaria General, ha pasado a depender

del Vicerrectorado de Responsabilidad Social y Extension Universitaria.

Entre las actividades desarrolladas, cabe destacar la adscripciéon de la Unidad al Subgrupo
de Trabajo sobre Incorporacion de la Perspectiva de Género en la Docencia de la CRUE-
Sostenibilidad, asi como la difusion continuada del “Protocolo de Prevencion y Actuacion Frente
al Acoso Sexual, por Razdén de Sexo, Orientacion Sexual o Identidad de Género”. Continuamos
con la organizacién periddica de jornadas y eventos sobre violencia de género y otros temas
de igualdad de género. La Unidad esta colaborando en la realizacién de un estudio para la
Comunidad de Madrid sobre la presencia de las mujeres en determinados sectores de la

Comunidad.
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Estd pendiente de firma un convenio con la Junta de Castilla-La Mancha para la creacion de
una Catedra de Investigacion sobre Estudios de Género, que se pondra en funcionamiento en
2019.

Proteccion de datos

Continuaremos revisando nuestra politica de vigilancia y control de la protecciéon de datos
personales para garantizar el cumplimiento de las exigencias del Reglamento General de

Proteccion de Datos Europeo, que entré en vigor el 25 de mayo.
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