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Curso académico 2012/2013 



NUEVA ESTRUCTURA  

Objetivos: OPTIMIZACIÓN DE LOS RECURSOS  Y MEJORA DE LA GESTIÓN 
 
Actuaciones: 
 
 

• REORGANIZACIÓN DE LA ESTRUCTURA DE CENTROS Y DEPARTAMENTOS.   
 9 Reglamentos de Régimen Interno de las Facultades y Escuelas.  
 Reglamentos de la práctica totalidad de los Departamentos.  

 
 Resultados: 

 Ahorro anual de casi 1.000.000 €. 
 Estructura más ágil y fácil de gestionar, en línea con otras universidades 

españolas y europeas.  
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Objetivo: CUENTAS SANEADAS Y EN EQUILIBRIO 
 

Actuaciones: 
 

• MEDIDAS DE PRUDENCIA FINANCIERA. 
• ESFUERZO DE CONTENCIÓN DEL GASTO Y RESPONSABILIDAD DE LA 

COMUNIDAD UNIVERSITARIA.  
 

 Resultados: 
 Reducción espectacular de algunas partidas de gasto corriente. 

 
 
 
 
 
 
 

 Reducción de la deuda con proveedores (10.000.000 € en mayo de 2013).  

GESTIÓN ECONÓMICA (I) 
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GESTIÓN ECONÓMICA (II) 
PRESUPUESTO MÁS RESTRICTIVO DE LA HISTORIA RECIENTE DE LA UAH  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Objetivo: ACOMODAR LOS GASTOS A LOS INGRESOS EFECTIVOS. 
 Tesorería decreciente hasta meses de septiembre y octubre 2013.   

 
Objetivo: MAYOR ESFUERZO EN LA CAPTACIÓN DE ESTUDIANTES. 
•   Mejora de la visibilidad de la UAH y políticas de promoción en el contexto  
        nacional e internacional.  

C. MADRID   J.C. CASTILLA – LA MANCHA 
2012 86.018.722 €  5.877.050 

Reducción de 7,3 mill. euros: 
- 4 mill. por subida de tasas 
- 3,3 mill. por supresión paga extra dic. 12 

Se firma acuerdo por el que la JCCM tratará de 
aumentar las anualidades en presupuestos 
siguientes, conforme avance la implantación de 
los nuevos grados. 

2013 72.350.722 €  5.877.050 
Reducción de 13,7 mill. euros. 
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GESTIÓN ECONÓMICA (III) 

 DEUDA QUE RECLAMA EL IVIMA A LA UAH: 31 mill. de euros.  
 

 Origen de la deuda: convenios suscritos en 1991 y1994. 
 El TSJM desestima la reclamación del IVIMA en diciembre de 2011.  
 La Comunidad de Madrid reclama en casación ante el Tribunal Supremo. 
 En noviembre de 2012, el Tribunal Supremo acepta el recurso de casación y 

condena a la UAH al pago de las cantidades reclamadas.  
 La UAH interpone un recurso de amparo ante el Tribunal Constitucional.  
 Se ha solicitado que no se ejecute la sentencia hasta resolución del T. 

Constitucional.   
 
Objetivo: REDUCIR EL NIVEL DE ENDEUDAMIENTO DE LA UAH 
 
Actuaciones: 
 

•      TERMINAR DE PAGAR LA DEUDA DE 47,5 MILL. DE € QUE AFLORÓ EN  
            2002 (la deuda se cancelará totalmente a finales del año 2013).  
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GESTIÓN ECONÓMICA (IV) 

TOTAL DEUDA CON LA UAH:  
              Comunidad de Madrid 
                          - Plan de inversiones (2007-2001) 
                          - Otras reducciones 

                 Comunidad de C-LM  
 

* Deuda reclamada en los tribunales.          

 55.700.000 
43.000.000 

29.000.000 *  
14.000.000 

12.700.000 
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Objetivo: PRIORIZAR ACTUACIONES QUE REDUNDEN EN LA CALIDAD DE  
                  LA DOCENCIA, LA INVESTIGACIÓN Y LA INTERNACIONALIZACIÓN, 
                  CON UNA POLÍTICA DE PROTECCIÓN DEL PERSONAL DE LA UAH  
 



ALCALINGUA 
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FUNDACIÓN GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALÁ 
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internos 
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externos 
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Alumnos  

    -   Máster 9 55 64 180 1.434 1.614 
    -   Expertos 12 36 48 365 642 1.007 
    -   Formación Continua 13 60 73 314 1.325 1.639 
    -   Grado 1 2 3 168 24 192 

TOTAL   35 153 188 1027 3.425 4.452 



INFRAESTRUCTURAS 

Objetivo: GARANTIZAR EL MANTENIMIENTO DE LOS EDIFICIOS Y  
                  MEJORAR NUESTRAS INFRAESTRUCTURAS 
 

Actuaciones: 
 

• Plan de puesta a punto de edificios e instalaciones. 
 Priorización de las actuaciones más urgentes y de las que tienen un 

potencial de ahorro importante. 
 Coordinación entre Servicios Generales y la Oficina de Gestión de 

Infraestructuras y Mantenimiento.  
• Ejecución de obras para las que se cuenta con financiación finalista.   

 Obras del ala noreste del Edificio de San Bernardino, con cargo al 1% 
cultural del Ministerio de Fomento.  

 Obra del Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación 
(Biblioteca de los Cuarteles), financiada por el Consorcio de La Garena.  
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SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL 

Objetivo: POLÍTICAS DE SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL QUE ADEMÁS 
                  CONTRIBUYEN A MEJORAR LA VISIBILIDAD DE LA UAH 
 
Resultados: 
 

• La UAH vuelve a ser, por tercer año consecutivo, la universidad más sostenible de 
España y la nº 31 del mundo, según el Ranking “GreenMetric”.  
 

• Certificación de la Comisión Nacional de la Energía de que toda la energía 
consumida en la UAH proviene de fuentes Renovables.   
 

• La UAH es la universidad española con menor índice de huella de carbono.  
 

• Mayor difusión y visibilidad a través de: 
 Portal electrónico de Sostenibilidad Medioambiental. 
 Reunión de la CADEP (Comisión Sectorial de la CRUE para la Calidad 

Ambiental, el Desarrollo Sostenible y la Prevención de Riegos).  
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INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN (I) 

Objetivo: MANTENIMIENTO DEL PROGRAMA PROPIO DE INVESTIGACIÓN 
 

Actuaciones: 
 

• Captación y promoción de talento.  
 

 Nuevo programa de ayudas FPU  + ayudas FPI del Programa Propio ⇒ 
Actualmente 65 becarios realizando tesis doctorales en la UAH con financiación 
propia.  

 

 Ayudas de iniciación de la Investigación (12 meses, 20 estudiantes). 
 

 Ayudas de Introducción de la Investigación (6 meses, 15 estudiantes). 
 

 Ayudas postdoctorales del Programa Propio (11 contratos). 
 

 Compromiso de continuidad de programas financiados por entidades externas: 
Programa Ramón y Cajal y Juan de la Cierva, entre otros (35 solicitudes).  
Cofinanciación del Programa Juan de la Cierva por parte de la UAH. 
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INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN (II) 

Objetivo: MANTENIMIENTO DEL PROGRAMA PROPIO DE INVESTIGACIÓN 
 
Actuaciones: 
 

• Captación y promoción de talento.  
 

 Convocatorias en curso: Ayudas para la preparación de proyectos 
europeos, para proyectos puente a grupos consolidados, para la 
organización de congresos y reuniones científicas, bolsas de viaje y para la 
movilidad de PDI, de PIF y de científicos y tecnólogos extranjeros en la 
UAH.  

 

 Mantenimiento, con fondos propios, de la convocatoria para la creación y 
consolidación de grupos de investigación.  
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INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN (III) 

Resultados de Investigación: 
  

Evolución de los ingresos totales por investigación
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* 2012: Incluyendo HUPA e IRYCIS 



INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN (IV) 

Resultados de Investigación: 
  

Evolución de los ingresos totales por proyectos I+D+i
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INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN (V) 

Resultados de Investigación: 
  

Nº Total Patentes Solicitadas
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INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN (VI) 

Resultados de Investigación: 
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Evolución de la financiación a través de proyectos europeos
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INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN (VII) 

Resultados de Investigación: 
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INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN (VIII) 

Resultados de Investigación: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
BIBLIOTECA UAH:  > Revalidar el Sello de Excelencia Europea 400+. 
   > Política institucional de acceso abierto. 

Evolución de los ingresos por cátedras de investigación
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DOCENCIA Y ESTUDIANTES (I) 

  Nº grados  Buenas prácticas Recomendaciones  Advertencias 

UAH 18 101 220 14 

UAM 31 33 360 82 

UCIII 20 40 265 41 

UCM 40 87 423 86 

UPM  10 13 128 31 

URJC 38 105 524 220 

RESULTADOS DE LA ADAPTACIÓN DE NUESTRAS TITULACIONES DE GRADO AL EEES  
(EVALUACIÓN ACAP)    
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DOCENCIA Y ESTUDIANTES (II) 

Objetivo: GARANTIZAR LA CALIDAD DE NUESTRAS ENSEÑANZAS 
 

III PLAN DE FOMENTO DE LA CALIDAD Y LA INNOVACIÓN DOCENTE 
 
 

Actuaciones : 
 

• III edición del M.U. en Docencia Universitaria (25 prof., 19 de la UAH). 
 
 

• Talleres y cursos de formación del profesorado en lengua inglesa (90 prof.). 
“Learn to teach”: 30 prof.  

 
 

• Asesoramiento para la elaboración y supervisión de Guías Docentes.  
 

 

• Apoyo a los Grupos de Innovación Docente (58 grupos) y ayudas a los Proyectos 
de Innovación (77 proyectos).   
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DOCENCIA Y ESTUDIANTES (III) 

Objetivo: GARANTIZAR LA CALIDAD DE NUESTRAS ENSEÑANZAS 
 

III PLAN DE FOMENTO DE LA CALIDAD Y LA INNOVACIÓN DOCENTE 
 

 

Actuaciones: 
 

• Proyectos piloto para la elaboración de materiales y recursos interactivos de 
aprendizaje, laboratorios virtuales y cursos masivos en abierto (MOOC’s). 

  
• Mejora del Aula Virtual (actualización prevista en el curso 2013/14).   

 

• III Convocatoria del Programa DOCENTIA (72 prof.). 
 

 

• Incremento de la oferta de plazas para prácticas externas (361 nuevos 
convenios /3.000 en total). 
 

• Estudios de inserción laboral.  
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DOCENCIA Y ESTUDIANTES (IV) 
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DOCENCIA Y ESTUDIANTES (V) 

 

ESTUDIOS DE DOCTORADO: 
 

• Nuevos programas de doctorado en trámite de verificación.  
• Escuela de Doctorado en funcionamiento.  
• 153 tesis defendidas en el curso 2011/2012. 

 
 
 
Objetivo: Evitar el abandono por motivos económicos 
 

Acciones:  
 

• Convocatoria de Ayudas al estudio para situaciones sobrevenidas, con una 
financiación total de 100.000 €.   
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Política de personal afectada por: 
 

 Restricciones presupuestarias  
 Impedimentos normativos  (tasa de reposición del 10%) 

 
 
 

Objetivos:  
 

• ESTABILIZACIÓN Y PROMOCIÓN DE NUESTRO PERSONAL 
 

• BUSCAR LA MÁXIMA EFICIENCIA EN LA GESTIÓN DE LOS RECURSOS EXISTENTES 
 
 
 

PDI 

• PROGRAMA DE PROMOCIÓN Y ESTABILIZACIÓN  ⇒ 119 Profesores beneficiados:  
 43 CU 
 40 TU 
 36 Profesores Contratado Doctor 

• Búsqueda de fórmulas para estabilizar a Ayudantes Doctor y Cont. Ramón y Cajal. 
• Reconversión de algunos Asociados cuando se justifica por necesidades docentes. 
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PDI Y PAS (I) 



 
 
 

PDI 

• Normativa de Reducción de la Dedicación Docente por Actividades de 
Investigación.  
 

• Normativa de Reducción en la Dedicación Docente por Actividades de 
Innovación Docente y de Gestión (en curso). 

 
 
PAS 
• Instrucción que regula la jornada de trabajo, vacaciones, licencias y permisos.  

 

• Concurso de méritos específico para PAS Funcionario (17 puestos).  
 

• Propuesta de modificación de la RPT (en curso).  
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PDI Y PAS (II) 
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PDI Y PAS (III) 

PAS 
 
• Convocatorias para PAS Laboral: 

 2 procesos de promoción en la propia plaza (2006). 
 12 puestos vacantes cuyo proceso de provisión se había iniciado en años 

anteriores. 
 Concurso de traslados. 
 Bolsas de trabajo de Mantenimiento e Instalaciones Radioactivas 

        

 

• Mantenimiento de la Acción social (507.137 € + 208.000 €). 
 

 

• Mantenimiento de las Actividades de Formación del PAS (13 acciones, 235 
PAS).  
 

• Evaluación inicial de riesgos de la totalidad de los puestos de trabajo.  



INTERNACIONALIZACIÓN (I) 

La UAH es la universidad española con mayor capacidad de atracción de estudiantes. 
 

• 5.689 estudiantes internacionales en el curso 2012/13.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Diseño de nuevos programas de estudio especiales para estudiantes visitantes.  
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INTERNACIONALIZACIÓN (II) 
Incremento del nº de estudiantes de la UAH que participan en programas de  
intercambio. 
 

• 688 estudiantes de la UAH han realizado estancias de intercambio en el curso 2012/13.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Oferta de 1.500 plazas de intercambio.  
• Prácticas académicas en el Extranjero.  
• Certificación académica en inglés.  
• 325 profesores + 4 PAS han participado en acciones de movilidad.  

Sesión Ordinaria del Claustro, 7 de mayo de 2013 



INTERNACIONALIZACIÓN (III) 

Sesión Ordinaria del Claustro, 7 de mayo de 2013 



Objetivo: FORTALECER NUESTRAS RELACIONES CON UNIVERSIDADES DE 
                  PRESTIGIO Y MEJORAR LA ATRACCIÓN DE ESTUDIANTES  
                  INTERNACIONALES. 
 
Actuaciones: 
 
• Ampliación de la Red de Socios Preferentes. 
 
• 79 nuevos convenios. 
 
• Programa de Docencia en lengua inglesa (140 asignaturas pertenecientes 

a 23 titulaciones de grado). En el curso 2013/14: 
 

 9 titulaciones de grado bilingües (al menos 50% en inglés).   
 6 Másteres Universitarios (íntegramente en inglés)  
 1º del Grado en Magisterio de Educación Primaria.  

INTERNACIONALIZACIÓN (IV) 
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INTERNACIONALIZACIÓN (V) 

Sesión Ordinaria del Claustro, 7 de mayo de 2013 

Objetivo: MEJORAR LA VISIBILIDAD Y EL PRESTIGIO DE LA UAH EN EL  
                  EXTERIOR 
 
 

Actuaciones: 
 
• Incremento de la presencia de la UAH en el Exterior: Oficinas en México, 

Chile, Shanghái, Bruselas.  
 

 

• Política de comunicación internacional:  
 

 Ampliación y actualización de la Información del Portal Internacional (81.000 
visitas).  

 

• Participación de la UAH en Rankings Internacionales: 
 

 GreenMetric.   
 QS World University Ranking.  
 Global Research University Profile Survey.  
 Incorporación al Sistema Internacional de Acreditación QS Stars.  

 

  



INTERNACIONALIZACIÓN (VI) 
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Objetivo: MEJORAR LA VISIBILIDAD Y EL PRESTIGIO DE LA UAH EN EL EXTERIOR  
     

 SISTEMA INTERNACIONAL DE ACREDITACIÓN QS STARS:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 Máxima puntuación en 5 áreas: docencia, 

internacionalización, innovación, 
equipamiento e infraestructuras y 
compromiso social.  

 
 Evaluación global: 4 estrellas sobre las 5 

posibles.  
 
 La UAH destaca por :  
 

 Satisfacción de los estudiantes con la 
formación recibida. 

 Internacionalización.    



INTERNACIONALIZACIÓN (VII) 
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Objetivo: MEJORAR LA VISIBILIDAD Y EL PRESTIGIO DE LA UAH EN EL EXTERIOR 
 
Actuaciones: 
 

• Política de comunicación internacional:  
 

 Mejora de la información sobre la UAH disponible en Portales Electrónicos especializados 
de carácter internacional.  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

• Presencia en Redes Sociales de carácter internacional: Weibo / Youku / Twitter 
en inglés (en curso).  

  



COMUNICACIÓN (I) 
PLAN ESTRATÉGICO DE COMUNICACIÓN 2012-2013 

PORTAL DE TRANSPARENCIA 
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COMUNICACIÓN (II) 
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Objetivo: Mejora de la visibilidad e impacto de las noticias compatible con 
una drástica reducción del gasto 
 

Resultados de Comunicación: 
 

Evolución del impacto PRENSA ESCRITA  
 
 

 



COMUNICACIÓN (III) 
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Resultados de Comunicación: 

 
 

Evolución del impacto RADIO    Evolución del impacto TV  
  
 
 

 



COMUNICACIÓN (IV) 
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Resultados de Comunicación: 

 
 
Evolución impacto PRENSA DIGITAL   Evolución IMPACTOS 2013 
         (enero-abril 2013 /enero-abril 2012) 

  
  
 
 

 

EVOLUCIÓN IMPACTO PRENSA DIGITAL 

  SUMA TOTAL 

MARZO 2012 188 

ABRIL 178 

MAYO 126 

JUNIO 205 

JULIO 329 

SEPTIEMBRE 240 

OCTUBRE 450 

NOVIEMBRE 496 

DICIEMBRE 2012 376 

TOTAL 2588 

TIPO DE MEDIO INCREMENTO EN 
Nº IMPACTOS  
(enero-abril 2013) 

Prensa escrita +10% 

Radio +29% 

TV +68% 



COMUNICACIÓN (V) 
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Política de reducción del gasto: 

Contratos externos de seguimiento, registro y gestión de noticias,
y publicidad
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COMUNICACIÓN (VI) 

- 12.700 FANS de más de 20 países 
- 3.700.000 amigos de amigos  

- 9.500 SEGUIDORES 
- 60 Klout (índice de 
influencia en Twitter) 
 

- 2.150 SEGUIDORES 
- 800 IMPRESIONES DE MEDIA 

- 95.000 VISUALIZACIONES 
 
 

- 71.500 VISUALIZACIONES 
de trípticos de grados y 
posgrados en inglés y castellano.  

- 10.000 DESCARGAS 
DE PODCASTS 

- 3.100 VISUALIZACIONES 
DE ARCHIVOS ENLAZADOS 

REDES EN CHINA. Cuenta oficial verificada por el gobierno chino.   
Aprox. 350 seguidores nuevos/mes.  

•   Políticas activas de gestión y vigilancia de nuestra reputación en línea.  
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COMUNICACIÓN (VII) 

Fuentes principales de tráfico  
Diario Digital 

Nº VISITAS aprox. 

Webs UAH 91.000 

Directo 62.000 

Google + otros buscadores 21.000 

Webs externas a la UAH, de las cuales 
Redes Sociales* 

35.000/ 26.000 

DIARIO DIGITAL  2011 2012 Variación 

Nº visitas 179.816 206.864 +15,03% 

Visitantes absolutos 70.987 84.122 +18,50% 

*Las redes sociales se convierten en la primera referencia externa de las noticias de la UAH 

•   Incremento del contenido audiovisual: 22 vídeos en Diario Digital UAH + Canal 
Itunes UAH  (60 vídeos y podcasts) 

•   Nuevo diario Digital (en curso).  
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COMUNICACIÓN (VIII) 
POLÍTICAS DE PROMOCIÓN 
 

• Participación en AULA (100.000 visitantes, 446 profesores y orientadores atendidos) 
 

• Jornadas de Puertas Abiertas en Alcalá y Guadalajara (3.566 estudiantes de 88 
centros).  
 

• Participación en el Programa Educativo 4ª ESO + Empresa (44 estudiantes).  
 

• Campaña de comunicación y Portal de Promoción de los estudios de 
grado y posgrado: “Formamos Profesionales” 
 

     
 
 
 
 
 
 
 

• Aplicación para teléfonos inteligentes (en curso).  
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COMUNICACIÓN (IX) 

IMAGEN INSTITUCIONAL 
 

•      Nuevo Manual de Identidad Corporativa.  
 

•      Reglamento para la supervisión de la Imagen Institucional de la UAH. 
 

•      Banners promocionales y mejora de algunos contenidos en Web UAH 
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REFORMA NORMATIVA, DISCAPACIDAD E IGUALDAD (I) 

Actuaciones: 
 

• REGLAMENTOS: 
 

 Nuevos Reglamentos de Régimen Interno de Centros y Departamentos.  
 

 Reglamento Básico de Régimen Interno de los Institutos Universitarios 
de Investigación. 
 

 Revisión del Reglamento para la contratación de trabajos art. 83 LOU. 
 

 Normas académicas relacionadas con los estudios de grado: 
 Matrícula y permanencia.  
 Trabajos de Fin de Grado.  

 Convocatoria adelantada de exámenes.  
 

 Reglamento de Selección y Provisión de Puestos de Trabajo del PAS 
(pendiente). 
 

 Estatuto del Becario (pendiente).  
 

 Normativa para la tramitación de Convenios (pendiente).  
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REFORMA NORMATIVA, DISCAPACIDAD E IGUALDAD (II) 

Actuaciones: 
 

• UNIDAD DE INTEGRACIÓN Y COORDINACIÓN DE POLÍTICAS DE DISCAPACIDAD. 
 
 

 150 actuaciones personalizadas.  
 23 actuaciones en materia de infraestructuras para mejorar la 

accesibilidad.  
 Facilitar la asistencia sociosanitaria para estudiantes con discapacidad 

severa.  
 Servicio gratuito de préstamo de productos de apoyo a la discapacidad.  
 Programa de Alumnos Ayudantes.  
 Programa de Tutoría Permanente para Estudiantes con Discapacidad 

‘TUTORDIS’ 
 
POLÍTICAS DE IGUALDAD. 
 

 Constitución de la comisión de Igualdad de la UAH.  
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Objetivo: MANTENER NUESTRA OFERTA CULTURAL Y DE EXTENSIÓN  
                  UNIVERSITARIA.  
 

Actuaciones: 
 
 

• Simposio Internacional de las Universidades declaradas Patrimonio de la 
Humanidad por la UNESCO. 

 

•  Firma de la Declaración de Alcalá sobre la Conservación, Protección y 
Difusión del Patrimonio Universitario, para avanzar en la constitución de la 
Red de Universidades Patrimonio de la Humanidad.   

 
 

• Festival de la Palabra en torno al Premio Cervantes. 
 

• Edición de 2 interesantes estudios sobre la historia y el patrimonio de la 
Universidad, uno de los cuales está disponible en edición bilingüe. 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA (I) 
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Objetivo: MANTENER NUESTRA OFERTA CULTURAL Y DE EXTENSIÓN  
                  UNIVERSITARIA.  
 

Actuaciones: 
 
 

• Cursos de Verano (90 cursos, 1.800 estudiantes matriculados). 
 

 

• Universidad de Mayores (1.100 alumnos).  
 

 

• Aula de Danza (1.400 alumnos), Aulas de Música, Teatro y Bellas Artes.  
 

 

• Orquesta y Coro de la UAH.  
 

 

• Convocatoria Compromisarios por la Cultura.  
 

 

• Conciertos y exposiciones. 

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA (II) 
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INFORME DE GESTIÓN DE LA 
UNIVERSIDAD DE ALCALÁ 

 

Curso académico 2012/2013 

 
Sesión Ordinaria del Claustro  

7 de mayo de 2013 
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