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Situación económica

ESTABILIDAD
EQUILIBRIO ECONÓMICO Y PRESUPUESTARIO

MEJOR FINANCIACIÓN
EJECUCIÓN TRANSPARENTE Y EFICAZ

SENTENCIAS FAVORABLES 

- 12,5 mill. €

Convenio de inversiones 2011

- 12,5 mill. € (no firme)

Compensación de los precios de matrícula 2012-17

RESIDENCIAS IVIMA (pendiente de resolución)

- 31 mill. €
- Propiedad de las residencias

COMUNIDAD DE MADRID

CONVENIO GLOBAL (negociación)

- Finalizar litigios

- Consolidar nominativa

- Recuperar financiación previa a la crisis



Situación económica

ESTABILIDAD
EQUILIBRIO ECONÓMICO Y PRESUPUESTARIO

MEJOR FINANCIACIÓN
EJECUCIÓN TRANSPARENTE Y EFICAZ

FINANCIACIÓN

9 mill. € 2018                       12 mill. € 2021

• Nominativa
• Fortalecimiento de titulaciones 
• Objetivos

JUNTA DE COMUNIDADES DE CASTILLA-LA MANCHA

CONTRATO-PROGRAMA (2018-2021)

NUEVO CAMPUS DE GUADALAJARA 

- Parcela del complejo “María Cristina”

- Ministerio de Defensa

- Ayuntamiento de Guadalajara

- JCCM

- 50 millones € / 4 años



Comunidad universitaria: Personal Docente e Investigador 

Oferta de Empleo Público para 
PDI de 2016:

• 2 Profesor Contratado Doctor 
(RyC - I3).

• 21 Profesor Titular de 
Universidad.

• 23 Catedrático de Universidad.

Oferta de Empleo Público 
de PDI de la Tasa Adicional

• 8 Profesor Titular de 
Universidad.

PLANTILLA DOCENTE E INVESTIGADORA EQUILIBRADA
ADECUADA A LAS NECESIDADES

PROMOCIÓN DE LA FORMACIÓN DEL PDI Y LA MOVILIDAD DEL PDI

Oferta de Empleo Público de PDI 
para 2017:

• 2 Profesor Titular de Universidad 
(RyC - I3).

• 37 plazas de Titular de Universidad.

• 53 Cátedras de Universidad.

PROMOCIÓN Y ESTABILIZACIÓN DEL PROFESORADO



Comunidad universitaria: Personal Docente e Investigador 

• Convocatoria del Plan de Promoción 2017, que incluye la participación de Profesores 
Visitantes (tiempo completo), Profesores Ayudantes Doctores y Profesores Contratados 
Doctores Interinos.

• Convocatoria del Plan para la Retención de Talento Investigador (2018).

• Formalización de la Relación de Puestos de Trabajo (RPT) del Profesorado de la 
Universidad de Alcalá a 31 de diciembre de 2017 (Consejo de Gobierno del 14 de 
diciembre de 2017).

• Resolución del Rectorado del 11 de enero de 2018 por la que se admiten solicitudes de 
evaluación de la actividad investigadora (sexenios) de Profesores Contratados Doctores 
Interinos en la Convocatoria 2017.

• Convocatoria del Programa Propio ‘Giner de los Ríos’ de Profesores e Investigadores 
Invitados (curso 2018/19).



Comunidad universitaria: Personal de Administración y Servicios  

• Convocada la 2ª fase de promoción 
interna destinada a PAS 
funcionario, en las siete escalas.

• Convocado concurso específico 
destinado al PAS funcionario de 
carrera para cubrir 17 plazas 
vacantes (en plazo de presentación 
de solicitudes).

• Publicado el Plan de Formación 
anual del PAS 2018.
(presupuesto: 105.000 €)

CONSOLIDAR PLANTILLA
PROMOCION DE LA FORMACIÓN Y LA MOVILIDAD DEL PAS

IMPLICACIÓN DEL PAS EN LOS PROCESOS DE GESTIÓN Y DECISIÓN UNIVERSITARIA

PROMOCIÓN FORMACIÓN



Infraestructuras

• Diseñar de un Plan Integral para el Campus Científico 
Tecnológico.

• Mejorar la gestión, el aprovechamiento y el mantenimiento de 
las infraestructuras.

• Promover el conocimiento y uso de los espacios universitarios 
por parte de la sociedad.

• Preservar nuestro Patrimonio.

OPTIMIZAR LAS INFRAESTRUCTURAS HACIÉNDOLAS MÁS SOSTENIBLES

PONER LAS INFRAESTRUCTURAS AL SERVICIO DE LA DOCENCIA, LA INVESTIGACIÓN, 
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA Y DE NUESTRO ENTORNO

ACCIONES PREVISTAS



Infraestructuras

CAMPUS HISTÓRICO

• Ampliación del Museo de Arte Iberoamericano: en proceso de 
licitación.

• Salón de la Ciudad: presentado proyecto con cargo al 1,5% Cultural 
(zona de los jardines del Colegio de San Bernardino).

• Patio Trilingüe: finalizadas las obras de la última fase de restauración 
de solado (Plan de Restauración de la Manzana Cisneriana).

• Restauración de la fachada de la Capilla de San Ildefonso: prevista 
como actuación del Consorcio en el año 2018.

• Restauración del sepulcro del Cardenal Cisneros: en fase de solicitud 
de subvenciones.

• Edificio Cisneros: en marcha la fase inicial de obras para la 
instalación de nuevos espacios docentes polivalentes.

ACCIONES EN CURSO



Infraestructuras

CARÁCTER GENERAL 

• Plan de Actuación y Mejora de Instalaciones de Climatización: desarrollado el 65% (finalización en 2018).

CAMPUS CIENTÍFICO TECNOLÓGICO

• Edificio de Ciencias: adecuación de la instalación eléctrica y protección antiincendios.

• Plan de Garantía de continuidad en el suministro de los edificios (colaboración con Servicios Generales).

• Sistema de recogida de aguas pluviales y aprovechamiento de las aguas subterráneas para la 
disposición de sistemas de riego eficientes en todo el campus, permitiendo la ampliación de las zonas 
verdes: solicitada autorización a la Confederación Hidrográfica del Tajo (inicio de los trabajos en el verano 
de 2018).

ACCIONES EN CURSO



Docencia

• 14.880 estudiantes matriculados (3.864 de nuevo ingreso).

• 51 grados ofertados (41 impartidos en la UAH + 10 en centros adscritos).

• Programas integrados (Grado + Máster):

Facultad de Ciencias, Facultad de Filosofía y Letras y Escuela Politécnica Superior. 

• 5.000 convenios con empresas para la realización de prácticas externas. 

Implantación del GIPE para la gestión de las prácticas.

GRADO

REFORZAR LA CALIDAD DE LA DOCENCIA
FOMENTAR LA INNOVACIÓN Y LA ADQUISIÓN DE EQUIPAMIENTO DOCENTE

ACTUALIZACION DE LA OFERTA DOCENTE



Docencia

• 48 Másteres Universitarios (2.610 estudiantes matriculados).

• Oferta de Cursos Cortos de Posgrado y Programa Abierto de Posgrado (60 estudiantes 
matriculados).

• 337 Estudios Propios (5.642 estudiantes matriculados + 4.449 previstos antes de final de 
curso).

• 29 programas de doctorado (1.391 estudiantes matriculados) y 16 actividades 
formativas transversales. 

• 63 Tesis Doctorales defendidas.

POSGRADO

REFORZAR LA CALIDAD DE LA DOCENCIA
FOMENTAR LA INNOVACIÓN Y LA ADQUISIÓN DE EQUIPAMIENTO DOCENTE

ACTUALIZACION DE LA OFERTA DOCENTE



Investigación

• 15 nuevos estudiantes de los últimos cursos de Grado (becas de introducción a la 
investigación).

• 20 nuevos graduados (Becas de iniciación de la investigación).

• 32 contratados predoctorales FPU y FPI.

• Un total de 23 doctores contratados: 

- 3 Programa Ramón y Cajal.

- 3 Juan de la Cierva.

- 6 Atracción de Talento CM.

- 1 Acciones Marie Sklodowska-Curie.

• 23 contratados a través de convocatorias de Garantía Juvenil 

Ayudantes de investigación, predoctorales o técnicos de laboratorio.

PROGRAMA PROPIO DE INVESTIGACIÓN E INCORPORACIONES

REFORZAR LA CALIDAD DE LA INVESTIGACIÓN
GARANTIZAR LA ATRACCIÓN DE TALENTO

MEJORAR LOS MEDIOS Y LOS RECURSOS DE NUESTROS INVESTIGADORES



Investigación

• Protocolo de intenciones para la creación de un Centro de Investigaciones Forenses (CIF) 
firmado en febrero de 2018, con el Centro Superior de Investigaciones Científicas (CSIC) y la 
Guardia Civil. 

• Centro mixto CSIC-UAH-Guardia Civil y se ubicaría en el edificio construido inicialmente para 
albergar el IMMPA, ocupándolo inicialmente de forma parcial.

CENTRO MIXTO DE INVESTIGACIÓN

FINANCIACIÓN EXTERNA DE LA INVESTIGACIÓN

• 4,3 millones de € de financiación externa para contratos y proyectos de investigación: 

- 3,8 millones de € en convocatorias competitivas nacionales, contratos artículo 83 y cátedras

de investigación. 

- 0,5 millones de € de financiación europea.



Investigación 

• Obtención del Sello de Excelencia Europea 500+.

• Finalización del III Plan Estratégico 2015-2017 (ejecución del 94%).

• Plan Estratégico 2018-2021, en fase de elaboración.

BIBLIOTECA

TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

• Concurso de ideas para la creación de Empresas de Base Tecnológica.

• Convocatoria para reconocer las mejores patentes nacionales y apoyar la extensión internacional 
de las más relevantes.

PATENTES

• 4 patentes nacionales y 2 europeas solicitadas.

• 3 patentes han solicitado la extensión internacional vía PCT.

• 1 patente licenciada a una empresa de Estados Unidos.

OTRI



Internacionalización 

• Participación en eventos internacionales en la Universidad de 
Harvard: programa de becas para estancias de investigación, a 
través del Real Colegio Complutense.

• Consolidación de cursos internacionales en colaboración con 
universidades extranjeras: Universidad CETYS (Baja California, 
México) y Brigham Young University (Estados Unidos).

• Programa Erasmus+ de la Comisión Europea: coordinación  y/o participación en más de 10 
proyectos.

• Puesta en marcha de 2 programas para fomentar la docencia en inglés.

• Programa ‘English Friendly’. 

FORTALECIMIENTO DE LAS RELACIONES INTERNACIONALES
REFORZAR LA MOVILIDAD INTERNACIONAL

POTENCIAR NUESTRA IMAGEN EN EL EXTERIOR

CONSOLIDACIÓN DE LAS RELACIONES CON UNIVERSIDADES DE PRESTIGIO 



Comunicación  

• Servicio de Publicaciones.

• Comunicación Institucional.

• Comunicación digital.

REFORZAR NUESTRA IMAGEN EN EL EXTERIOR
POTENCIAR EL PRESTIGIO DE NUESTRA UNIVERSIDAD 

CONSOLIDAR LA REPUTACIÓN INTERNACIONAL DE LA UAH

IMPULSO DE LAS ACTIVIDADES DE DIVULGACIÓN CIENTÍFICA

https://www.linkedin.com/edu/school?id=12204&trk=prof-edu-school-logo


Comunicación  

REFORZAR NUESTRA IMAGEN EN EL EXTERIOR
POTENCIAR EL PRESTIGIO DE NUESTRA UNIVERSIDAD 

CONSOLIDAR LA REPUTACIÓN INTERNACIONAL DE LA UAH

RANKINGS

1ª UNIVERSIDAD 
ESPAÑOLA

CAPACIDAD DE ATRACCIÓN 
DE ESTUDIANTES 

INTERNACIONALES

TRANSFERENCIA DE 
CONOCIMIENTO

6ª UNIVERSIDAD 
ESPAÑOLA

ENTRE LAS 450 EN 

MEDICINA 
1 ª UNIVERSIDAD 

ESPAÑOLA

16 ª UNIVERSIDAD 
MUNDO



Calidad  

• Renovación de la acreditación de Grados y Másteres.

• Programa anual de seguimiento interno de todas las titulaciones (Grado, Másteres, 
Doctorado y Estudios Propios). 

• Realización de las encuestas docentes de todas las asignaturas y encuestas de 
satisfacción del PDI y de los alumnos.

• Implementación del Plan de Formación del Profesorado y del Programa de 
Evaluación de la Actividad Docente (DOCENTIA).

POLÍTICA DE CALIDAD GLOBAL QUE INCLUYA TODOS LOS ÁMBITOS
COLABORACIÓN DE TODA LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

APLICACIÓN DE CRITERIOS Y PROCESOS DE CALIDAD A TODAS NUESTRAS ACTIVIDADES 

ESFUERZOS EN LA MEJORA DE LA CALIDAD DOCENTE



Responsabilidad social

SOSTENIBILIDAD

AYUDAS SOBREVENIDAS

EMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD

VALORES ÉTICOS Y 
TRANSPARENCIA

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

MECENAZGO Y ALUMNI

IGUALDAD

POLÍTICAS DE INCLUSIÓN

COOPERACIÓN Y VOLUNTARIADO

PROTECCIÓN DE DATOS 

RSU

UNIVERSIDAD SOSTENIBLE, SALUDABLE, TRANSPARENTE, INCLUSIVA, 
QUE DESARROLLA POLÍTICAS DE IGUALDAD Y DIVERSIDAD, 

QUE IMPULSA VALORES ÉTICOS Y QUE CUIDA DE SU PATRIMONIO.  

RSU



Responsabilidad social   

• Certificaciones ISO 14001:2015 e 
ISO 50001:2011.

• Nueva Declaración de Política 
Ambiental y Energética.

• Promoción de hábitos de vida 
saludables entre los miembros de la 
comunidad universitaria (Oficina 
Ecocampus).

• Participación en el documento “La 
contribución de la Universidad al 
Plan de Acción para la Agenda 
2030”.

1

SOSTENIBILIDAD
1

• Proyecto de elaboración de Guías 
Docentes adaptadas.

• Proyecto de adaptación de horarios.

• Propuesta para incluir materias 
relacionadas con la diversidad en la 
oferta de cursos de formación del 
profesorado.

POLÍTICAS DE INCLUSIÓN



Responsabilidad social   

• Nueva convocatoria del Programa 
de Ayudas de la UAH (100.000 €).

• Firma de convenio con la 
Consejería de Educación e 
Investigación de la Comunidad de 
Madrid para obtención de 
financiación del programa 
(241.859 €). 

• Participación en la Asamblea de CRUE 
Internacionalización y Cooperación.

• Participación en la iniciativa de la Red 
Interuniversitaria de Voluntariado 
Ambiental (RIVA) – CRUE Sostenibilidad-

• Trabajo para la obtención de ayudas y 
subvenciones.

PROGRAMA DE AYUDAS AL ESTUDIO 
PARA SITUACIONES SOBREVENIDAS

COOPERACIÓN Y VOLUNTARIADO



Responsabilidad social   

• Actividades de orientación para mejorar la 
inserción y desarrollo profesional de 
nuestro estudiantado y egresados (en 
colaboración con Unidad de Mecenazgo y 
Alumni).

• Escuela de Emprendimiento:

- Más de 500 estudiantes participantes.

- Nuevo espacio físico en el Edificio Cisneros.

• La UAH entre las universidades públicas 
más transparente de España (Fundación 
Compromiso y Transparencia). 'Examen 
de transparencia'. Informe de 
transparencia voluntaria en la web de 
las universidades españolas 2016).

• Diálogo y cultura participativa.

VALORES ÉTICOS Y TRANSPARENCIAEMPRENDIMIENTO Y EMPLEABILIDAD



Responsabilidad social   

• Colaboración con otras entidades e instituciones: 
FGUA, Ayuntamientos del entorno.

EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

• Manzana Cisneriana declarada Bien de Interés Cultural por la Comisión 
Regional de Patrimonio de la Comunidad de Madrid.

• Premio Unión Europea de Patrimonio Cultural / Premios Europa Nostra
a la rehabilitación de la fachada del Colegio de San Ildefonso.

• Premio Especial de la Fundación de Casas Históricas y Singulares a la 
rehabilitación de la fachada del Colegio de San Ildefonso.

CONMEMORACIONES:

• XX Aniversario de la Declaración de Patrimonio de la Humanidad por 
la UNESCO.

• 500 años desde la finalización de la construcción de nuestro Paraninfo.

PATRIMONIO UNIVERSITARIO



Responsabilidad social   

• Incremento en un 24 % de la captación de 
fondos (acción conjunta UAH-FGUA)

• Constitución de la Oficina Alumni de la 
UAH

• Próxima entrada en funcionamiento del 
Portal Alumni

MECENAZGO Y ALUMNI

2015 2016 2017



Responsabilidad social   

• Aprobación del Protocolo de 
prevención y actuación frente al 
acoso sexual.

• Convenio para la financiación del 
estudio propio de posgrado “Agente 
de Igualdad en el mercado laboral” 
(pendiente de firma con la Comunidad 
de Madrid).

• Convenio para la creación de una 
Cátedra de investigación sobre 
Estudios de Género (en negociación 
con la Junta de Comunidades de 
Castilla-La Mancha).

• Incorporación al Grupo de trabajo 
de la CRUE para la elaboración de 
un Código de Conducta de las 
Universidades españolas en la 
materia.

• Nombramiento de un Delegado de 
Protección de Datos (DPO), como 
obliga el nuevo reglamento 
europeo. 

UNIDAD DE IGUALDAD PROTECCIÓN DE DATOS
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