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Informe de auditoria publica de las cuentas anuales consolidadas de la Universidad De
Alcala emitido por un auditor independiente

Al Consejo Social de la Universidad De Alcala:
Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la Universidad De Alcala
y entidades dependientes (en adelante el Grupo), que comprenden el balance consolidado de
situacién a 31 de diciembre de 2025, la cuenta del resultado econémico-patrimonial, el estado de
liquidacion del presupuesto, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memoria correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo 31 de
diciembre de 2025, asi como de sus resultados y flujos de efectivo y del estado de liquidacion del
presupuesto correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion (que se identifica en la
nota F.2 de la memoria adjunta) y, en particular con los principios y criterios contables y
presupuestarios contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de
la actividad de auditorfa de cuentas vigente en HEspafia para el Sector Publico. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades del anditor en relacion con la anditoria de las cuentas annales consolidadas de nuestro
informe.

Somos independientes del Grupo, de conformidad con los requerimientos de ética y
proteccion de la independencia que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales
consolidadas para el Sector Publico en Espana, segtin lo exigido por la normativa reguladora de
la actividad de auditorfa de cuentas para dicho Sector Publico.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditorfa son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio
profesional, han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra
opinién sobre éstas, y no expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones.

A. Reconocimiento de ingresos
Hemos considerado esta cuestion como clave en nuestra auditorfa dado que es un area

significativa y susceptible de incorreccion material particularmente en el cierre del ejercicio en
relacién con su adecuada imputacion temporal.
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Como respuesta a esta cuestion clave, nuestra auditorfa ha incluido entre otros, los

siguientes procedimientos:

Evaluacion de que los criterios de reconocimiento de ingresos del Grupo son adecuados.
Realizacién de pruebas en detalle verificando, para una muestra, el adecuado registro de
las transacciones mediante documentacién soporte de terceros.

Obtencion de las confirmaciones de los saldos registrados a cierre para una muestra de
clientes.

Comprobacion de que los ingresos del Grupo se han reconocido en el periodo correcto
en funciéon de las condiciones establecidas para una muestra de transacciones.
Evaluacion de la integridad y razonabilidad de los desgloses incluidos en la memoria del
Grupo adjunta.

B. Periodificacion de los ingresos por matricula:

El Grupo registra en el pasivo corriente, como ingresos anticipados, los importes

correspondientes a ingresos por matricula contabilizados en el ejercicio que se cierra y que
corresponden al ejercicio siguiente, en funcién de la duracién del curso escolar.

Como respuesta a esta cuestion clave, nuestra auditoria ha incluido entre otros, los siguientes
procedimientos:

Hemos evaluado el impacto de estos ingresos, la razonabilidad del criterio utilizado y
probado una muestra de ingresos, verificando la documentacién de apoyo para
confirmar que se han registrado adecuadamente en funcién de su duracién.

Reconocimiento de gastos de personal

El epigrafe de Gastos de Personal de la cuenta de resultados econémico patrimonial

consolidada adjunta, debido a su peso sobre el total de gastos del ejercicio, ha sido considerado
como una cuestion clave de nuestra auditoria.

Nuestros principales procedimientos de auditorfa han comprendido, entre otros:

La evaluacion del disefio e implementacion de los controles clave del Grupo sobre el
proceso de reconocimiento de gastos de personal.

Hemos realizado pruebas analiticas y evaluado la razonabilidad de las variaciones mas
significativas de las principales magnitudes considerando las expectativas existentes en
funcién de las variaciones producidas en la plantilla y nuestro conocimiento de la
actividad del Grupo y de la legislaciéon que en materia de personal le es de aplicacion.
Hemos evaluado si la informacion detallada en la memoria tresulta adecuada, de
conformidad con los criterios establecidos en el marco de informacién financiera

aplicable al Grupo.
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Otras cuestiones

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anterior fueron auditadas por otro auditor
con opinién con favorable.

Responsabilidad del Gerente en relacion con las cuentas anuales consolidadas

El Gerente de la entidad dominante es responsable de la formulacién de las cuentas
anuales consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera, y del resultado econémico-patrimonial de la entidad y de la ejecucion del
presupuesto de la entidad, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la entidad en Espana, y del control interno que consideren necesario para permitir la
preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o
error.

En la preparaciéon de las cuentas anuales consolidadas, el Gerente de la entidad
dominante es responsable de la valoracion de la capacidad de la entidad para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones relacionadas con la
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si el 6rgano de gestion tiene la intencion o la obligacion legal de liquidar la entidad o de
cesar sus operaciones, o bien, no exista otra alternativa realista

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales
consolidadas en su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y
emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas
para el Sector Publico vigente en Espafia siempre detecte una incorreccion material cuando
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditorfa de cuentas vigente para el Sector Pablico en Espafa, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa.
También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de
auditorfa para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente
y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
una incorrecciéon material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la
elusion del control interno.
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e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de
disefar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad.

e Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por el Gerente.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por el Gerente, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basiandonos en la evidencia de auditorfa obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad
para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de
auditorfa sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros
pueden ser la causa de que la entidad deje de ser una empresa en funcionamiento.

e Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Nos comunicamos con el Consejo Social en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en
el transcurso de la auditorfa.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacién al érgano de gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditorfa de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditorfa.

AUDIEST AUDITORES, S. A. P.
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A) Activo no corriente 295.612 280.275| |A) Patrimonio neto 394.852 384.115]

Inmovilizado intangible 7.499 477, Patrimonio aportado 155.737| 155.737

Aplicaciones informaticas 315 475 Patrimonio generado 189.628, 189.340

Otro inmovilizado intangible 2] 2| Resultados de ejercicio anteriores 184.894 170.919

| i b cti tilizad 8gi d

nver5|on<'es sobre 'a \vos ulilizados en regimen  de 7.182] - Resultados de ejercicio atribuido a la entidad dominante 516 14.257

arrendamiento o cedidos

Inmovilizado material 287.516 278.767| Reservas en sociedades consolidadas 4.218 4.164

N " il "

Terrenos 45.601 45.740 .Otros .I ?crementos patrimoniales pendientes de 49.487 39.038
imputacion a resultados

Construcciones 187.643 191.808 B) Pasivo no corriente 10.810, 11.353

Infraestructuras 1.297| 1.458] |Provisiones a largo plazo 9.784] 9.794]

Bienes del patrimonio histérico 403 353] Deudas a largo plazo 1.026 1.559

Otro inmovilizado material 22.806| 21.769 Deudas con entidades de crédito - -

Inmovilizado en curso y anticipos 29.766| 17.639 Otras deudas 1.026 1.559

Inversiones financieras a largo plazo 526 722

Inversiones financieras en patrimonio 201 201

Crédito y valores representativos 280 -

Otras inversiones financieras 45| 521

Activos por impuestos diferidos 71 309
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EJERCICIO 2025  EJERCICIO 2024 PATRIMONIO NETO Y PASIVO EJERCICIO 2025  EJERCICIO 2024

B) Activo corriente 156.444 155.959] |C) Pasivo corriente 46.394 40.766|
Existencias 28 27| Provisiones a corto plazo - -
Mercaderias y productos terminados 28| 27| Deudas a corto plazo 8.993 7.703
Deudores y otras cuentas a cobrar 40.279 25.918 Deudas con entidades de crédito - -
Deudores por operaciones de gestion 34.726 20.506| |Otras deudas 8.993 7.703
Otras cuentas a cobrar 2.190] 1.738 Acreedores y otras cuentas a pagar 15.184 11.247|
Administraciones publicas 3.363, 3.674] |Acreedores por operaciones de gestion 6.473] 3.983
Inversiones financieras a corto plazo 1.597| 1.493, Otras cuentas a pagar 3.220] 2.753
Créditos y valores representativos de deuda 88| 68| |Administraciones publicas 5.491] 4.511
Otras inversiones financieras 1.509 1.425]

Ajustes por periodificacion 9 10| |Ajustes por periodificacion 22.217] 21.816|
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 114.531] 128.511

Tesoreria 114.531 128.511]

TOTALACTIVO (A+B)

452.056

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A+B+C)

Pagina 3
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CUENTA DEL RESULTADO ECONOMICO-PATRIMONIAL CONSOLIDADA

EJERCICIO 2025

EJERCICIO 2025
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EJERCICIO 2025

(En miles de euros)

CUENTA DEL RESULTADO ECONOMICO-PATRIMONIAL CONSOLIDADA

EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31/12/2025

%”‘% Universidad

i de Alcald

EJERCICIO 2025 EJERCICIO 2024
Ingresos tributarios y cotizaciones sociales 1.254 1.199
Tasas 1.254] 1.199
Transferencias y subvenciones recibidas 165.166 164.946
Del ejercicio 153.539 144.926
- subvenciones recibidas para financiar gastos del ejercicio 6.229 4.500]
- transferencias 147.310 140.426|
Imputacién de subvenciones para el inmovilizado no financiero. 2.416 2.202
Imputacion de subvenciones para activos corrientes y otras 9.211] 17.818]
Ventas netas y prestaciones de servicios 38.576 38.168
Ventas netas - -
Prestacidn de servicios 38.576 38.168
Otros ingresos de gestion ordinaria 1.603 773
Exceso de provisiones 9.067
A) TOTAL INGRESOS DE GESTION ORDINARIA 206.599, 214.153
Gastos de personal -144.690 -143.888
Sueldos, salarios y asimilados -118.137 -111.730
Cargas sociales -26.553 -32.158
Transferencias y subvenciones concedidas. -6.494 -4.224
Aprovisionamientos -1.776| -2.180
Consumo de mercaderias y otros aprovisionamientos -1.776 -2.180
Otros gastos de gestion ordinaria -39.705 -39.528
Amortizacién del inmovilizado -15.295 -13.901]
B) TOTAL GASTOS DE GESTION ORDINARIA -207.960 -203.721
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EJERCICIO 2025

(En miles de euros)

CUENTA DEL RESULTADO ECONOMICO-PATRIMONIAL CONSOLIDADA

EJERCICIO ANUAL FINALIZADO EL 31/12/2025

NOTAS EN
MEMORIA

| Resultado de la gestion ordinaria (A+B)

Deterioro de valor y resultados por enajenacion del inmovilizado no financiero y activos en estado

EJERCICIO 2025

EJERCICIO 2024

M Universidad
:.':'.'.'::':. de Alcalé

de venta 143 9%
Bajas y enajenaciones -143] -96|
Otras partidas no ordinarias 50] 59
Ingresos 64 180
Gastos -14 -121

11 Resultado de las operaciones no financieras

11l Resultado de las operaciones financieras

impuest sobr benfiio I " R

IV Resultado (Ahorro o desahorro) neto del ejercicio (11+111)

Pagina 6

Ingresos financieros 1.870 4.121]
De participaciones en instrumentos de patrimonio

-En otras entidades 407, 326
De valores negociables y de créditos del activo inmovilizado.

-Otros 1.463| 3.795
Gastos financieros -63 -57
Otros -63 -57|
Diferencia de cambio 2

Deterioro de valor, bajas y enajenaciones de activos y pasivos financieros 300 -54
Otros 300, -54
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EJERCICIO 2025

%"% Universidad

ESTADO DE CAMBIOS DEL PATRIMONIO NETO. ESTADO TOTAL DE CAMBIOS
1.ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
EJERCICIO FINALIZADO A 31/12/2025

I. Patrimonio
aportado

A. PATRIMONIO NETO AL FINAL DEL EJERCICIO 2024 155.737

B. AJUSTES POR CAMBIOS DE CRITERIOS CONTABLES Y
CORRECCIONES DE ERRORES

Il. Patrimonio
generado

189.340

-228

11l: Ajustes IV. Otros
por cambio incrementos
devalor patrimoniales

39.038

C. PATRIMONIO METO INICIAL AJUSTADO DEL EJERCICIO 2025
(A+B)

189.112

D. VARIACIONES DEL PATRIMONIO NETO EJERCICIO 2025

516

1. Ingresos y gastos reconocidos del ejercicio

2. Operaciones con la entidad o entidades propietarias

eulfed
opewui

opers3

9/2/TT
L0:6¥:9T 920¢/90/0T

eloy Aeyoe4

3. Otras variaciones del patrimonio neto
E. PATRIMONIO NETO AL FINAL DEL EJERCICIO 2025 (C+D) 155.737

Pagina 8

189.628

TOTAL

384.115

-228

383.887

10.965
10.965

394.852
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%”‘% Universidad

5 de Alcald

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

EJERCICIO 2025

EJERCICIO 2025
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EJERCICIO 2025

V4

ESTADOS DE LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA
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Universidad
r
a

de Alcal

EJERCICIO 2025

E.1.1 Estado de liquidacién del presupuesto de gastos por Partida Presupuestaria.

E.1 Estado de Liquidacion del presupuesto. Estado de liquidacion del presupuesto de gastos.
E.1.2. Estado de liquidacidn del presupuesto de gastos por Capitulos.
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E.3. Estado de Liquidacion del presupuesto. Resultado Presupuestario.
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EJERCICIO 2025

1. ENTIDADES DEL GRUPO
1.1 ENTIDAD DOMINANTE

La UNIVERSIDAD DE ALCALA (en adelante UAH o Universidad) es una institucién de derecho publico encargada de la prestacién del servicio publico de la
educacion superior, que desarrolla mediante la investigacion, la docencia y el estudio. En el ejercicio 2025 se rige por la Ley Organica 2/2024, de 22 de
marzo, del Sistema Universitario, por sus propios Estatutos publicados en el Real Decreto 221/2003 de 22 de julio, modificados por la Ley Organica 4/2007
de 12 de abril y por su propia normativa.

Estd dotada de plena autonomia, de conformidad con el articulo 27.10 de la Constitucién, la Ley Organica del Sistema Universitario (LOSU) y demas
disposiciones legales que le son de aplicacion, asi como segun lo dispuesto en sus Estatutos.

La UAH, para el cumplimiento de sus fines y funciones, dispone de personalidad y capacidad juridica plena, asi como de patrimonio propio, que pondra al
servicio de los intereses generales de la sociedad y de la educacion superior, de acuerdo con los principios y valores de libertad, igualdad de derechos y
oportunidades, justicia, pluralismo y participacién democratica. Ademas, sometera su gestion a los criterios superiores de respeto al medio ambiente,
sostenibilidad en el uso de los recursos y solidaridad. (art. 1.3 de sus Estatutos)

El régimen econédmico y financiero de la UAH se rige por el titulo IX de la Ley Organica del Sistema Universitario, el titulo VIl de sus Estatutos y las bases de
ejecucion del presupuesto, asi como por la Normativa de Gestidon Econdmica y Presupuestaria de la Universidad.
1.1.1 Principales fuentes de ingresos

a) Subvencidon nominativa anual, que recibe de la Comunidad de Madrid y de la Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, cuyo destino es
atender los gastos corrientes de funcionamiento.

b) Transferencias de la Comunidad de Madrid y de la JCCM para Investigacidn y convenios.
¢) Transferencias corrientes de la Administracidn del Estado para los programas Erasmus y Evaluacién de la calidad, entre otros.

d) Ingresos por facturacién derivados de los contratos a que se refiere el articulo 60 de la LOSU.
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e) Lastasas, precios publicos y transferencias del Ministerio de Universidades para compensar a los alumnos becados correspondientes a derechos
de matricula de ensefianzas oficiales y propias.

1.1.2 Consideracion fiscal de la UAH

La UAH esta exenta del Impuesto de sociedades.

Por las actividades que realiza esta dada de alta en los Epigrafes del Impuesto de Actividades Econdmicas (IAE): 931.5 “Ensefianza de educacidn superior”,
936 “Investigacion Cientifica y Técnica” y 999 “Otros servicios N.C.0.P.” aunque esté exenta de pago.

La UAH estd sujeta al IVA y liquida el mismo por sectores diferenciados de actividad, siendo el porcentaje de prorrata general definitiva en el ejercicio
2025 el 24%.

1.1.3  Estructura organizativa basica

La UAH cuenta con nueve Facultades y Escuelas, tres centros adscritos y veintitrés departamentos. Para el curso académico 2025/26 cuenta con 25.112
estudiantes matriculados.

La UAH esta constituida por en cuatro campus diferenciados: el del centro histdrico, que alberga las ensefianzas de Humanidades, Arquitectura, Ciencias
Sociales, Juridicas y Econdmicas; el campus externo cientifico-tecnoldgico, donde se imparten los estudios de las areas de Ciencias Experimentales,
Ciencias de la Salud e Ingenierias; el campus de Guadalajara, que atiende estudios de Magisterio, Comunicacion Audiovisual, Lenguas Modernas y
Traduccidn, Ciencias Empresariales, Enfermeria, Ciencia y Tecnologia de la Edificacidn y Turismo, y el Campus Torrejon, operativo desde 1 de septiembre
de 2025, donde actualmente se imparten estudios de Enfermeria y Fisioterapia.

De acuerdo con lo establecido en el art.12 de los Estatutos, el gobierno y administracion de la UAH, se articulara a través de 6rganos de decision,
ejecucién y asesoramiento, colegiados y unipersonales, generales y especificos de las diferentes estructuras:

e Son drganos unipersonales de gobierno general de la Universidad el Rector, los Vicerrectores, el Secretario General y el Gerente.
e Son drganos unipersonales de gobierno especifico de sus estructuras correspondientes, el Decano de Facultad o el Director de Escuela y el
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Director de Departamento o Instituto Universitario y el Defensor Universitario.

e Son drganos colegiados de gobierno general el Claustro, el Consejo Social, y el Consejo de Gobierno
e Son Organos colegiados de gobierno especifico de sus estructuras correspondientes, las Juntas de Facultad y Escuela, los Consejos de
Departamento y los Consejos de Instituto Universitario de Investigacion.

La responsabilidad politica de la UAH corresponde al Rector, siendo el responsable de la gestion econédmico-administrativa el Gerente.

De la Gerencia dependen dos Vicegerencias:
e Vicegerencia de Asuntos Econdmicos
e Vicegerencia de Recursos Humanos

1.2 ENTIDADES DEPENDIENTES

A los efectos de las presentes cuentas anuales consolidadas, la relacién de sociedades y entidades dependientes es la que se detalla a continuacion:

* CIUDAD RESIDENCIAL UNIVERSITARIA, S.A.
+  ALCALINGUA - UNIVERSIDAD DE ALCALA, S.L. (SOCIEDAD UNIPERSONAL)
+  FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA.
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CIUDAD RESIDENCIAL UNIVERSITARIA S.A. (en adelante CRUSA), se constituyé como Sociedad Andnima en Madrid el 12 de septiembre de 1.994,
estando inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 8.712, folio 19 de la seccidén 8, hoja N2 m-140207, inscripcién 12; y en el censo de entidades
juridicas del Ministerio de Economia y Hacienda con el C.I.F. A-80991714.

Su domicilio social se encuentra establecido en la Plaza de San Diego S/N, 28801 Alcald de Henares, Madrid.

OBJETO SOCIAL. - Servir de apoyo instrumental a la Universidad de Alcala para la promocidn, construccidn y gestién de alojamientos residenciales y locales
de negocio complementarios, y realizar todas las operaciones preparatorias auxiliares o complementarias que sean necesarias para la consecucion del
objeto anterior. Estas actividades las podra realizar la sociedad directamente, indirectamente o incluso mediante la titularidad de acciones o
participaciones con otras sociedades cuyo objeto sea idéntico o andlogo.

ACTIVIDAD. - La actividad actual de la empresa coincide con su objeto social.

La totalidad de las participaciones de la Sociedad, desde su constitucion, son propiedad de la Universidad de Alcala que tiene su domicilio social en la plaza
San Diego S/N, 28801 Alcala de Henares (Madrid).

Se le aplica la Ley de Sociedades de Capital (vigente desde el 1 de septiembre de 2010), cuyo texto refundido se aprobd por Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de julio, la Ley de Sociedades de Responsabilidad Limitada, Cédigo de Comercio y disposiciones complementarias.

ALCALINGUA — UNIVERSIDAD DE ALCALA, S.L. (SOCIEDAD UNIPERSONAL) quedé constituida con la denominacién de Alcalingua el dia 20 de abril del
1999 ante el notario D. José Maria Moreno Gonzélez con el nimero 1210 de su protocolo y se inscribié en el Registro Mercantil de Madrid, al Tomo 14408,
folio 153, seccién 8, Hoja M-238063.Su niumero de CIF es B82335902.

El 22 de diciembre de 2009 se acordd en la Junta General de Accionistas de la sociedad el cambio de la denominacién social, pasando a ser Lingua-Universidad
de Alcal3, S.R.L, también del domicilio social a la Calle Punto Mobi n2 6, TECNOALCALA, 28805 Alcala de Henares (Madrid).
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A partir de septiembre de 2010, se cambié de nuevo el domicilio social, volviendo a situarse en la C/ Escritorios, n2 4, Alcald de Henares (Madrid), siendo
éste también su sede de actividades. Dicha sede es propiedad del accionista unico de la sociedad, la Universidad de Alcald. La Junta General de Socios
acuerda en su sesion del 19 de diciembre 2011 que la sociedad vuelva a denominarse Alcalingua-Universidad de Alcald, SRL, quedando constituida el 24 de
enero de 2012 ante el notario Isidoro Lora-Tamayo Rodriguez con el nimero de protocolo 170 y se inscribié en el Registro Mercantil de Madrid, asiento
1/2281/945, folio 136, el 21 de febrero de 2012.

OBJETO SOCIAL.- Servir de apoyo instrumental a la Universidad de Alcala para facilitar la infraestructura y servicios necesarios para impartir cursos de lengua
y cultura espafiolas a extranjeros, cursos especializados y monogréficos, atendiendo a todo aquello que derive de los mismos, realizando funciones de
contratacion, organizacion de viajes y excursiones, actividades culturales, alojamiento de los cursillistas y cualquier otra actividad que se relacione, directa
o indirectamente, con las sefialadas. La Junta General de Socios acuerda en su sesion del 19 de diciembre de 2011 ampliar el objeto social afiadiendo:
“Igualmente, la sociedad promovera el desarrollo de actividades cientificas y de investigacidn, asi como de todo tipo de proyectos que impulsen la utilizacion
del espaiol como lengua, pudiendo participar en cuantas convocatorias publicas se publiquen, por parte de todo tipo de instituciones, ya sean publicas o

|n

privadas, para llevar a cabo actividades de |+D relacionadas con su objeto socia

ACTIVIDAD. - En este ejercicio la Sociedad realizé la actividad principal de Ensefianza del idioma espafiol para extranjeros, el alojamiento para quienes lo
solicitaron, asi como diversas actividades culturales.

La totalidad de las participaciones de la Sociedad, desde su constitucion, son propiedad de la Universidad de Alcala que tiene su residencia en la plaza San
Diego s/n, Alcala de Henares (Madrid).

Se le aplica la Ley de Sociedades de Capital (vigente desde el 1 de septiembre de 2010), cuyo texto refundido se aprobd por Real Decreto Legislativo 1/2010,

de 2 de julio, la Ley de Sociedades Andnimas (vigente hasta el 1 de septiembre de 2010), cuyo texto refundido se aprobd por Real Decreto Legislativo
1564/1989, de 22 de diciembre, Cédigo de Comercio y disposiciones complementarias.
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FUNDACION GENERAL DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA se constituye el dia 13 de mayo de 1991 en Alcala, mediante escritura otorgada ante el Notario
D. José Ortiz Garcia.

OBJETO SOCIAL.- La promocién y difusion de la Ciencia, la Cultura y la Educacidn. Para ello fomentara la ayuda al estudio, a la docencia y a la investigacion,
asi como la realizacion de actividades relacionadas con los principios y objetivos de la cooperacion internacional para el desarrollo, procurando en todo
momento la consecucién de una formacidon humana interdisciplinar.

En Consejo de Gobierno de la UAH, en su sesion ordinaria de 25 de abril de 2019, acordé el reconocimiento de la Fundaciéon General de la Universidad de
Alcald (Fundacion, en adelante) como medio propio personificado, el cual ha surtido efecto a partir del 30 de septiembre de 2019.

La Fundacidn esta domiciliada en Alcala de Henares, c¢/Imagen, 1 -3.

ACTIVIDADES- Las actividades desarrolladas por la Fundacion son:

Actividad 2025 2024
Formacién 50% 43%
Proyectos de Investigacion 32% 40%
Actividades Culturales 12% 10%
Cooperacion al desarrollo 2% 2%
Congresos 1% 5%
TOTAL 100% 100%

El Fondo Social fue aportado integramente por la UAH en el momento de la constitucion de la Fundacién.
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La Gerente de la Universidad ha elaborado estas cuentas anuales consolidadas bajo el principio de entidad en funcionamiento, sin que exista ningun tipo de
riesgo importante que pueda suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el ejercicio siguiente ni de la entidad dominante ni de las
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%’*% Universidad
@i de Alcald

EJERCICIO 2025

Otro inmovilizado
intangible

Propiedad Aplicaciones
industrial informaticas

Coste a 1 de enero de 2024 7 5.168 5 5.180
Altas 1 255 256
Bajas (21) (21)
Coste a 31 de diciembre de 2024 8 5.402 5 5.415

Amortizacion Acumulada a 1 de enero de 2024
(5) (4.715) (5) (4.725)

Dotacién amortizacion (213) (214)
Bajas

Amortizacion Acumulada a 31 de diciembre de 2024

Valor neto contable a 31 de diciembre de 2024

Nota sobre el Campus Torrejon.

El 1 de septiembre de 2025 se formaliza el acta de inicio de la concesién aprobada por el Ayuntamiento de Torrejéon de Ardoz para la concesién demanial
de uso privativo del bien de dominio publico municipal “Edificio dotacional construido sobre la parcela A del proyecto de reparcelacién Centro de Servicios
Soto del Henares”, conforme al acuerdo de adjudicacidon adoptado y contrato firmado entre ambas partes.

El objeto de la concesidn es la autorizacion para el uso privativo, exclusivo y excluyente, por parte de la Universidad de Alcala, del edificio dotacional

construido sobre la parcela A del proyecto de reparcelacion Centro de Servicios Soto del Henares. La concesion se otorga por un plazo de 75 afios, inicidandose
dicho plazo en la fecha de la firma del acta de inicio de la concesidn, es decir, el 1 de septiembre de 2025.
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%@% Universidad

i de Alcald

5
i
aan

EJERCICIO 2025

La finalidad de la concesién es la imparticién, por parte de la Universidad de Alcala, de docencia superior (grados, masteres, doctorados), formacién
permanente, extensidn universitaria, cursos, seminarios y desarrollo de actividades docentes, investigadoras y de transferencia del conocimiento en el
edificio objeto de la concesion.

Siguiendo el criterio de nuestros auditores, se considera que la vida util de este edificio supera el plazo de concesidn, por ello se ha de registrar en
contabilidad como un derecho de uso sobre el bien inmueble. Esta cesidn gratuita se lleva a resultados en funcion de la amortizacién del derecho de uso
gratuito, es decir, solo afecta a la parte gratuita del derecho. Este derecho aun no ha sido objeto de inscripcidn registral, asi que se ha valorado en funcidn

del presupuesto aportado por el Ayuntamiento de Torrejon de Ardoz de las obras realizadas en él, ascendiendo a 7.211.632,68 euros.

Al entrar en funcionamiento el 1 de septiembre de 2025, corresponde una amortizacion en este ejercicio de 32.140,12 euros.

Pagina 208


https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

60¢ euided

S¢0C ?p

915°L8¢C p 9p TE e 3|qeuod 033U J0|eA

€V9°L8T

(¥82°80€) (TET"8ST)

(TLe°69T) 6202 9p 2IquIBIp
3p T€ B epejnWNdY UgPezIIoWY

L9 [44°] sefeg

(€66'7T) (r26°9) (veT) (588'2) ugPEzIIOWE UGPEIOg

(e96°€62) - (6z815T) - (8v9) (98¥°T¥T) - S0z 2p

0J9U3 9p T € epegjnwindy uoezijjowy

008°S6S 99.°6¢C L€6°08T 130)4 6L0°¢C YT0°LEE 109°St GZ0T 9P 21quIdIP B TE B 9150D)
(980°ZT) (€) 80T (1) (6) (t8T°21)

saisnfy

(158) (T12) (ovT) sefeg

L00°9€ LTTTT 6€6°L 0S T 688'ST 1 seyy

0€L°TLS TO9'ELT

90€"EEE GZ0T °p 049U 3P T € 3150)

|eualew 021103SIH
opezijinowuy ojuowiijed  BJINJINJIISIBIU|  SDUOIIINJISUOD  SOULID]

ua opezijirowu]
oo |op saualg

:(souna ap sajiw ua) 21UBINSIS |9 S 20T P DIqWIBIIP 3P TE B A GZOTZ oP 4qUIBIdIp 3P TE€ € |eldlew opezijiaowul [ usuodwod anb sepiied se| ap 9)je1ap |3

S¢0¢ OIDIDYara

BIEOTY 2 ;
ﬁmﬁ%@ﬂﬁh #@%

Py
)
—
o
5 o
5 8
S < =
S| [ © )
< A~ -
> o & ~
@ N| N N
L O - .
o 8| N £
o 3 G
I I
= [m)
=1 I I
o) =
g9
25
Ll o
]
ol 8| ©| ®|
| £| Q| 2
el [
& E[ 8] & &
[ S| @
x| £
o £
= T
IS
&
2 8
fur] I
5]
N>
>| N
Z|lo
(] =]
3l s
8l >
c
mo
o
i = 8
b =
c
© Zle
g
@ of 2
o| ®©
2 <| 8
ME =l
e = =1 %3
x| Z =]
| W mc
| X Q
w = ©
HERER
1 le
2rel3le
NI 0| ©
| ®© ol o
> 2 =l 2
© =l 8
m hlm
g 8
=y @
w @
m =
o
£ £
o £
- £
£ o
)
= wl
c
h=l
Q
8
= c
5| 5 83
ol c| 8| ©
o £| 8| §| £
0|8l 8l =&
o| 8| 2| 8| E
= >| £
5| E| 2| o| S
o | Q 2
ol iL| 2| O
(%] O| =
o =)
=y
k]
o
O



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

01¢ euiSed

"UoI2ENIS 9P ddue|eg |2 Ud 3jeJS)da 33 U BIUSND BISD IUSWEBUOIIS dAN|DUI 9]EIU0D OAl3RI0dI0D
BW3SIS [ anb eA ‘9|qiSueiul opezijinowul |9p a3ed ueliewJoy anbune ‘|elialew Opez|jIAoWU| [9P 0JIUSP 0SIND U Sedjjewlojul sauoloedjde se| usAnjoul as

"HVN gl
9P SOIDI4IP3 SOIUIISIP SO| U Sauoldelljiqeyas A sesofaw ajuawiedipulid uos seyje se| ap 03sad |3 "elefejepeno ap sndwe) |ap UgIIeNIaPE B| B 33U3Ipuodsaliod
e| eAlledlyudIs sew epiyed e| Opuals ‘PEPISISAIUN B] BP 0SJINI UD SBUOIIINJISUOI A SBUOIIINIISUOD Se| ap uspadoad gz O121243[9 |9p sajeddulid seyje seq

veoe @p
p @p TE B 3]qeluod 013U Jojep

L9L°8LC 0Z8°'161

(€96°€62) (628°1ST) (98v°TYT)

202 9p 21quiapIp
9p TE e epejnwndy uoldeziyjyowy

LL6 LL6
seleg
(£89°€T) (s009) (o€T) (zss'2)
uonezjjaowe uoiejog
(esT'187) - (T08'9tT) - (819) (re6°€€T) -
vzoz ap
0J9Ud 9p T € epejnwndy uoldeziiowy
0€L'CLS oL T09°ELT A1) L80°C 90€°€EE ovL st ap TE e 9150)
(8) (1) 8 sasnly
(zg0°T) (zg0°T) seleg
T4 43 6559 TLLL T 0L 7S8°LT LL

sel|ly

6vY'1IYS £98'99T

IvY'STE t20¢ 9p 043Ud 3p T € 91S0)

|elalew 021I01SIH
opezijinowui oluowled BJNJONJAISSBIJU]  SDUOIDNIISUOD)  SOUBIII)
|op saualg

S¢0¢ OIDIDYara

YIBOIV 2P H@¥
pepISIaATUN) #«%

Py
)
—
o
5 o
5 8
S < =
S| [ © )
< A~ -
> o| § ~
@ N| N
L O - .
S| Q| N £
O 5 G
I I
<} (o]
=1 I I
o) =
g9
e
e
ol 8| sl %| @
| £| Q| 2
el [
&l = & 5
[ S| @
x| £
o £
= T
IS
&
2 8
N k3
= >
>| N
o
(] =]
3l s
8l >
c
mo
o
i = 8
b =
c
© Zle
- = 5
) of ®
<| 8
ME =l
e = =1 ]
I 4 | S
] mc
| X Q
w ~| @
O] =| .8
1 le
2rel3le
NI 0| ©
| ®© ol o
> 2 =l
© =l 8
m hlm
g S
=y @
w @
m =
o
£ £
o £
- £
£ o
)
= wl
c
h=l
Q
8
= c
5| 5| 8|8
Ol c| ©| ©
o £| 8| §| £
0|8l 8l =&
o| 8| 2| 8| E
= >| £
5| E| 2| o| S
o | Q 2
ol iL| 2| O
(5] O| =
o =)
=y
k]
o
O



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

1Tz euided

‘sopeuopuawW
S91UB S3JOJBA SO| JOod ‘OAIIBJISIUIWPEIDIU| OJUSAUOD [P UOIONI3[D UD B}IN1BJS UQISID Sp OAIIBJISIUILUPE 0IUSWNIOP [ BWIl 3S 6107 9P OAew ap Tz |3

"3|ganwiul [3p JojeA |e uspuodsali0d ‘38EES0'ZS0° T A 0]ans [ap Jojea
|e uapuodsa4l0d 306°Sy/ €68/ ‘@1odwi 31s3 9Q "387°66/°S06°6 P SO ‘OIUSAUOYD |3 U3 BpEP UOIJBIO[BA B| UOD OpJaNnde ap ‘a|ganwiul uaiq [ap |e101 o1daid |3

‘pepnid g| 9p ondiuy 0dse) |3 ud eJelejepens ap olielsIaAIUN sndwe) [9p ugloelue|dwl el B OUIISIP UOD
HVN €| e ewsiw €| ap e}in3esd uoisad Jolaisod e| esed pepardoud e| ap uoisiwsuely e] 3anpold as ‘6TOZ P 04343} 3P 9 |2 opewl) ‘esefejepens ua ‘euiIsl)
elIBIA 9P SeuednH ap 0183]0) [ U BlIBIISIBAIUN pepIAllde ap uoejueidwl el esed ‘@|ed|y ap pepIsiaAlun e| A edelejepeno ap ojualwelunAy |9 ‘esuayaq
e| ap ojualwedinb3 A einjonusaelju| ‘epudlAIA SP OINUISU| [ ‘BYdUBIA B| B|[13SED 9P SSPEPIUNWOD 9P BIUN( B| SJ1UD OAIIRJISIUILUPEIDIU| OIUSAUOD UN3as

DIDIDJDPDND P OlID3ISIaAIUN sNdWb) |3 21GOS DION

'Soue /0‘ZE ‘13 epIA 9p e1sad anb o] e 3seq U |e1I91BW OPEZI|IAOWUI 91S3 91USW|eIU0d
JezjJJowe e opipadoJdd ey as 8T op J11ed ¥ "SOUE G 9p BPEWIISI |13N BPIA BUN 3P 3SEq B| 3170S ‘§TOZ 9P 2IquIaIdIp ap T€ |2 eisey ‘(eJ03onJisuod e| A ei03sas
e| ‘esolowo.d e| 943Ud epewll) 1qo ap uglddadal ap e1de |9 U BISUOD UNS3S) TOOZ OUE |2 U3 01USIWERUOIdDUNS US BPEIIUS NS 3psap osn ns Jod ugidedaldap
e| opediyiauend ey as A ‘jeipnf ojusjwipadold [ OIdlUl anb Sapepijued ap UQIDBWER|IDJ B| U PLPEA 9P PEPIUNWO) B| OWIISS eIp ns ua anb uopisinbpe
3p JO|BA |2 OpUBIBPISUOD ‘3Z/‘BTR'9TT'6 ‘STOT 2P 2IqWIBIDIP 3p TE B 9|geIU0d 013U JojeA ns Jod 3|ganuwiul [ 91USW|GeIU0D 0J1SISaJ pepIsianiun e
"6T0Z O1212J3(3 |9 US ON034a 3s |eJisi8al ugpduosul eAND ‘sndwe) [9p BIoUSPISAY e| [eluowliled OLIBIUSAUL NS P 0JIUSP 020U HYN B| 8TOZ OID12J3(a |9 U3

sndwin) [ap DIDU3PISay -UOIISab Ns A SPIID3ISIIAJUN SPIPUBPISA] 91GOS DION

‘Opezj|Inowul ap saualq SO| 9p eAljelO|eA UQlId394J403 eunsguiu opezijeaJ uey as oN

‘ugioeZI3Iowe ap SOPOIIW A S3|1IN SEPIA ‘UOIdBI|IGeYS] O 041194 ‘O1UDIWIE[DIUBWISIP 3P SDISOI SO| IP SAUOIIBWILSD Se| e
U329}k anb souniny soid1oua(e e 0 ajuasald 0121043 |e 93103je anb eanedyiudis epUapPIdUl BUN 03sandns eAey anb ejpuelsundud eunduiu opidnpoud ey 3s ON

S¢0C OId1Dy3ra

YIE21V °P #&y¥
PEpISISATUN ﬁ

Py
[Te)
—
o
5 o
) [*2]
ol & ™
S| < N
S| in| © )
<[ =~ 4
> o & ~
@ N| < N
L O - .
S| 8| N £
o 3 G
I I
= af 4
=1 I I
o) =
89O
S|
10
o
]
ol 8| ©| ®|
9 g £ ©| =2
R HEE
£l w g
wiriafYla
x| £
o £
= T
IS
&
2 8
N k3
= >
>| N
o
(] =]
3l s
8l >
| €
o
gl o
n o <
4 =
=
c
>|
2 o
) of ®
<| 8
w =
e = =1 ]
KW | =
o
Slel B8
w = ©
20 |o|e
gl S| g
o| o -~ 8
| £ ~
N R
N
| ®© [=1
> 2 =l
© =l 8
m h/m
5 IS
S o
=y @
w @
m =
o
E | |8
S
o €
- £
£ m
= w
c
h=l
Q
8
= c
5| 5 83
Ol c| ©| ©
o £| 8| §| £
0|8l 8l =&
ol 8l | S| E
5| €l @ <}
o = 9| 2=
ol iL| 2| O
(5] O| =
o =]
=
k]
o
O



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

ZTlz euided

"0SJNJ U3 S3UO0I2INJISUOD B OI21243(3 3p Ul B Oped1yISe|IaJ Uey 3S anb ‘Sau0122NJISUOI 9P BIUBND B[ UD 91U3W|EIDIUl SEPeZI[IqeIu0d ‘372 vy9'92T ¢T
Jod 0sind U3 SOIPD SO| Ud selofaw uadnpoud ds GgOg 01212433 |2 U3 "JeUOIdUN) BP SIUOIDIPUOI U JIUBNIUD 3S OPIIP3 |3 anb eisey Jezjjowe e
BJBZUBWOI 3S OU A “,0S4Nd U SOIDIHIPT, OTEZ BIUSND B U OJezl|iqeluod Jjod e1do as ‘9|ganuwiul [9p 03USIWEUOIdUNS BP SAUOIDIPUOD U eIsand e| e peplioliaiue
uod Jezjjeas uagap 3s anb afejuow A uolPINJISUOD ‘ugideldepe ap soleqeJy UOD GTOZ OIIDJ3[2 |9P Ul B BUIUSNIUD IS OPIPSI 3|ganwul |9 anb o1sand

S¢0C OId1Dy3ra

SV 9P s
,Tm.mﬁmu JATUN ﬁ

Fechay hora
10/06/2026 15:49:07

215/276

Estado
Firmado

Pégina

VvTZ1FOKWH3f aKy Omb68/ Sw==

Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE

https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vTZ1FIKWH3f aKy Onb68%2 F5W/8DY3D

Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).

C6digo Seguro De Verificacién

Firmado Por

Observaciones
Url De Verificacién

Normativa



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

PIE2TV 9P #EN%
ﬁmﬁmmmum\nh #@%

€Tz euided

‘SOUOISJIaAUI Sed}Q OWO0I uedl}ise|d as soJaldueul} SOAIIOE SO| 9p pepljejo} eq

vveee 9T6'9¢€

8EL'T 0o6eT'¢
905°0¢ 9tLvE

JeJqoo e sejuand sedlQo

uoI13s33 ap sauoldelsado Jod sasopnag
01d3ONOD

:(S0J4Na 3P S3|IW UD) JBIqOI B SBIUAND SBII0 A S9|B1DJBWO0D SaJopnag €79

Sar't 60S'T

SeJa12UBUL SBUOISIBAUI SBII0

epnap ap SoAlleluasaldal saiojen A s03pID
01d3ONOD

:(S04na3 3p $3|IW UB) S 0ZB|d 010D B SEIIIDUBUIH SDUOISISAU| SB| 9P uoisodwod e] z°9

T¢S 174 S0J3IouUkUl) SOAI}IE SOJ10
-- 08¢ SOAI}RIUSSDIdaI SJ0leA A s0YpPID)
T0¢C T0¢C SeJaloueul) SaUOISIDAU|

01d3ONOD

:(s0una ap sajIW UB) 3 0ze|d 0SJET B SEIBIDUBUIH SBUOISISAU| SE| 3P uoIsodwod e] T°9

SOY3IDNVNI4 SOAILV 9

S¢0¢ OIDIDYara

Fechay hora
10/06/2026 15:49:07

216/276

Estado

Firmado

Pégina

VTZ1F9KWH3f aKy OTh68/ Sw==

Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE

https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vTZ1FIKWH3f aKy Onb68%2 F5W/8DY3D

Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).

C6digo Seguro De Verificacién

Firmado Por

Observaciones
Url De Verificacién

Normativa



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

Universidad
de Alcal4

oy

6

[
9
.©
o
—
(7]
£ . 4
o iy Q
5 g 3
>
5 o S
S o
© © 3
9] k4 o
Q Q g
o 'S =
(] g =
o = o
o = S
2 % ©
c
2 Q G A
) > k7 ~
© o0 (V] ©
© n o £
) © o B0
g n 2 o
g ° G
2 A —
©° [7]
2 g 3
3 3 9
" © S
g 2 O
= S L
S o o [
9} = —
8 wn a ©
bt [e] i 7
S o© (9] [J]
[ ) S 2 =
oy 9] = (@) )
 © 3 o ©
(o} %] >
: g o 2
e} © s >
v 2 =] o
> 3 % >
3 9 9 >
o
£ o £ >
S ° © N kS|
= =) > 7] L
1 =3 o 5 v
o0 @ E b4 [7]
(] o O it o
o 2 2 4
(%] ks 9] 9
] o — o)
c © ] 2
e g © c
(8] — c (]
© - Ne)
— o s &
g > =@ £
o Q 1S I}
n — = — Q.
(o] o = o] E
[=] S o Y=
8 5 8 E 2
o [J] w © o
o - - -
s B8 I
= 3 °
7]
ul a
C6digo Seguro De Verificacién VTZ1F9KWH3f aKy Omh68/ Sw== Estado Fechay hora
Firmado Por Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE Firmado 10/06/2026 15:49:07
Observaciones Pégina 217/276
Url De Verificacién https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vIZ1FOKWH3f aKy Onb68%2 F5wW/8D¥%8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

STz euided

‘OpEezZIIOWE 31S0J B UeJSISal 9S SepNap Se| ap pepl|eio} el

1violL

sepnap sed10

03dasuo)

oze|d 0340)

1v1i0ol

03dasuo)

oze|d e osie

:(S04Nna 3p $3|IW UB) SepnaP sedIQ 'L

LYTTT v81°ST

TSV T6V'S sedl|gqngd SuoldeJISIUIWPY
€9L°C ocee JeSed e sejuand sesiQ
€86'€ €LV'9 uo13533 ap sauoldelado Jod sa10paIIY

01d3ONOD

:(souna ap sajiw ua) Jod 03saNdW0d LIS SB|BIDIBWIOI SI0PIJIE 3P Oples |I T°L

‘SOY3IIDNVNI4 SOAISVd  °L

S¢0¢ OIDIDYara

ETED ] ey
.TN,TMWHQ_MM\HHM W@%

Py
[Te)
—
o
5 o
5 8
S < =
S| [ © )
< A~ -
> ol & ~
@| | O N
L O - .
o 8| N £
o 3 G
| 8 -
= [m)
=1 I I
o) =
g9
ik
e
ol 8| sl %| @
| £| Q| 2
el [
al =S =
[ S| @
x| £
o £
= T
IS
&
2 8
N k3
= >
>| N
o
(] =]
3l s
8l >
c
MO
o
i = 8
b =
c
© Zle
- = 5
) of ®
<| 8
ME <| S
e = =1 ]
x| Z =]
] mc
| X Q
w = ©
o = 8
1 le
2rel3le
B ol o
| ®© ol o
= = 2
© =l 8
m h,m
g S
=y @
w @
m =
o
E | |8
S £
p £
£ o
)
= wl
c
h=l
Q
8
= c
5| | 8|8
Ol c| ©| ©
o £| 8| §| £
0|8l 8l =&
ol 8| 5| | E
= >| £
5| E| 2| o| S
o | Q 2
erD
(7] Of =
o =)
=y
k]
o
O



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

917 euided

"GZ0Z-720T O121243[3 |ap |euos.tad |e SaUOIINQIIIRJ 9P BLIDIBW US SBIUSND 3p BJRWE) €] 9P Ojudiwepunuold |3 uod
G70T-220T SOID1243[ SO| ap UQIdeZI[RISY) B| 9P UOIDRZI[RUI B| BISBY 3JUB|R] [P OAISed |3 U UQIsIA0Ld B| BZI|EN1dR 3S OU ‘PLIPEIA 9P PEpIUNWOY) €] 3p edl|qnd
pepl|iqeIuo) ap [eIauaD Ue|d [P ‘0ZV1d 09¥Y1V SINOISIAOYJ T 0dniSgns ,s3|qeiuo) sauoide|ay A ssuoidluyad *3LHvd V.LNIND,, Bl U OPId3]qe1ss o] uod
opJanode ap A ejpuapnud ap oidipulid |9 opuedijde ‘OpINjaU0d UBY OU GZ0Z-ZZ0Z SOI21243[3 SO| 9P UQIJeZI|EISI4 SP SSUOIIENIIE SB| ‘SBIUSND SB1ISD 9P UOIDBINW.IO}
e| ap eyday el e ‘anb A ‘GOz 9p 2JquIBIdIp ap £7 dp Seuan) ap elewe) el ap olasuo) |ap opJandy Jod opeqoide ‘TzOz O191943(3 “Bled|y ap pepisisAlun
e| Jod |euosJad nNs B SEpeUOCE SBUOIJRIBUNWSY SB| 9P UQIJEZI|eISI4 B 9p awlosu| [ ud sepi802aJ SINOIDVANINOIIY Se| e A Jolisiue o] B OpudIpUBIY

G20 dueanp o121AI3s 3p soue Jod sojwaud ap opeded spodwi |9 BIUSND US OPIUI] BY S ‘0|ndjed ns eued A ‘S0UN3 Z8'ES0"E0T 7T B SPUSIdSe SwJojul
opeld |2 9802324 anb gzogz ap aJqwaip 3p TE e ope3uanap o1dIAISS ap soue Jod ojwaid |3p |elienioe [enide JojeA |3 ‘opel8ajod olenide un Jod opiiwd
‘GZ0T 3p 24qWAIP 3P TE BYIDS B OLIBUOIDUNY SYD | d [9P OI21AISS 9p soye Jod olwaud [ap [elIEN}de-0J310UBUIS UQIDBIO|eA 3P SUOdSIP B[BI|Y 9P PEpPISIaAIUN BT

‘PLIPEIAl 9P Seluan) ap elewe) el ap sauoldeziedsyy ap eweltSoid |ap 0JIUBP ‘G20T-220T
SO[21243(3 *plIPEIA 3P pepiunwo) e ap sedljgnd sapepisianlun se| ap |euossad |e sepeuode uolde(ign( Jod selJeulpJoeIIXa SaUOIdINGLIIS] Se| dp ugidez||easly
3p S3UOIIENIOE 3P OIJIUl [ BIIUNWOD 3S ANb B| Ud ‘PLIPEIA 3P PEPIUNWOD Bl 9P SEIUSND 3P BJEWED B[ 3P UOIJBIIHIOU 3(123J 3S 9707 9P OzJew 3p 9 |]

"GZ0T 2P 2IqWIBIDIP 3P £ 9P SeIUaN) ap esewe) e| ap ofasuo) [ap optandy Jod opeqolide
‘T70z 01IDJ3[] "eled|y 3p pepisianlun e Jod [euosiad ns e sepeuOde SaUOIIBIBUNWSY Se| P UOIDEZI|eISI{ B| 3P dWJ0U| 91234 3S ‘9ZQg 9P 0Jaud ap #T |3

‘sapepl|igesuodsal esed ugisiroad eun 03op 3s |eND | Jod pepiIUed ‘S0UN3 87 Y07 ¥8L°6 UD BPEWIISD PEpIIUEd B| 039J0U03 anb 0lpNnisa ‘opJandy 91sa ap
BIOUBNIISUOD PEPISIDAIUN Bl 3P SBININS SUOIDESI|O SB| 3P UOIIBLIISS B 3P 3|qEl) UOIDEeW.IOLU JoUd1qo eled [BlIENIOE OIPNISS UN OZI|BJ 3S "PEPISIDAIUN B[ UD
OAI10E 012IAJ3S |3 JeSuojoud ‘0sed ns ud ‘A s0sa304d ap UQIDIUIRP B| OPUDIDAIOAR) ‘DAR|D SOISaNd BpP S2JB|NMU3 SO| BP UOIINIISNS B] OPUBY|IOB) ‘SOIUBIWIIOUOD
9p uoisiwsuel) A UQIDEWIOY 9P SaUOIIJE UD ejj)aue|d e| ap osjwoldwod |9 owod jse ‘opezijeas ofeqesy |9 JOOOUOIAJ SB pepljeuly eAND ‘OlDIAISS Bp soye
Jod sojwaid ap ewajlsis un eyssew ua Jauod uepiande [end |3 Jod ‘B[ed|y 9P PEPISISAIUN B[ 3P OlIBUOIdUNS SYD | |9P BIUN( B A BIOUBISD B| 943U OPJaNdY
[ oW} 3S ‘pZ0OT 3P IqWdIA0OU 3P OZ BYIDS U anb oisand ‘@aueleq |2 ua eqednsly anb Syo 1 d |9p uoie(ign( ap solwaud esed ugisinoad e| oolde as $z0g U3

S01spb A sobsall bibd SauoisInOdd

SVIDONIONILNOD A SINOISINOYd '8

S¢0C OId1Dy3ra

P[PV P %

PEpISISATUN #@W

Py
[Te)
—
o
5 o
) [*2]
ol & ™
m..4. >
< 38 |3
> o & ~
| N| & N
L O - .
S| 8| N £
O 5 G
I I
= [ ] |
=1 I I
o) =
89O
S|
ﬁo
d| g
o SIS
o| 8| o o ©
9 g £ ©| =2
R HEE
= 5
wiriafYla
x| £
o £
= T
IS
&
2 8
N k3
= >
>| N
o
(] =]
3l s
8l >
| €
mo
o
n o <
4 ol =1
=
c
>|
5 o
) of ®
<| 8
YK
gzl |3 S
o
SlE B
w = ©
EEEEE
el =
o| o -~ 8
| £ /e
NI 0| o
[ I [=1
> 2 =l
= Q
% e
<]
5 IS
S o
o @
w @
m =
o
El | |2
S
o €
- £
£ o
= i
c
h=l
Q
8
= c
5| 5 83
Ol c| ©| ©
o £| 8| §| £
ol E|l g5
S| 8l 8 gl &
) el S| E
5| €l @ S
o = 9| 2=
ol iL| 2| O
(%] O| =
o =]
=
k]
o
O



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

$04N3 9p S3|lw us sojeq

LTz euided

v8L°6

S202/2T/1€ e opjes

01IAI9s 9p soue Jod solwaad uoisinoad uoeloqg

uone|iqnf sod soiwaid uoisinoad uoneuiwi|3z

sopidsap 1od sauoeziuwapul Jod uoisinoad uoneulwi|z

414

PIEITV 9P N
ﬁmﬁ%ﬁﬂﬁ% #@%

376L°6 v20e/zT/1€ e opjes
vzoe

$3AvalgvsNOds3y vivd NOISINOYd

"'GZ0T 9p 043.1q34 9p 9z opesed |2 YND4 €| e 93ualpuodsaiiod axodwi [9 opedzn[ |9 OPUIIA|OAP ‘Dluaipuadap

PepIIUa B 9p JOAR) B 03[2NSaJ Opepanb ey ‘(sona 00‘y8E°6) |e1d0S o] ap opedznr |e uoisinosd eun ozjjeau as anb so| U3 ‘€z0g |ap sdualpuad sojualwipado.d
SO| 9p oun "e1sd eded 0J1WOUOID 032943 un eSual anb esadss as ou ajuaipuadap pepiius e '8Z0T [2 U T A 90T |2 UD Jeiqa|ad Uagap S € ‘UOIdeIgD|DI 3P
sajualpuad sajeipn( sojusiwipadold ¢ duUall SZOZ P IqWIBIDIP P TE e ‘B|ed|y 9P PepPISISAIUN B 9P [B42USD UQIdepUNY dludlpuadap pepiius e| ‘Oluaw|eul
S¢0¢C OI21243r3

Fechay hora
10/06/2026 15:49:07

220/276

Estado

Firmado

Pégina

VTZ1F9KWH3f aKy OTh68/ Sw==

Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE

https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vTZ1FIKWH3f aKy Onb68%2 F5W/8DY3D

Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).

C6digo Seguro De Verificacién

Firmado Por

Observaciones
Url De Verificacién

Normativa



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

81¢ euided

(825°6€) (soz'6€)

ss (ter) 91U311100 UOIISaS ap sojses s0110
(922) (£8€) 50INqLJ1 50110
(£5€°6€) (£6T°6€) S2J0149)X3 SOIDINIDS

03dasuo)

:(souna ap sajiw Ud) e|qel a3uaINSIs B U SOWE||EI9P OWOD S BPEPI|OSUOD SOPERYNSaJ 3P BIUSND B| 3p ,U0IDR10|dxXd 9p so1ses s0430,, d4elSida |ap 9)je1ep |3

665902 (ss8'v) 8vv'0T  692°96T

elieulpJo uonsas ap sosasSuj |ejo)

- - - - - - sauoisinoad ap sosadx3
€09'T (6S€°T) 6 9 18 998'C
elieulp.o uolsagd ap sosasdul sonQ
9.S°8€ (ozv'a) S¥9'¢ 940°C SST'6 0cT LT
SOIDIAIRS 9 sauoideysaud A seyau sejuap
991591 (£9€) - - [AXAS TZE V9T
SEepIqII9J4 SAUOIUIAGNS A selduaJajsuel)
vST'T (802) - - - 796'T
S3|e120s Sauo1dezil0d A soueinqul sosaudul

opepijosuoy sauoleuiwtl|3 VNONITVITV vsSnNyd HvNS4 HvN

:SOpepl|josuod
sapodwi so| A sauoldeUIWI[D SB| OWO) |SE (SOJNd 3P SIIW U3) SauUOIdeulW]|d S| B SeIA9Id SOPEe)NS] 3P SeIUaNd Se| ap 3||BI9P [ UOIDBNUIIUOD B BJISINW 3S

‘SOLSVD A SOSFUONI 6
S20Z O1D21DY3r3

PIEITV 9P N
ﬁmﬁ%@ﬁmﬂ% #@%

Fechay hora
10/06/2026 15:49:07

221/276

Estado

Firmado

Pégina

VTZ1F9KWH3f aKy OTh68/ Sw==

Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE

https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vTZ1FIKWH3f aKy Onb68%2 F5W/8DY3D

Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).

C6digo Seguro De Verificacién

Firmado Por

Observaciones
Url De Verificacién

Normativa



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

o
<
g
= U
v v
= 5 5
. Sleo|(m|a|d o~ < -
g o s|e(Sa|y|el8 5||=
= o
=]
(=)
w
=
2 o | N =)
= 4 HEEIEIEIEIE] BRI
O | 0 M-
A EhY
1 M 2
) — | N W)
o ) <
= A =
(7]
[J]
©
[%]
<@
g — 1= z(als(g|2|olH T|(o|m
c ~ | on N=)
) o | 10 =
- ] ©
< o0 | O BS
N — | N A
G - | — K5 <
pA = -—
> E ®
£ &
= < T
o O )
o w i
[0 o = || © S
© S EHEEIBRIEIRIEL © S B AEAE e
= = Ba o = o0
B < - E_U
() 2 ®
© (]
a o
.. S
o N S
€ o =
o N
(8] ] >
o 2 LN
v ) I
w [ <
o e e A =
vl S 2 2| % |3a]g|° Elele
o Tl v ‘S n
E oS S S
= ©| © o ~
7] w | C ] ~
@ >| o k) S
> wnl| © s >
9 ol @ o -
o ie) g% =
= | < ] <
L S| © © 8
(© wn| O () et
1%} t <
g o e
S © = T e Il el Y T|o|m
o) ©
3 I
Y <
o o]
° o
[J]
[}
© ©
(%]
20 o
o ©
- v @©
0 < o] 9
8 = © o g dHlN|H| N g - |~
< 8 o g Slc|<|Oo|Oo| ™ Sla| <
© x © o © G
o w [T hut
o o a v
4 2L = 5
i = o S o
wi - w =2
C6digo Seguro De Verificacién VTZ1F9KWH3f aKy Omh68/ Sw== Estado Fechay hora
Firmado Por Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE Firmado 10/06/2026 15:49:07
Observaciones Pégina 2221276
Url De Verificacién https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vIZ1FOKWH3f aKy Onb68%2 F5wW/8D¥%8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

o
<
g7 s
= U
w O
2= 5 5 5
E o o|2|o|] gmmNooﬁ §3,~;,'§o§ gNQSQ
- ] [
= o
~|8|o|l & S|wn|lw~|—|[o]|o]ee S|SB S|v|wv|Q|o
~|8|lo|l49 I|o|-|-|o|o|« IE(‘:,'§O§ I|om|n|[Q|o
o o
5 o
~
- O . < = ~
m§o gmmNoo‘<g2$Eo '.geomgo 2
< B ] o S &
= < ©
®, [
O |
o) O
~| 5| o kS S|wn|a|-| oo B S|lo|[X[T o S| <t|wn|Y8|o
~|90)o I|lo|—|—|o|o T|Dd|FIR]|o T| <[]0
8 g 2 g
gssm e&'#a‘dw J|<|m|o|o S|<|o|o|o
o (G} (G} [C]
o
] o
4
] o o S
=
w
C6digo Seguro De Verificacién VTZ1F9KWH3f aKy Omh68/ Sw== Estado Fechay hora
Firmado Por Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE Firmado 10/06/2026 15:49:07
Observaciones Pégina 223/276
Url De Verificacién https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vIZ1FOKWH3f aKy Onb68%2 F5wW/8D¥%8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

o
T
T OYNODNNA | | o |o
E '_t"d 1ad V101 © © ©
v v
> E —
-] ©
5 U E o|lo|lo|o|e
o
-13i g 1
. — -
d-.» a ~ N
i o VI1Ol| © ©
233 =
<
8
=0
O x o)
S8 | =<
Y8
— -
S|o|o|o|o|e 2 5
z m
5 | *|%
-
o S [o
£
=) o~
=
I|o|lo|o|o|o o T [«
o I
= o O
o 8 = ©
o
2 ~ 5 ~
o - Il"—" -
2 ) o T |3
2 ) -
2 g
o 5| oo o 2 . S |~ P
< = (%] o &
nO: > ui < o
] © o
5 c = o~
2 3
z ke
2 g : [ *]° B
tri] Qo £ -
o © =]
= =
o = o
S|lo|lo|o| ol 8,”
L
©
et <
S
<] s |9
a -
= =) o0
[a) = 2
2 <
=~ o)
5 = | §
o
©
.20
I |o|Oo| Ol o =] ﬁ ©
$ = |8
£
o 2 a
g ° o °
c T | <
Q -
(%}
[=]
(=]
[ w
a g 6 S
] S|l<|a|o|a g = S
o O (- = ]
= > a %
= 5 - ]
S e = |
w o o o
o ] = =
C6digo Seguro De Verificacién VTZ1F9KWH3f aKy Omh68/ Sw== Estado Fechay hora
Firmado Por Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE Firmado 10/06/2026 15:49:07
Observaciones Pégina 2241276
Url De Verificacién https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vIZ1FOKWH3f aKy Onb68%2 F5wW/8D¥%8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

Zze euided

225/276

Fechay hora
10/06/2026 15:49:07

—~
1o}
—
o
N
=
(o)
@
>
(]
-
~
(3]
b=
@
<
(o]
91°9SET (91°S9P 91'59¥ 001681 |8S°TITI 8111 6 <
) =
91°9SET |91°S9P | 91's9r 91°S9p LIL 80°% £8°pLY LIT 0897 LYY 00°sT 8S'€ 8SEL W8T £8°S91 vE'6 |00 1681 [8S TITI| 8STITI 8S°IITL £E£°6S LILY WL L9'6T 00°1 26001 SLL LY'STT LYTEL m m
O
9I'9SET | 91°S9% | 9T'S9V | TV'EET | SL'TET LTS 00T 00z 80T €€'S8 |05'68 | L1°7|00°0 | 8O'ET | ZV'ET | €€°€ | €€'T | SZ'OT | SL'YT [ ST'Z | €€°T [ €80T | S22 | 056 | 68T | €8°€8 | 00'Z8 | £9°S | £9'E | 00°T68T | 8S'TITI | 8STTZT |00°'SLS |8S'9€9 | Z¥'0Z | Z6'8€ | 00°vZ | LT'EZ [ 80V | €€'E | £9'S | 00'VZ [ 00'T [ 00°0 | ST'8S | £9°Z¥ | S£°2 | 00°S | 8566 | 80'9ZT | ST'6SE | TVELE m [}
= 3 ©
mawm.lm_z:s_:s_:s:s_xs_:s_xs_xs_:sxs_:_z:sxu.mlwms:s_:_z:sxs_:sxs_:szs_:s: Ooamvsa
832g a2 g |38 = 2| €|l o 2
J0890za 9 ] 5 = - ) co S = B ounieiul Cf -5, =]
2289z 22 0X3s ¥0od \efeo K uowey opinBunsig 23 N L00u29L of s opmbunsia| - § g8 ojoakoig g = 50 0Xas ¥od Lomsng d sueysip | owsug P soqnuos | soaeies | ooqpniy o5y = ,m. I
gkm g | sawoavousaani wior |0 10s0jo1d 28 enoopsod [ [euosiod g3 i 1 58 g3 olenuon 2 3 38 | oaviveinooigdvior | yoa B Joid Joid el S =
or o 9 083 28 3 H 22 3 <] L o 7]
8" ¢ 5 58 3 ! H k] i 3 i s @
OpeIEIUcD JOPEBRSAU] [EUOSIod opejesuog opeiosajoid ¥| £
S| £
b~ =]
©
9% o
o Los1 | 9€z1 9€T1 'S
o| ®©
| e
TLer | s9v | sov s9p L s £L1 1 0z 9 [ 9 [ (3 w91 6 o6 | 9gz1 | 9gzI (=41 L (2] [ 6T 1 001 L 95z o1 =l
N
= >
wLET S9F S9v SET 0€T S T € T L8 98 T o 6 it T 14 v 8T T v 113 € it 6T v8 8L 9 € Lo61 9€T1 9€7T 65 vr9 [43 Sv o€ [43 T € S 1Z4 T o 85 w T S €T EET 0S€ 09¢ > N
(3]
- -

H N M - m w H W H W H W H W H w H W H w H w H W H W H W H W H o Ll m W H W H W H W H W H W H W H W H W H W H () m
82,8 E 3 |23 = Bl s
S|l g = o
aamg| 23 £ < = 3 53 =
m g gz m H oxasyod - opinBunsia Iy i o0oog) 25 7 opmbunsia| 5 m £8 o1oakosd g H m 4 m oxasyod wonpsns auensin St | sogau - R . °l ¢
52f | sauoavoiLsai Tvioy | IR AU J0s9j01d “8 enoopsod| |euosiad is 3 f 58 S ojenuoy E) m <] % 9 | oavivaiNooiad 1oL Jo1d lad J01d s anied eI | wweapniy oSy m m

27 | & H ‘5 8 H =5 . & g
= — - | ©
opejesnuon Jopebisanul [euosiad OpejeIjUOD OPEI0S0Id I o
pr—— 2 c| 2
1) > @
- -
nl S
3 0| ®
‘ ‘ ;| ®
Tv'6L9 T'6L9 S3vi0L Blul |5le
e = =1 ,m
x| 2 =]
| W m 5}
ol £
0y s 0y L L/ /. O/ 0y Ly
c6L9 6.9 c6L9 00°¢ £9°8T 00 00°0 ey €€°'50¢C 3/3/3 Jod 1¥10OL o | =
1 >| Qf
o| o ~[ 8
o £ =~ ©
QIS |4 s
‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
weL9 6L9 85°65¢C €8'6TY 000 | 00°C | ¢v'9 | ST’CT | 00'Cc | O0O'C | OO0 | OO0 05°€6T ¢6'S59¢C L9°LS L9°LYT Iy 3 25
sl |=2|8
- a o <| s
m - -3 )] H N H N H N H N H N H N H @ s
=]
59 > = 2
o = L @
qu T 0X3s RUINQENS niL ‘n‘ad winL niL nd N N 2SO 2 @
* OI1d 0 Olvd
= ¥Od OIYYNOIDNNA 1ad V101 £ £
o 8 S
o €
,a N
= o
17}
= w
O e O e O o

S¢0¢ OIDIDYara

FIPLV 9P S
pepISIaATUN) #&%

Observaciones
Url De Verificacién
Normativa

C6digo Seguro De Verificacién
Firmado Por



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

gz euided

SONIY3LNI SOIYVNOIONNS

a 6 € < 6 € <
T T 0 T T 0 v
|eloL W H |elol W H odnig

V344V 3d SOIYVYNOIONNS

98¢
0 0 0 0 0 0 El
Ly 6€ 8 LY 6€ 8 (o)
(1749 6C1 1474 S9T et 144 1)
:14) 68 6€ 91 88 8¢ w
6t [43 LT 8t 43 91 v
|elol W H |eloL W H odnip

Ola3noYd

§20z/eT/TE v Solva

t20Z/21/1€ |e oxas A odnug sod (Syd) so1d1A19S A uoidealsiulwpy ap |euosad

T '20y 03US|B] UQIDIEIIY A (B]SQWION JBS3)) 03US|e] UOIIIRIIY (0IUSjL UOIDIRIIY

D odnig 021Ud9] |euosiad A ¥ odnig 021Ud9] |BUOSIDd :021UID| |euostad

"v$3 eadoun3 |ejels3 eouady ‘|es0300pald A INYD Idd ‘HYN-Idd ‘HYN-Ndd ‘OLIBISIUIA Ndd ‘OLBISIUIA Idd ‘TDDr Idd ‘SIdd ‘0914199ds3 0193A0ud ‘|d4 0109404 s3]el01d0paid
w04 BAJIDID B| 3p uen[ A BAJSID B[ 9P UeN[ :BAJSI) B| 3p uenf

221 09I1SIANI eweigold A INYD 09ILSIANI ewetsold :0DILSIANI

aeJly eweus3oud A opin8unsiq Jopesizsanu| :opinduiisiqg Jopesinsanuj

[IUSANT el3UEIED d3UBPNAY A |IUSANS BlJUEBIED) 0D]UJD] |IUSANS EJJUBIED

:opejesjuo) Jopesiisanu| |euosiad uj *

INA/S1y sowinpul NIL U ,

pN|es " U 0peldosy A OpeIdoSY :Sowin|dul Opeosy u3 ,

03094014 9p € A 0DI1SIANI eweiSo.d ap ¢ ‘|e10100pald 9p G ‘001U "Iad T ‘OpInBuIIsiq "Au| T ‘Q+| S240159D ¢T :SeldoSa1ed sajualnsis se| ap satopesiisanul gz sopinjoul uelsa Inbe :eaJe uis

YIBOIV 2P H@¥
pepISIaATUN) ﬁ

S¢0¢ OIDIDYara

Py
[Te)
—
o
5 o
5 8
S < =
S| [ © )
< A~ -
> o & ~
®| N| © N
£l ol =
TERRE
wl s al 3
Q
=1 I I
o) =
g9
HE
)
e
ol 8| sl %| @
Ma.mﬁm
El8 5| g
wirlaelyl o
x| £
o £
= T
IS
&
2 8
N k3
= >
>| N
o
(] =]
3l s
8l >
c
=| ©
gl o
«
w Il e
b =
c
© Zle
- = 5
) of ®
<| 8
ME =l
e = =1 ]
M | =
| W mc
| X Q
w = ©
26 ||
M >| g
o| o ~[ 8
| £ /M
NI 0| o
| ®© ol o
VM Hm
m h/m
5 IS
S o
=y @
w @
m =
o
S £
= £
o £
- £
£ o
)
= w
c
h=l
Q
8
= c
5| 5| 8|8
Ol c| ©| ©
o £| 8| §| £
0|8l 8l =&
OMWWm
= E
5| E| 2| o| S
o | Q 2
ol iL| 2| O
(%] O| =
o =)
=y
k]
o
O



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

o
<
g7 s
=
w O
> 'Q
o
g o - - - -
(5] © © o © ©
D"U waom I‘_é'I.nNNO E,ﬂﬁgoa Ewggo :-SQH
mgoa S|lun|-|«~|o S|lo|lao|B|o|8 S|{v|e|J|o S|lo|o
~[5|lol S I|o|—|o|o 122803 IT|<|0|Q|o I|o|
=]
i
= o
3 2
9 S g
: E = 3
§ [ ~
5 5 13 - 2
mao <§mnn~o gﬁﬁao '..:_‘gr\:,'go goc B
= < o o
O 2 ]
[] = =)
o Py s
[ E O -
o <
; 2
a (=}
[%2]
o
w
a.
o|l8&|o S|lun|a|-|o S(v|o|R| o[k S|{v|e|q|e S|lo|o
n|N|o I|o|—|—|o (3|98 § o T|om|wn|J|o I|o|o
n
o 2 2 2 2
QIS |w 512|238 Sl<|m|v|a 3l<||o| S|
o o o (G} o
o
]
= : 5
w o o
=
w
C6digo Seguro De Verificacién VTZ1F9KWH3f aKy Omh68/ Sw== Estado Fechay hora
Firmado Por Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE Firmado 10/06/2026 15:49:07
Observaciones Pégina 2271276
Url De Verificacién https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vIZ1FOKWH3f aKy Onb68%2 F5wW/8D¥%8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

[O]L:]
"g OINYN VNOI
me] ~d OIDNN4 o b = INN4
3= = 1ad © © ||® 1ad1
E O qviol V101,
=
N ¥
& Lo g - - g
- o n|o|e & WwioL| % | @ Q
: o e
=133 st: 5)::
2 2
SEE =0 =0
s () @ o
= 3 S 0 z 3
oW own
"9 "%
=) b a
a ©o a
2 2
= Y] =
o S 1S
~ -
- o -
. 2 =] .
- -
£ £
=) & =)
w w
~ - ~ -
<t |o|s O o
= © %
* *
c
G v a3 S 2
~ - S -
— T - S
(*%
©
c <
< O s |~ 2 ~
~ . S . ©
o d ) [7] 2 =
=] ~ 0 ui < a wi 0
-~ J J £
i I o~
~
|
%)
©
—_— o E o -l
b g 8 g
v — o -
> = =
e T o
2
o (7]
[]
-
e
a o
© 2 a
s
o) e )
— :ago 2 5] 2
(o]
o ~
S I n
o ~N
<%
° g
5 s | B
°
& ©
= 3 Q 3
— ]
> o)
c T <
— -
(]
]
n =
o [7] u o
S v 8 g Z
o (=] = (&) -
G s 5 a8
= = ] <]
2 8 < 2|3 g«
& 5 ; 5 |5 2
w_ | a 2 =4 =
C6digo Seguro De Verificacién VTZ1F9KWH3f aKy Omh68/ Sw== Estado Fechay hora
Firmado Por Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE Firmado 10/06/2026 15:49:07
Observaciones Pégina 228/276
Url De Verificacién https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vIZ1FOKWH3f aKy Onb68%2 F5wW/8D¥%8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

o +5$34053108d V101 1v10L
T <
] )
RN oug SIYOAVOILSIANITVIOL | @ © V101
v — ©
= M a wioL | 9 o a
u O - A . <
> 2289 ” 30
= ool = [ R~ 5k
w w w
ﬁ < FSx g
v B z0° T N in z
o o 1oL 0 = A =
a1f ©o opinunsig 2 S} in3unsiql
10s3j0.4d T o 10594044
. x 2)SMopo|oXS = o opojoxs
S o alleNl - o auleiNl
m = - o [,
a+ S3401S3D g g 2
= ~ -
0 2 e
~ £ | oousaani s ~ gl &g
T Qo [ eweiSoid s | SE
:lr £ T =Y £ a ©
S > s | ~ S
= =
S & S| &
° T - T
=3 [ )
s St g g
= 2| uo = 2 | «uones
£ | xuonesyijenday g
E T E |ynenday
o g = 00 I~ g o
T S g o3ahoid < g oahoid
o~ T 0 ™~ o
[-% [-%
S x = ~ S x
T © T ©
E m g § X 0 0 g §
)
= — 091
£021U29]"19d
T — 0 u29]°19d
[}
T N g, 2 | - <.
ﬁ _g = T — _g =
s S " 8 [mEunsig
© +0pIN3unsia “Aul < — © ‘AU 2
~
s - ‘g TUSIeL S S g EEEEL N
N (9] a1819u3 109 T S (&) 109 8
© © ‘an
o s 1USAN[ JuE.E! = hl S S . 2
T 8 2 *[! r 9 = . a 8¢
o~ & S 1EI0130p150d S p— & [150p3504|
epnAy = - o epnAy
o =
= g 1ad V101 %3 v10L
0QV.LV¥LINOD Iad V1oL | & V101
o
T = 538« wioL | 2R a8
a0 o Q<
-~ o
< B In] = n s < =
=E20wn =2
N ege °8
o~ o = © — o
<
= 9 s g z [~ s £
— 2209 )
a a5 T ~ aas5
* *
. % % o T -~ -rgv a
0 5 “ 8, s © B les,
~N e = €282 ¢
8 a > X wn 8 a >
(=] (=]
5 2 © 5
> El zis I E
— ] a = o =
= ~ a w T N Q| w
tg 'g o o s % o9
5 = s
E|E88 .8 ¢ s &|€s g
o8 o £ c o8 o
O m0O - I o O O
~ - -
T 3 £8 i R €8
N se T < o ge
—
2. = ™ 2.
ﬂ & 8 °© T n 8 °
=]
I L . s [ ~mn .
o b 238 ES-]
o ‘°' " 0 T - O 0
o 21y o S |mon 8
[+ < < S * 8
w = = 2 T Qo 2
o [e] [e] < ™ <
- ]
C6digo Seguro De Verificacién VTZ1F9KWH3f aKy Omh68/ Sw== Estado Fechay hora
Firmado Por Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE Firmado 10/06/2026 15:49:07
Observaciones Pégina 229/276
Url De Verificacién https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vIZ1FOKWH3f aKy Onb68%2 F5wW/8D¥%8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

L7z euided

@+ S3Y0LSID ap el403a1ed B| BAN|DUI ‘BASNU EPIPEYE EUWIN|OD ‘G+| SIYOLSID -8
INDJF B 9P ODILSIANI e ewea30.d ap el10391ed e| 9An|dul ‘eAsnu epipeue euwn|od ‘09ILSIANI ewessoad -£

"OlIB}HSIDAIUN OPEIOS)O0.d UDIDEDIHI|ENIDY US URISS anb s210s9)04d SO| B sowIN[oul :UQIIeI1J1[eNnddY -9

*214109ds3 0309A04( Jopesiisanu| |euosiad A ys3 eadound |ejeisy
e|ouU38Y |e10300p3id ‘Sldd ‘HYN-Nd4 ‘OLRISIUIN-Ndd ‘HVN-Id4 ‘0393A0.d-1d4‘OLIRISIUIN-Id4‘BYIUEIA BT B||13SED SP UNWOD BIUN[-Idd ‘INVD-Idd :Sel40833ed se| dAnjoul anb Tw¥0L20Aa3dd -S
S/0 |1UBAN( ej3uBJED 001UID] A dD "V UQIDESIISIAU| 9P 021UDY] [BUOSISd ‘dD "D 0D1UIY] [BUOSID :Sel403a31ed se| aAnjaul anb OJINDIL TVNOSYHId (021U ) "4ad-t

uoloesodiodu| eAIa1) ] 9p uenf A ugidewuo4 eAsal) g ap uenr :selo3a3ed se| aAnjpul anb YANIID V1 3d NVN( 2IPr-€

S/0 |luaAnf ejjuelen ayuepnAy :elio3aied e aAnjout anb JINIANS VILNVEYD-T

se|es ejliedieln

|e40100ps0od epnAy A'13S3AU| OPEI0IIAIIDIIA |BI0II0PSOd BPNAY‘OURIqUIEZ BLIB|A [EI0100PSOd BPNAY ‘T 20V ") OlUd|E| UOIdJEIIY:SeLI08a1ed se| 9Anjdul anb TWY01)0dL1SOd VANAV-T
:opejesiuo) Jopesiisanu| |euosiad uj ,

INA/SLY sowinpul NIL U3 4

pnjes ‘D us opeldosy A 0peldosy :sowinjul 0peldosy ug ,

01N111SNS /10534014 9p NSO B[ 9P eASNU 32D g| e Jauod eled oue 3153 epipey. BUWIN|OD :0INUISNS *JOId 4«

HVYN €] U3 SOIDIAISS 3P UOISIWO) Ud A OAIIY O12IAI3S Ud |euossad |3 dAnpul as

tlc|s|ofs]|zc|olefc]|efo]z s|s S 4| # slo]fo glofo
soqeyegov el oo st fole|t|e|s e alafo]olulcululalefele|alalalalELELE u]u|E) O ule| oo ®) LS 1" s]|o]o|®|"]42
428 N 0 N 20 A (VA (VN ER N o R A N B A A P o . Lg | ‘15 | ‘1§ 8|S o I I 3 I AN I I A i I B
T | v | vr | 1T | e HEMN MMM IR A M MEIR A #lT|0|#|# Ulalu|w
ojofoloft|ofo|T|zfT]ofT 8|8 z # | # HRAE] els|¢
3 3
W._>_IE:EIS_:S_IS_IS_IS_:EI_>_I_>_I_>_I_>_I_>_:_>_I W.EIEIE:EIEIEIEIE:E:EI
5 S
ou
oxas 0o1L «lu oxas a3
¥0d S340 S3IANI aAnf 40d 0a 4
S¢0¢ OIDIDYara

PIELV 2P )
pepISIaATUN) #«%

Fechay hora
10/06/2026 15:49:07

230/276

Estado

Firmado

Pégina

VTZ1F9KWH3f aKy OTh68/ Sw==

Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE

https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vTZ1FIKWH3f aKy Onb68%2 F5W/8DY3D

Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).

C6digo Seguro De Verificacién

Firmado Por

Observaciones
Url De Verificacién

Normativa



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

Universidad
de Alcal4

.
I
sas

oy

%

la plantilla media de

,

, dsl cOomo

n
I
o
~

[}
o©

o

S
S

£
=
=
o

@
o
i
on
©
a0
=

€
g0
o

<
I
o
~
(]
-]
)
S
]
£
=
=
]
)
-]
i
o
©
o
E
@ g
o o
o
£
)
=

w
(]
-
K]
£
o
I

La distribucion por sexos del personal de CRUSA al término de los ejercicios 2025 y 2024, desglosado en categorias y niveles

Pagina 228

& i
T -]
(7] [}
E o~ | N E N (o)
© o|lo||Y¥|o © o|lQ|MNo|o
= < | 1 = < |~ —
= =
c c
e Ly
o [-%
S
o
=
2@
=}
)
»
K]
(%]
)
a °
=] o
N E
2 g,
S )
& S
= ®
w (8]
C6digo Seguro De Verificacién VTZ1F9KWH3f aKy Omh68/ Sw== Estado Fechay hora
Firmado Por Maria Carmen Figueroa Navarro - GERENTE Firmado 10/06/2026 15:49:07
Observaciones Pégina 231/276
Url De Verificacién https://vfirnma. uah. es/ vfirma/ code/ vIZ1FOKWH3f aKy Onb68%2 F5wW/8D¥%8D
Normativa Este informe tiene caracter de copia electrénica auténtica con validez y eficacia administrativa de ORIGINAL (art. 27 Ley 39/2015).



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

6¢¢ euided

20T U §Z0T SOI12.13[3 SO U %€ |9p [ensI 0 JoAew pepioededsip uod 01212.43(3 [3p 0s4nI |9 ud sepeajdwa seuosiad u3sIxa ON

"sasafnwi saJ3 A saiquioy 0dud uos $z0z A GZ0Z 9P 2IqWIBIDIP 3p TE [B UOIDBJISIUIWPY 3P O[aSU0) [9p SoJquIaiW SOT

€1 L S TLCT $3105340.d
T T 0 T S3J0peulpJoo)
S € 4 S SOANeJISIUIWPY
S 4 € S S02JU29 |
0 0 0 0 OAI123.1( |euostad

|exol saJsalnAl SaIquoH

|euoisajo.id ejio3a1e)
¥20¢ 9p 21quiaidlp 3p T¢ |e ejjlaueld

41 L S vLTT $9105340.1d
T T 0 T saJopeulpJoo)
1% 4 14 LEY SOAIRIISIUIPY
S 4 € S S02IU29 |
0 0 0 0 OAI12341Q |euosJad

|elol saJalninl S2.qWoH

eIpa ejjaueld Jeuoisajoid elio08aie)
S20T 3p iquiapip 3p T€ |e ejjaueld

:93uaInsis e| sa
e|paw ejjiue|d e| owod Jse ‘s3[aAIuU A selu0391ed us opeso|3sap Z0Z A SZOZ O11243[3 |9p oulwi] [B YADNITYITY 9p |euostad [ap soxas Jod uoipnquisip e

S¢0¢ OIDIDYara

BIEOTY 2 ;
ﬁmﬁ%@ﬁmﬂh #@%

Py
[Te)
—
o
5 o
5 8
S < =
S| [ © )
< A~ -
> o & ~
@ N| N N
£l ol m ;
o Q| N £
o 3 G
wl s ~
o al 5
Q
=1 I I
o) =
g9
ik
e
ol 8| sl %| @
| £| Q| 2
el [
al =S =
[ S| @
x| £
o £
= T
IS
&
2 8
fur] I
5]
N>
>| N
o
(] =]
3l s
8l >
c
mo
o
i = 8
b =
c
© Zle
g
@ of 2
o| ®©
2 <| 8
ME <| S
e = =1 ]
x| Z =]
] mc
| X Q
w = ©
WG = 8
| >| g
2rel3le
NI 0| o
| ®© ol o
= - 2
© =l 8
m h,m
g 8
=y @
w @
m =
o
E | |8
S £
- £
£ o
)
= w
c
h=l
Q
8
= c
5l .l 8l
Ol c| ©| ©
o £| 8| §| £
0|8l 8l =&
o| 8| 2| 8| E
= >| £
5| E| 2| o| S
o | Q 2
ol iL| 2| O
(5] O| =
o =)
=y
k]
o
O



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

o€z euided

T - T 1 aqueIsIA
LT [44 S 87'9T S021Ud3 |
€ 1 [4 06°€ 059208 9p [0J1U0D)
€ T 14 L6'C eaJe 9|qesuodsay
- - - -- JopeweJsdoid
- - - - $91059}0.(
45 € 6 9T‘ct seAlllodap sapepiAizoe JOHUOIN
9 - 9 9 ojuslwiualuew [ePRiO
€ € - € SOAIIRJISIUIWPE S9)3f
v1 1T € 891 Jopesisanul

s01d02s3|3} 9p 001UBIBW 0J31UdBU|
|e4n1nd 103sa9

4 - 4 [Ydrd seAllJodap sapepiAllde JopeuaJsiu]
T T - T ejsi|ejusawnaog
6 € 9 6’8 $3403122l1@
T - T T ajueaul|aq
L S [4 ¥59 JOpEUIPI00)
T T - T 0214J3U31) 23|02 3Q "AJASUOD
T -- T 1 sog0|0!g
T T - T BJ1Ul|d3 9p JeljIXNy
[4 [4 - €97 OAljeJlsiuiwpe JeljIxny
T T -- T o03o0j0anbuy
LT 11 9 8C'LT SOAReJISIuIWpPY
T T - T uoI223.Ip ouNnfpy
sasaln s24quoH e|paw ejjiaue|d |euoisajo.id eri08a1e)

S¢0c
:91udIN3Is | S SAIIAIU A seju08a31ed U 0peso|3sap Z0T A SZOT SOI21243[3 SOl Bp oUW} [ NQIDVANNA €| 3p |euosad [9p soxas Jod uonquasip e

S¢0C OId1Dy3ra

MuN,TMm..HU&@HHD g

Py
[Te)
—
o
5 o
5 3
S < g
S| [ © )
<| A~ -
> o & ~
@ N| N
£l ol » ;
S| 8| N £
P S S
wl s ol =
Q
=1 I I
o) =
g9
HE
)
e
ol 8| sl %| @
Ma.mﬁ.w
El8 5| g
il el o el
x| £
o £
= T
IS
&
2 8
N k3
= >
>| N
o
(] =]
3=
<
Sl >
c
=l ©
gl o
«
b =
c
o Z|e
- = 5
) of ®
<| 8
ME <| S
e = =1 ]
| Z =]
] mc
| @ Q
w = ©
WG = 8
<l >| g
o| o ~[ 8
ol £ /M
NI 0| o
| ®© [=1
VM Hm
m h,m
5 IS
=] o
=y @
w @
m =
o
S £
= £
S £
- £
£ o
)
= w
c
h=l
Q
8
= c
5| | 8|8
ol c|l ®
22| 5 & £
=
0|8l 8l =&
ol 8l | S| E
5| E| 2| o| S
o | Q 2
ol iL| 2] O
(%] O| =
o =]
=y
k]
o
O



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

T€C euIed
q
5 &
<l @ &
g5l |3
> o & ~
@ N| < N
Ll ol ™ -
SN | &
R | 8 ~
T 1 117 Qque|ISIA g m 2
6¢ 1C 8 56T S021U29 | - 55
z T T ST sou.a1jeqns HE:
[T
€ [4 1 € salopelnelsay o 183
T eaJe a|qesuod I EEE
1 1 Je a|qesuodsay Mm%mw
T T 850 JopeweJsgoud Wi | o g
45 € 6 T6'TT $21052404d S| E
©
1% 14 9°e OAI30949 JopeziuediQ m g
€ € £ leyo o
6 9 € €8'8 ojuaweledaq ajar m >
‘ ~| @
870 oJaulpJer m m
T 1 T 0J31uadu| °le
3 3 6C'€ Jlopesisaaul " E 5
I T 1 |edn3nd 401539 w s| 2
6 € 9 99'g eS0j039 2 8| @
I 1 1 ejsijeauawnsog m wl | & m
; 2l z | £
S 17 1 67'S sa40323.1Q R REE
L ' I ajueaulag 28 |
<l N
T 1 T Jopeuiploo) olol 3|8
T T T 021}J3Ud1) 29|02 3 "AIBSUOD m Sl |8
+~|
€ € 95z soSojoig z M =3
T T 60 Jelixny o 8
o @
vT (o) 14 8LVT SOAIlRIISIUIWPY = 5
T T T uoI23.1p OYUNIpY £ 2
sasalny SaJqWoH elpaw ejjijue|d |euoisajoud eri03aie) m m
eoc B 2
= i
S
S20C OID12¥3r3 9
£ =
= () ==
Q| =| O] ©
> &l 5| 8 8
BrED P ol S|l 3| €l S
FIE2TV 2P @ A
PEPISIPATUN) &% 3 E| 2 g2
% o =
o =]
o
T
©Q
o



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

zez euided

‘opepijosuod odnig |9
UBWLIOJUO0D SNnb SaPEepPIIUS Se| 3P S3|eNPIAIPUI SELIOWSW Se| U sope|dwaluod sojjanbe oAjes ‘0JapeUISAUL 0129)3 |9P SOPEBALISP SO1SES uauall OU SIPepIIUd se

‘OY3AVNYIANI 012343 3A SISV 3d NOISING 3d SOHIIYIA UG0S NOIDDVINYOINI °CT

"BYJ94 BYDIP B SEpPE|NWIOS S3|BNUE SEIUBND SB| B 930348 anb ‘0121043(3 |9p 344310 |e pepliolalsod uod oyday unduiu oponpoud ey as oN
*JYY3ID TV SFHOIYILSOd SOHI3IH ‘TT
S¢0¢ OI121243r3

IPOIV 2P gy
ﬂmﬁﬂmh JATUN ﬁ

Py
[Te)
—
o
5 o
5 3
S < g
S| in| © )
<| A~ -
> o & ~
@ N| w0 N
£l ol o ;
S| 8| N £
2l e S
o ol 3
Q
=1 I I
o) =
g9
3 5
)
e
ol 8| sl %| @
Ma.mﬁ.w
El8 5| g
w Tl a3
x| £
o £
= T
IS
&
2 8
N k3
= >
>| N
o
(] =]
3=
<
Sl >
c
=l ©
gl o
«
w Il e
b =
c
© Zle
- = 5
) of ®
<| 8
ME =l
e = =1 %3
<z | S
| W mc
| @ Q
w ~| @
20 |o|e
<l >| g
o| o -~| 9
ol £ /M
NI 0| o
| ®© [=1
VM Hm
m h/m
5 IS
S o
=y @
w @
m =
o
S £
w =
o £
- £
£ o
)
= w
c
h=l
Q
8
= c
5| 5| 8|8
ol c|l ®
22| 5 & £
=
0|8l 8l =&
ol 8l | S| E
5| E| 2| o| S
o | Q 2
ol iL| 2| O
(5] O| =
o =]
=y
k]
o
O



https://vfirma.uah.es/vfirma/code/vTZ1F9KWH3faKyOmb68%2F5w%3D%3D

BAIJeWION

UoIDEL

HUSA @a N

SOUOIOBAISSAO

10d opewiS
ugioeoylIBA 8@ 0inbas obipeD

(ST0Z/6€ Ao 22 "1Ue) TYNIDIYO op eAnesiuIUpe Bioedls A ZapifeA U0D ednuaine edalugiios|e eidod ap Jeioeled suall swiojul 813

ADADMGIRH8IMO AN JEHWMEITZLA /8POD /8U I | JA /S "Yen "BUJ | A [/ :Sd 11y

J1INIYIO - olleneN eoianbig uswied elepn

=G /89GLO AMe JSHWIBTZLA

eulfed
opewui

opers3

9/2/9¢C
L0:6¥:9T 920¢/90/0T

eloy Aeyoe4

EJERCICIO 2025
13. INDICADORES FINANCIEROS Y PATRIMONIALES

INDICADORES FINANCIEROS, PATRIMONIALES
EJERCICIO: 2025
Fondos liquidos

Liquidez inmediata 266,68%

Pasivo corriente

Fondos liquidos + derechos pendientes de cobro

Liquidez a corto plazo 363,00%

Pasivo corriente

Activo corriente

Liquidez general 363,01%

Pasivo corriente

Pasivo corriente + Pasivo no corriente

Endeudamiento 11,58%

Pasivo corriente + Pasivo no corriente + Patrimonio neto

Activo corriente

Relacién de endeudamiento 382,23%

Pasivo no corriente
Pasivo corriente + Pasivo no corriente

Cash Flow 324,05%

Flujos netos de gestion
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107.987,00

40.493,00 |

146.991,00
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146.992,00 |
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51.086,00 |

441.285,00 |

40.493,00 |

10.594,00 |

51.086,00 |

15.765,00
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OBLIGACIONES PENDIENTES DE PAGO. PRESUPUESTO DE CERRADOS.
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Universidad de Alcala

ESTADO DE EJECUCION DEL GASTO

OBLIGACIONES DEL PRESUPUESTO DE CERRADOS DEL EJERCICIO 2025

FECHA 31/12/2025

SUBINFORME DE TOTALES POR EJERCICIO

Pagina 1de 1

Obligaciones Pendtes.

Modificacion Saldo

Total Obligaciones

Prenscripciones

Pagos Realizados

Obligaciones Pendtes.
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Ejercicio de Pago a 1 de Enero Inicial y Anulaciones de Pago a 31 de
Diciembre

2001 24,20 0,00 2420 0,00 0,00 24,20
2002 8.641.46 0,00 8.641,46 0,00 0,00 8.641.46
2003 45 581,64 0,00 45.681,64 0,00 0,00 45581,64
2004 41.267,73 0,00 41.267,73 0,00 0,00 4126773
2005 37 657,57 0,00 3A7.657.57 0,00 0,00 37 657,57
2006 1.056,92 0,00 3.056,92 0,00 0,00 3.056,92
2007 160,99 0,00 160,99 0,00 0,00 160,99
2008 372435 0,00 372435 0,00 0,00 372435
2009 1.122,38 0,00 1.122,38 0,00 0,00 1.122,38
2010 676,73 0,00 676,73 0,00 0,00 676,73
2011 13.172,06 0,00 13.172,06 0,00 0,00 13.172,06
2013 7.954.89 0,00 7.954,.89 0,00 0,00 7.954,89
2014 272810 0,00 272810 0,00 0,00 272810
2024 11.067.385,94 0,00 11.067.389,94 0,00 11.067.389,94 0,00

TOTAL 11.233.258,96 0,00 11.233.258,96 0,00 11.067.389,94 165.869,02
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%é'% Universidad

#9% de Alcald

EJERCICIO 2025

FORMULACION DE LAS CUENTAS.

Estas cuentas han sido formuladas por la Gerente de la Universidad.

Tienen un total de 273 paginas. 12 (1-12) paginas con el balance y la cuenta del resulta econémico-patrimonial, los Estados de Cambios en el patrimonio neto y el
Estado de flujos de efectivo, todos ellos consolidados, 171 (13-184) paginas con el Estado de liquidacién del presupuesto de la Universidad de Alcald y 87 (185-272)
paginas con la Memoria consolidada, firmadas electrénicamente por la Gerente de la Universidad de Alcala.

La Gerente
(Documento firmado electrénicamente)

D2. Carmen Figueroa Navarro

Péagina 273
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