En octubre se resolvi6 la convocatoria de reconocimiento de los nuevos grupos de investigacion.
Se han evaluado 147 grupos, resultando 114 grupos de alto rendimiento, 19 grupos consolidados
y 14 grupos emergentes. Por otro lado, trabajamos en la aprobacion y
aplicacién de un nuevo Reglamento para los Grupos de Investigacion. Se
mantienen, con una dotacién de 200.000 euros, las ayudas para creaciony
consolidacién de grupos, y sequimos reforzando las redes de intercambio
cientifico, manteniendo nuestras ayudas para estancias de investigadores
de reconocido prestigio en la UAH, y para nuestros investigadores en

otros centros. Ademas, se han habilitado ayudas por 870.000 euros para

nuevo equipamiento cientifico y sube a 200.000 euros la partida de ayuda al
mantenimiento, reparaciony conservacion del equipamiento. Por otro lado, con el fin de financiar
las publicaciones de nuestros investigadoresy contribuir a los indicadores de internacionalizacion
de nuestra universidad, el Servicio de Traduccién, competencia del Vicerrectorado de Gestion de

Calidad, resolvera la convocatoria anual de ayudas a la traduccién.

Sequiremos incentivando la presentacion de proyectos internacionales, ofreciendo apoyo
administrativo a los investigadores. Para ello, confiamos en obtener ayudas, principalmente, del

Consejo Europeo de Investigacion (ERC]).

En el marco de la convocatoria COFUND de las acciones Marie S. Curie (MSCA, Horizonte 2020)

desarrollamos, junto con la Universidad Rey Juan Carlos, el programa de atraccién de talento
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Got Energy Talent, cofinanciado por la Unién Europea, y en el que a la UAH le corresponden 1,2
millones de euros y podra contratar por dos anos 17 investigadores posdoctorales en el area de
las energias inteligentes. En su primera convocatoria se han incorporado ocho investigadores
posdoctorales internacionales, y se completara con otro investigador. La segunda convocatoria

se resolvera a finales de 2019 y entraran otros ocho.

La convocatoria de proyectos de investigacion dirigida a Investigadores jovenes, ya en marcha,
enmarcada en el convenio plurianual con la Comunidad de Madrid, dispone de 1.140.000 euros

para los dos anos que duren los proyectos solicitados. En la UAH se han solicitado 60 proyectos.

Las prioridades de la Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacion (OTRI) para
el curso 2019/20 incluyen: analizar el contexto normativo, regional y nacional para flexibilizar
la creaciéon de empresas de base tecnoldgica; impulsar
la transferencia de conocimiento en Ciencias Sociales vy
Humanidades: internacionalizar la transferencia de la oferta
tecnoldgica, e impulsar la participacidon de grupos de investigacion

en plataformas tecnoldgicas, nodos de innovacién y redes de

colaboracion con empresas lideres en distintos sectores.

Ademas, mantendremos otras lineas de accion, como el asesoramiento legal; la promociéon de la

oferta tecnoldgica y las capacidades de los renovados grupos de investigacion; la divulgacion de
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los resultados de transferencia a la sociedad; el apoyo a la generacion de ideas y la creacion de
empresas de base tecnoldgica, y el reconocimiento a la actividad inventiva de nuestros profesores

e investigadores mediante un programa de proteccién de la propiedad industrial e intelectual.

Las cifras de los estudios de Doctorado muestran
el interés por la actividad investigadora de nuestros
estudiantes. En el curso 2018/19 hemos ofertado 30
programas de Doctorado (26 gestionados o coordinados
por la UAH y cuatro coordinados por otras universidades),
en los que se matricularon 1.575 estudiantes, de los
cuales 405 fueron de nuevo ingreso. En el curso 2018/19
se han defendido 158 Tesis Doctorales, y 41 han obtenido
mencién internacional. Hasta la fecha hay 34 convenios
de cotutela activos y se estan tramitando nueve convenios

nuevos de cotutela del curso 2018/19.

30 1.575 158

Programas Estudiantes Tesis defendidas Convenios Doctorados

f icul 2018/1 | i ial .
ofertados matriculados 018/19 cotutela industriales INVESTIGACION



Es preciso destacar los reconocimientos que han obtenido nuestros doctores:

e Accésit en cada rama en el Concurso “Tesis en 3 Minutos”.

e 17 premios extraordinarios de Doctorado en el curso 2017/18.

* 3 premios de excelencia en la direccion de tesis doctorales (2 seniory 1 junior)

5 tesis reconocidas con el Premio de la Sociedad de Conduenos a las mejores tesis doctorales.
e /4 doctorados industriales

e 8 convenios para doctorados industriales con el CSIC, IMIDRA E IMDEA + Empresas

Por otra parte, durante el presente curso continuaremos con el proceso de acreditacion de
los titulos universitarios de Doctorado, presentando 3 nuevos titulos que se suman a los ocho
presentados en el curso 2018/19 (de ellos, seis han obtenido informe favorable y los otros dos un

informe provisional de acreditacién con aspectos a modificar).

Por lo que se refiere a las normativas internas de los estudios de Doctorado, se encuentran en
proceso de modificacion el Reglamento de Estudios Oficiales de Posgrado; el Procedimiento de
Cotutela de Tesis Doctoral; el Reglamento de Elaboracion, Autorizacion y Defensa de la Tesis
Doctoral, y la Normativa sobre el Sistema de Reconocimiento y Transferencia de Créditos en las

Ensenanzas Universitarias Oficiales de Posgrado. Ya se han aprobado: la Normativa de Doctorado

28

INVESTIGACION



Industrial; el Procedimiento para la Aplicacion del Sistema de Analisis de Similitudes para la

aprobacion de la Tesis Doctoral, y el Manual del Sistema de Garantia de Calidad.

Para el curso académico 2019-2020 la Biblioteca desarrollara
proyectos incardinados en las principales lineas y objetivos
del IV Plan Estratégico 2019-2022, aprobado en Comision de
Biblioteca de 1 de octubre de 2019, para la mejora continua del

servicio. Durante este mes tendra lugar una evaluacién externa

de la Biblioteca para el Reconocimiento de la Excelencia en la
Gestidon segln el Modelo EFQM, con el fin de revalidar el Sello de Excelencia Europea

500+ obtenido en 2017. Del informe final saldran actuaciones de mejora para consolidar

el modelo de calidad total.

Por Gltimo, para el curso 2019/20 se afaden nuevos proyectos, como: implementar nuevas
prestacionesdelaPlataformade Servicios BibliotecariosALMAylaherramientade descubrimiento
de informacion PRIMO; aumentar los recursos de informacion en formato electrénico; evaluar
el fondo bibliografico presente en los depositos de la Biblioteca; concretar con el Servicio de
Contratacion las prescripciones técnicas que redunden en una mejor adquisicion de libros;
actualizar y mejorar el Repositorio Institucional eBuah, y mantener la participacion en REBIUN y

en el Consorcio Madrono.
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Las acciones de mejora de las titulaciones implementadas por el Vicerrectorado de Gestion de
la Calidad para el curso 2019/20 buscan renovar la Acreditacion de titulos de Grado, Méaster
y Programas de Doctorado que cumplan con un ciclo completo. Con este fin se mantendran
reuniones informativas con los directores de los programas, y las titulaciones no involucradas

en la evaluacién externa participaran en el programa anual de seguimiento interno.

En cuanto a los procesos de verificacion y modificacion de titulos oficiales, desde junio se
han tramitado quince verificaciones de titulos (un Grado, trece Méasteres Universitarios y
un Programa de Doctorado), y una decena de modificaciones de titulos en los tres niveles

académicos.

Dado el incremento en tramites administrativos y el volumen de trabajo que supone gestionar
mas de cien titulos, de los que es responsable la UAH, trabajamos en la informatizacion y
automatizacion de los procesos mediante una herramienta informatica que permita aliviar la
carga de trabajo de la Unidad Técnica de Calidad y del profesorado responsable de los titulos.
Asimismo, tras la experiencia acumulada durante el Ultimo ano, para ser més eficientes, se ha
procedido a una revision del procedimiento de verificacién de nuevas titulaciones, buscando la

mejor coordinacién entre los proponentesy cada una de las unidades implicadas en el proceso.
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En paralelo se procesan encuestas de satisfaccién, resultados
estadisticos de docencia (tasas de abandono, eficiencia,
graduacion...), y se continta con la evaluacion de todos nuestros
Estudios Propios. Asimismo, esta prevista la revision del Manual
de Sistema Interno de Garantia de Calidad (SIGC]), y de la Politica
de Calidad de la UAH.

Sobre la formacidny evaluacion de la calidad del profesorado, en

este curso académico se ha solicitado la certificacidén de nuestro

modelo Docentia a la Fundacion Madri+d.

Entre nuestras politicas de mejora de la calidad docente seguimos implementando el Plan de
Formacion del Profesorado, con tres ejes principales: la formacion en inglés, el programa de

formacion para profesores universitarios noveles, y los cursos de formacion continuada.
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La internacionalizacidén es un eje cardinal en la politica de las universidades de todo el
mundo que, en gran medida, aunque no exclusivamente, se identifica con la movilidad de
estudiantes, de Personal de Administracion y Servicios y de PDI. La Universidad de Alcaléa se
mantiene como referente en Espanay en el mundo, y debe gran parte de ese éxito a su propia

naturaleza, marcada por su dimensidn, localizacién e historia.

Direccién de Internacionalizaciéon

Coordinacion de
Proyectos Internacionales

| (Oficina de Proyectos Coordinacion de
‘ Coordinacién de Movilidad ‘ Académicos Erasmus+) Promocion Internacional

‘ 3 Coordinadores/as ‘

Para mantener la ventaja en internacionalizacién frente al resto de universidades, el
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales ha configurado unanueva estructuraacadémica
y administrativa acorde con las nuevas demandas. Se ha nombrado un nuevo Director de
Internacionalizacion y tres coordinadores, atendiendo a una divisidn por pilares estratégicos,

no por areas geograficas. Se establecen: una Coordinacién de Movilidad, que gestione los
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programas de intercambio y de fomento de las dobles titulaciones; una Coordinacion de
Proyectos Internacionales dedicada, junto al PAS de Relaciones Internacionales, a la Oficina
de Proyectos Académicos Erasmus+, y una Coordinacion de Promocién Internacional, para

impulsar estudios de las Facultades y Escuelas y buscar alianzas estratégicas.

Se mantendra el apoyo a la ensenanza en inglés en Grado y, especialmente, en Posgrado:
nuestros porcentajes de docencia en inglés, aun bajos, limitan la internacionalizacion de las
titulaciones y la creacién de programas conjuntos con universidades extranjeras. Para atraer
estudiantes extranjeros de calidad debemos asentar el inglés como lengua vehicular en mas
asignaturas, siguiendo el ejemplo de otras universidades que atraen estudiantes extranjeros

y nacionales al ofrecer Grados completos en inglés.

Promoveremos la entrada de |la
Universidad de Alcald en uno de los
consorcios que compitan en la nueva
convocatoria de la Comisién Europea
para crear “Universidades Europeas”.
Para este plan de largo recorrido,
buscaremos socios con los que

colaboramos hace tiempo en movilidad,

pero no debemos olvidar otras
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iniciativas dentro de Erasmus +, como la promocion de los Proyectos Erasmus + KA2, cuya
filosofia, similar a la de las "Universidades Europeas”, incluye un ambito mucho mas global
y permitird buscar nuevos proyectos que armonicen el funcionamiento de la UAH con las
nuevas tendencias europeas. Por otra parte, ante la necesidad de digitalizar determinados
procesos -como los de los programas de movilidad-, serd necesario promover acciones para

que la UAH cuente con infraestructuras adecuadas.

Por ultimo, se pretende fomentar la internacionalizacion de la universidad a través del
didlogo y encuentros periddicos con los Decanatos y Direcciones de Escuela, cuyos equipos
conocen bien las necesidades de internacionalizacion de sus estudiantes, PDIy PAS. Si bien
es cierto que debemos tener unas lineas estratégicas de politica internacional, éstas deben

ser coherentes con las de las facultades y escuelas.
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EMPLEABILIDAD

Se han realizado las propuestas

para 2018/19: tres Jornadas Conoldarcns
“ ;- " contribuye en fu [FAiecons
Proxima parada: tu empleo”, carrera

con 92 talleres, méas de 800
participantes y 22 Alumni como

docentes; la plataforma Jobteaser,

con 1.137 usuarios; y la web de

empleabilidad. También hemos Proxima parada...
TALLERES GRATUITOS
participado en encuentros con TU EMPLEO -

Apuntate a los que quieras.
Hay horario de mananay tarde.
Reconocimientos de créditos.
Seimparten en los 3 Campus de la UAH.

empresas, y jornadas y estudios “wm INSCRIPCIONES

n.
Q.
m
o)

@empremdimiento_uah Mds informacién: escuela.emprende@uah.es

sobre empleabilidad.

Este curso académico, se implantard un Programa de Cuantificacién y Certificacién de

Habilidades, en el que se trabajarad el curriculum en habilidades; un Observatorio sobre
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Empleabilidad y Empleo, y el programa “shadowing” (sequimiento de empresarios). Se
potenciaran: el Career Center, las Jornadas de Empleabilidad, desayunos con empresas, foros

de empleo, y la colaboracién con decanatos y delegaciones de estudiantes en jornadasy cursos.

Al posicionamiento de EmpleabilidadUAH, se unira la coordinacidn, conjunta con la Universidad
de Salamanca (USALJ, del Subgrupo de Trabajo, Orientacion y Competencias Profesionales en

el Grupo de Empleo de Crue Universidades Espanolas.
EMPRENDIMIENTO

En el curso 2018/19 participaron 900
estudiantes en la plataforma de la Escuela
de Emprendimiento y se realizaron las
siguientes actividades: el curso “Cdémo
ensenar a emprender” para el profesorado;
cursos de verano sobre emprendimiento;

asesoramiento sobre proyectos

emprendedores y validacion de modelos de
negocio; puestaenmarchadelapaginawebylasredessocialesdelaEscuelade Emprendimiento;
adhesidn a Santander X (la estrategia de emprendimiento del Santander); dotacién de los

premios “Tu idea en un minuto” y promocion de los galardones de emprendimiento social.
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El curso 2019/20 se centrard en sensibilizar hacia la

actividad emprendedora, yapostar porideas de negocioy de

mejora de los estudiantes y alumni i
mediante concursoscomo “tuideaen Tu IDEA

. . . enlminto
un minuto”, o el certamen nacional Participa!
L GANA 500€

de emprendimiento universitario
“Startup”. Se abrirdn espacios en la Escuela de Emprendimiento a
modo de “pre-incubadora”; la formacién en emprendimiento para

el profesorado se ampliara al PAS, y se organizaran charlas de

emprendedores y acciones de mentoring para estudiantes.
AlumniUAH

En el curso 2018/19 se cred la Oficina AlumniUAH y el Portal Alumni que hoy cuenta con 12.983
inscritos. Algunas acciones destacables en este ambito fueron: colaborar en el | Encuentro
Turismo Networking UAH — ALUMNI; celebrar el XXV Aniversario de la Promocion 1989-1994
de la Licenciatura en Ciencias Econdmicas y Empresariales -Seccién Ciencias Empresariales-;
participar en el OPEN-DAY y en graduaciones; crear la imagen AlumniUAH; filmar Videos

de AlumniUAH, y posicionar en redes sociales la etiqueta #alumniUAH, buscando antiguos ALUMNI,

estudiantes. EMPLEABILIDAD
Y EMPRENDIMIENTO
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Este curso aca d é m | Cco comenza ré % Emplesbiidod UAH X | @ Jomades de Emplesbilidad X &} AumiUaH x|+ - o ><

el Programa Mentoring AlumniUAH
de apoyo y asesoramiento voluntario
a estudiantes y recién titulados. Se
promoveran: el programa AlumniUAH
Internacional o Club AlumniUAH,
como un espacio de encuentro para

los alumni que residen en un mismo

pais; el embajador/a AlumniUAH que
asesore a los estudiantes que estén interesados en tener una carrera profesional en la ciudad
o pais de residencia del alumni; el Programa AlumniUAH Solidario para los alumniinteresados
en participar en iniciativas sociales, y el encuentro anual de AlumniUAH, con la entrega de los

Premios Alumni.

ALUMNI,
EMPLEABILIDAD
Y EMPRENDIMIENTO



En materia de Comunicacion Institucional el objetivo es consolidar nuestra presencia en los
medios y, si es posible, mejorarla incrementando los mas de 14.000 impactos con los que
cerramos el pasado curso. Estamos intentando ser mas precisos a la hora de posicionar nuestros
contenidos, evaluando en qué medios y secciones pueden encajar mejor y lograr un mayor
impacto mediatico. Asimismo, colaboramos con los miembros de la comunidad universitaria que

lo requieren, realizando encuentros con medios o ruedas de prensa para posicionar mejor la

informacion que generamos.
—_— -

Durante el curso 2018/19 se potencié la difusion de los logros de nuestros investigadores en el
Diario Digital y las redes sociales de la UAH. Se ha lanzado asimismo un Plan de Promociéon de
la Imagen de la universidad en nuestro entorno mas cercano, que refuerza nuestra reputacion

y el reconocimiento de la labor universitaria entre la ciudadania. Se han cerrado acuerdos con
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medios de comunicacion de Madridy Castilla-La Mancha para difundir las actividades de nuestros

investigadores, y se han adjudicado los V Premios de Promocidny Divulgacidn Cientifica, en varias

categorias.
facebook Liﬂkédm ' Tube r@ % Universidad de Alcal
N :.égu. Portal de Comunicacion
eldiario.es

Siguen las actividades de promocion de nuestros estudios a través del Programa de Puertas
Abiertas y la participacion en la feria AULA, asi como una jornada en la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Empresariales y Turismo que pretendemos extender a otros centros en este curso.
En mayo se celebrd una nueva edicion del Open Day, con 60 actividades y un éxito notable, al

acudir mas de 8.500 personas y conseguir ser trending topic nacional en las redes sociales.

1
m LTI
' 1 gy i
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La UAH consolida su reputacion al mantener su presencia en los tres principales rankings del
mundo. En concreto, el QS World University Ranking sitla a la universidad en la posicion 501-
510 del mundo, destacando su liderazgo en la internacionalizacion: ocupamos la posicion 168
del mundo en atraccién de estudiantes internacionales, siendo la primera universidad publica
espanola en este dmbito, una conclusién que corrobora también el Times Higher Education
World University Ranking. ELARWU de Shanghai nos situa entre las 1.000 mejores universidades

en investigacion.

168 12 IE _UNIVERSIDAD -

. PUBLICA ESPANOLA
MUNDO ESPANOLA
ATRACCION DE ESTUDIANTES
INTERNACIONALES

500-510 mesores 601-800 meiores 1.000 mesores

UNIVERSIDADES DEL MUNDO

UNIVERSIDADES DELMUNDO UNIVERSIDADES DEL MUNDO
INVESTIGACION
WORLD i # R, ACADEMIC
UNIVERSITY o (A e
~——— RANKINGS L] L ‘s>z UNIVERSITIES
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QS y Times coinciden en destacar a la UAH como una de las mejores universidades de menos de

50 anos del mundo, atendiendo a la fecha de nuestra refundacion: entre las 100 mejores segun

QS (posicion 81-90) y entre las 200 mejores (posicion 151-200) segin Times, que ademas nos

sitUa entre la 76 - 100 mejores universidades europeas en docencia.

81-90 wmesores

UNIVERSIDADES DELMUNDO

WORLD
UNIVERSITY
~—— RANKINGS

151-200 mesores

UNIVERSIDADES DEL MUNDO

NIVERSITY
[RANKINGS ]
2019 TOP 250

[ young |

76-100 meiores

UNIVERSIDADES DELMUNDO

DOCENCIA

UNIVERSITY |
EACHING
2019 TOP 10
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Las universidades deben estar a la vanguardia de la busqueda de soluciones ante los
desafios globales que definen la Agenda 2030 de Naciones Unidas, y marcan los 17 ODS.
Son responsables de formar a la proxima generacion de lideres, para que comprendan estos
retos y como afrontarlos. Deben ser innovadoras y modelo para otros sectores: un ejemplo
es la inclusion en nuestra universidad del ApS (Aprendizaje-Servicio] como metodologia de

Innovaciéon Docente, pero también como contribucién a la sociedad.

La UAH es percibida como una universidad cercana, de calidad,
abiertaeinclusiva, atractiva para los estudiantes internacionales, que
promueve la ciencia, colabora con el tejido productivoy la ciudadania,

es relevante socialmente y favorece el conocimiento para todos.

nu o)
I.Ill LLTTTY

Implementamos politicas de sostenibilidad mediante alianzas que
configuran una amplia red para impulsar la Agenda 2030. Nuestra .
universidad dedica sus esfuerzos a colaborar con su entorno mas - ‘

cercano para alcanzar los ODS en los que tiene mayor capacidad de UAHespaCIODS
intervencion. En este marco, lanzamos “UAHespaciODS".
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COOPERACION Y VOLUNTARIADO

La UAH desarrolla una importante labor de representacion institucional: en Crue Universidades

Espanolas, ejerciendo la direccion del

Gy 2B
Grupo de Cooperacion; en la CRUMA, A # onnMedis B3 Accem

manteniendo la coordinacién del Grupo SE‘O ;
de Trabajo de Cooperacién y Voluntariado, .,.. Birdlife TODO AANZA

s NETWORK

entre otras acciones; en el Ayuntamiento

) No w-<:> R
de Madrid, formando parte de la Comisidn :%mmm \ﬂfj Balia FepOS

Técnica de Aprendizaje-Servicio, y en

- . /¢y UNHCR

el Ayuntamiento de Alcala de Henares, " Eﬁly ACNUR
. . . . . La Ag;n;ia de la ONU para los Refugiados

colaborando activamente en iniciativas del Comunidad comité espariol

de Madrid
Consistorio y en actividades conjuntas.

Enelcurso 2018/19 promovimos la participacion de la comunidad universitaria en: el Programa
de Voluntariado Universitario Local, en el que colaboraron mas de 100 estudiantes; el Programa
de Voluntariado Internacional de las Universidades Publicas de Madrid, que incluye por primera
vez una convocatoria propia de ayudas de la UAH por un importe de 10.000 euros; el proyecto
“No dejes a nadie atrads. Comprometidos con los ODS y el Refugio en la Universidad”, en cuya
Jornada de Cierre participé la UAH, y el proyecto “Global Challenge”, respaldado por Crue

Universidades Espafnolas y AECID y centrado en la emergencia climatica.
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En relacidon con el Servicio de Publicaciones, durante el curso 2019/20 estudiara: la sustitucion
del sello editorial “Servicio de Publicaciones” por “Editorial Universidad de Alcald”; optar al

sello de calidad de la Fundacién Espanola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) para algunas

colecciones; una coleccion divulgativa sobre los ODS; potenciar la comercializacion del libro
electrénico; estudiar la creacidén de manuales interactivos; considerar el libro en papel como
producto de calidad diferenciado; la viabilidad de una coleccién de poesia, y promover la
divulgacion digital de tesis doctorales.
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TRANSPARENCIA

Se trabaja para hacer de la UAH un .

referente en Transparencia y Buen - ] 5 0
. L. . 4‘% Universidad
Gobierno, y facilitar el proceso interno e

PORTAL DE TRANSPARENCIA

de gestion de la publicidad activa y el
derecho de acceso a la informacion.
La universidad se prepara para la Ley
10/2019,de 10de abril, de Transparencia

y de Participacién de la Comunidad de

Madrid, que entrard en vigor el 1 de
enero de 2020, para lo que ha creado una Direccion de Transparencia Universitaria y participa
en un grupo de trabajo en la CRUMA. Como marco general de actuacion, CRUE-Secretarias
Generales presento6 en Sevilla una «Guia de buenas practicas en materia de Transparencia 'y

Proteccion de Datos» de ayuda a las universidades en la toma de decisiones.
PROGRAMA DE AYUDAS AL ESTUDIO PARA SITUACIONES SOBREVENIDAS

El nimero y el importe de las Ayudas al estudio para situaciones sobrevenidas y situaciones
socioeconomicas desfavorables para el curso 2018-19 se incrementa con respecto al curso

anterior en torno a un 60%, concediéndose un total de 299 ayudas por valor de 417.825,61 €.

50

COMPROMISO
SOCIAL



MEZENAZGO

Seguimos trabajando en la elaboracion de un Reglamento de Mecenazgo y Captacion de
Fondos; daremos visibilidad de este instrumento de apoyo a las iniciativas universitarias a
través de las Il Jornadas del Mecenas. Ademas, lanzaremos un programa de captacion de
recursos y pondremos en marcha acciones de reconocimiento de mecenas como: los premios
al Mecenazgo Empresarial, el nombramiento de Mecenas de la UAH y la concesidn de la
Medalla de Mecenazgo.

Enelcurso 2018/19, las donaciones por programas de mecenazgo sumaron 1.814.163,36 euros
en la Universidad de Alcald. El principal destino de los fondos ha sido para los programas de

investigacion e innovacion.
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Sin la colaboracion, el trabajo y el esfuerzo de todos, estudiantes, Personal Docente e
Investigador y Personal de Administracion y Servicios, los logros que acabo de describir no
serian posibles. Quiero dar las gracias a toda la comunidad universitaria y, si me lo permiten,
de forma personal, a los miembros del equipo de gobierno, vicerrectores y delegados del

rector, asi como todas las personas que colaboran estrechamente con ellos.
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