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Ilu on y compromiso

e de este periodo de gobierno de la Universidad, en
se exponen los resultados de la gestién desarrollada
imos cuatro afos.

os mas significativos y se acompafade un
sultar en nuestra web.

ente de evolucién normal, que comenzé en
r la aparicion de la pandemia de COVID-19,
rma determinante a toda la Universidad e,
ireccién. Inmersos en este contexto de
cado por el azote de la enfermedad vy las
yor o menor medida, tuvimos que continuar
las funciones esenciales de la Universidad.
previstas en numerosos ambitos y p|antear
dad a los retos que se presentaban. Pero
ender o retrasar iniciativas previstas y, en
sario para poder iniciar otras.

e felicitarnos porque nuestra comunidad
esponsabilidad y compromiso y hemos
su parte, la vacunacién generalizada ha
tubre de este afio, hemos recuperado, por

el resto de las actividades universitarias.

s GRACIAS por icacion y participacién activa a todo el
Admini i6 s y al Personal Docente e Investigador; y
eccién, a los m e mi equipo, a los delegados del rector y
rante este peri jerci cargo de responsabilidad en la
dos, la Secretari ncia; las Facultades y Escuelas;
1sejo de Estudian nes de Estudiantes; los Institutos
s de investigacion, los Centros de

eral de la Universidad y los entes

nen nuestra Universidad.

JOSE VICENTE SAZ
Rector
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Gestion responsable,

eficiente y transparente

2020, el altimo ejercicio
cerrado y auditado, presenté
un saldo presupuestario
positivo de 18,9 millones
de euros y una tesoreria

de 114 millones

Al comenzar este periodo de gobierno,
nos comprometiamos a trabajar para
mejorar la financiacion de la UAH, eje-
cutar los presupuestos con transpa-
rencia y eficiencia, impulsar sistemas
de gestion mas eficientes, garantizar la
coordinacién de las politicas universita-
rias e incorporar la planificacién estra-
tégica a la toma de decisiones.

De acuerdo con esta responsabilidad,
durante este mandato, la Universidad
ha mantenido una senda sobresaliente
de estabilidad presupuestaria y equili-
brio en la ejecucién de las cuentas con
resultados presupuestarios positivos.
Mediante acuerdos con el gobierno de
la Comunidad de Madrid (CM), se han
saldado antiguos conflictos relativos a
las compensaciones econdmicas por
becas de estudio y a la reclamacion
por la cantidad dejada de ingresar del
Plan de Inversiones de 2011, que han
sido consolidadas en el presupuesto

anual de la UAH y que contribuiran a la
estabilidad de la proyeccién presupues-
taria en préximos ejercicios. Asimismo,
ademas de haber dado cumplimiento
en cada ejercicio a los objetivos esta-
blecidos en el contrato-programa anual
acordado con la Junta de Comunidades
de Castilla-La Mancha (JCCM), que
permitian la incorporacién de financia-
cién consolidable, se han firmado su-
cesivos convenios para la financiacién
de las inversiones en el nuevo Campus
de la UAH en Guadalajara en los afios
2020 y 2021. Dichos convenios han
permitido cubrir todas las actuaciones
realizadas en ambos ejercicios.

Por otra parte, aunque los presupues-
tos se han elaborado sin disponer de
un modelo de financiacién con nuestro
principal financiador, las cuentas apro-
badas se han ajustado a las prioridades
estratégicas de la Universidad y sus
miembros han contado con los recur-
sos minimos suficientes para alcanzar
sus objetivos.

Ademas, la Universidad ha desarrollado
un nuevo marco integral para la implan-
tacién de la administracién electrénica,
que fue licitado a finales de 2020: los
trabajos comenzaron en 2021 vy las pri-
meras funcionalidades estaran disponi-
bles a principios de 2022.

1. GESTION RESPONSABLE, EFICIENTE Y TRANSPARENTE

El nuevo marco constituye un cambio
cualitativo y permitira la progresiva in-
corporacién de nuevas funciones hasta
alcanzar la plena operativa electrénica.
Adicionalmente, se esta trabajando en
la actualizacion de la politica de seguri-
dad de la informacién de la Universidad
y en la concienciacién de la comunidad
universitaria en este ambito.

Con el fin de avanzar hacia una ges-
tién mas eficiente y dar cumplimiento
a las acciones previstas en este man-
dato, se ha trabajado en reforzar la
coordinacién entre la Universidad, su
Fundacién General, Alcalingua y la Ciu-

dad Residencial Universitaria (CRUSA).

Asi, la Fundacién General de la Univer-
sidad de Alcald se ha convertido en
medio propio, con el fin de poder aten-
der mejor las necesidades de la Uni-
versidad, siempre teniendo en cuenta
su misién de apoyo a la docencia, la in-
vestigacion, la cultura, la cooperacion
y la sociedad.

En los dificiles momentos provocados
por la crisis sanitaria, cuando hubo que
cambiar la modalidad de la docencia de
formato presencial a online, la FGUA ha
prestado su apoyo dotando de medios
digitales a los estudiantes.

Durante este periodo, la FGUA ha pues-
to, ademés, todos sus centros al servi-
cio de la Universidad y de la sociedad
y las actividades pasaron a realizarse a
distancia, logrando una mayor proyec-
cién hacia la sociedad en los ambitos
cultural, de cooperacién y voluntariado.
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Por otro |ac|o, durante este mandato,

los entes dependientes se han alineado
completamente con la orientacion de la
Universidad y han estado a su servicio,
en especial, durante la crisis sanitaria.
CRUSA dio apoyo a los estudiantes
que tuvieron que permanecer en las
residencias durante el confinamiento y
atendié a los sanitarios que vinieron a
apoyar al Hospital Principe de Asturias
de Alcald de Henares. Alcalingua se en-
cargd de entregar el préstamo de por-
tatiles a los estudiantes para los cursos

2019/20, 2020/21y 2021/22.

A pesar de la situacion vivida con la cri-
sis sanitaria, ambos entes han logrado
mantenerse, sin convertirse en una car-
ga para la Universidad. CRUSA presenta
este aflo una cierta mejoria, acercan-
dose a los niveles de ingresos del afio
2019, y en Alcalingua, con la apertura
de fronteras, se divisa cierto crecimien-
to para un futuro cercano.
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Como gestores publicos, nos compro-  con la participaciéon de toda la comuni-
metimos a incorporar la planificacién  dad universitaria. Aunque la pandemia
estratégica a la toma de decisiones y, en ha causado un cierto retraso en su rea-
ese sentido, hemos impulsado la elabo-  lizacién, ya esta terminado y se presen-

racion del Plan Estratégico Universidad de ~ tara para su aprobacion en el Consejo
Alcalé-2036, para el que se ha contado  de Gobierno del préximo mes diciembre.

PLAN ESTRATEGICO UNIVERSIDAD DE ALCALA-2036
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Nuevos desarrollos
en los tres campus

Nuevos planes para
optimizar las infraestructuras,
hacerlas mas sostenibles y
conseguir su mejor gestion

y aprovechamiento

La adecuacién de las infraestructuras
a las necesidades de la Universidad ha
sido una prioridad desde 2018 vy, en
ese sentido, nos comprometimos, por
un lado, a optimizarlas para hacerlas
mas sostenibles mejorando su gestion
y aprovechamiento, disefiando un Plan
Integral para el Campus Cientifico-Tec-
nolégico y reforzando la vinculacion del
Campus Histérico y del Campus de
Guadalajara con sus entornos. Por otra
parte, nos plantedbamos hacer de las
infraestructuras herramientas al servi-
cio de la docencia, la investigacion, la
comunidad universitaria y la sociedad,
garantizando su mantenimiento con un
plan de renovacién del equipamiento
tecnolégico y docente, reforzandolas
con mayor proyeccién en la actividad
docente, promoviendo el uso de los es-
pacios universitarios por parte de la so-
ciedad y cuidando nuestro patrimonio.

Con respecto a la actuacién sobre
los campus universitarios, empeza-
mos a trabajar en un Plan de actuacién

urgente para actualizar y mejorar las in-
fraestructuras y servicios del Campus
Cientifico-Tecnolégico, que permitié
desde el inicio priorizar y atender las
necesidades urgentes, que contemp|a
actuaciones en el area de ingenieria, y
en una propuesta de Plan integra| para
el Campus Cientifico-Tecnolégico, que
plantea una reestructuraciéon profun-
da del mismo a medio y largo plazo.
Ademas de la mejora de las infraes-
tructuras deportivas que ha supuesto

la ampliacion del Pabellén Rector Gala,

2. NUEVOS DESARROLLOS EN LOS TRES CAMPUS

en el Jardin Botanico se estan imple-
mentando mejoras relacionadas con
el abastecimiento de agua, mediante
la construccién de un nuevo aljibe; y
con la proteccién y conservacién de la
valiosa rosaleda y otras especies, ante
la plaga de conejos. Por otro lado, a ini-
ciativa de un grupo de profesores y es-
tudiantes de la Escuela de Arquitectu-
ra, se ha emprendido un anteproyecto
de remodelacién y restauracion de los
hangares para que constituyan un nue-
vo elemento de centralidad del campus.

En el Campus Histérico, hemos estudia-
do las relaciones con el entorno vy, en
ese sentido, nos hemos centrado, por
un lado, en el proyecto de rehabilitacion
del Cuartel del Principe para distintos
usos universitarios, que esta previsto
licitar al finalizar el afo, y, por otro, en
las obras de saneado y consolidacion

del edificio de La Galera.
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Por lo que se refiere al Campus de Gua-
dalajara, tras la firma en el afo 2019
del convenio interadministrativo con el
Ministerio de Defensa y la Junta de Co-
munidades de Castilla-La Mancha, por
el que la Universidad recibia el antiguo
Colegio de Huérfanas Maria Cristina,
hemos acometido el inicio de las actua-
ciones para la construccién del nuevo
Campus de Las Cristinas, que han con-
sistido en el desbroce, construccion y
adecuacion de vallados, en los estudios
y asesorias dentro de la redaccién del
proyecto basico, en el cerramiento y
demoliciones parciales en el exterior y
en el interior del edificio del antiguo co-
legio, en el trasplante de arboles y en la
realizacién de las excavaciones arqueo-
l6gicas. Por parte del Ayuntamiento de
Guadalajara, se ha realizado la cesion
del Parque del Coquin. Actualmente,
se estan iniciando las obras de vallado
del Parque y la construccién del apar-
camiento subterraneo sobre el que se

levantara el Edificio de Investigacion.

En la provincia de Guadalajara, no he-
mos olvidado tampoco el futuro de
determinadas infraestructuras de bajo
aprovechamiento y, en ese sentido,
hemos acordado la cesién del Palacio
Ducal de Pastrana a la Junta de Comu-
nidades de Castilla-La Mancha, para
incorporarlo a su Red de Hospederias.
También se ha dado un nuevo uso a la
Casa del Doncel de Siglienza, instalan-
do en la misma un espacio de coworking
gestionado por el Ayuntamiento con el
que se firmé un acuerdo de arrenda-
miento de espacios.

Paralelamente a estas actuaciones es-
pecificas en cada campus, hemos elabo-
rado un Plan General de Mantenimiento
Preventivo que incluye actuaciones de
ingenieria de mantenimiento y labores
de reparacion directas de incidencias
diarias que se trasladan desde todos
los centros y que, en el periodo 2018-

2021, ascienden a una media de 5.000

por afio, a excepciéon del afo 2020,
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que se redujeron en torno a un 25%, de- y dotado de equipamiento tecnolégico ' - .

bido a la drastica disminucién de la la- y docente a aulas, seminarios y labo- : -
bor presencial causada por la pandemia.  ratorios en los distintos centros, y de -

equipamiento informatico a la comu-
En otro orden de cosas, hemos mejo-  nidad universitaria, especialmente du-
rado la infraestructura informatica y rante la pandemia.
la gestion de incidencias informaticas;

= h,
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Principa]es
logros

Didlogo con diferentes colectivos
para conocer las necesidades

y problematica en el Campus
Cientifico-Tecnolégico y

recoger las propuestas

de actuacién en el mismo

Propuesta de Plan Integral para

el Campus Cientifico-Tecnolégico
(en desarrollo), a partir de

un diagnéstico de la situacion
actual, que contiene un

esquema organizativo del

proceso de reestructuracién

Intervencion ordenada segin
necesidades en el Campus
Cientifico-Tecnolégico

Mejora de las infraestructuras
deportivas con la amp|iacién
del Pabellén Rector Gala

para espacios docentes

y de investigacion, y

como aulario deportivo

Impulso del nuevo
Campus de Guadalajara

Fortalecimiento de la vinculacién
de la Universidad con su entorno,
especialmente significativo en el
Campus Histérico, con el
proyecto de rehabilitacion

del Cuartel del Principe

Acciones de mantenimiento
constante en todos los
edificios de los tres campus

En estudio, la situaciéon actual y
futura de a|gunas infraestructuras
de bajo aprovechamiento, para
que la comunidad universitaria
pueda tomar decisiones
encaminadas a su optimizacién
(hangares, edificio de La Galera,
Claustro de Basilios, etc)

Inclusién de infraestructuras
deportivas en el proyecto del
nuevo campus de Guada|ajara

Renovacién tecnolégica de la
infraestructura informéatica comdn
(redes de comunicacion, sistemas
de seguridad y servidores)

Mejora de la eficacia de
los sistemas de gestion
de incidencias informaticas

Renovacion del equipamiento
informatico para el PDI y el PAS

Mejora del equipamiento
docente de los departamentos
con la implantacién de sistemas
de teledocencia en las aulas

Préstamo de equipos portatiles para
la docencia online o semipresencial

Elaborado el Plan de Digjtalizacion
en el marco de las ayudas de

la Comunidad de Madrid y el
Ministerio de Universidades.

En proceso, adquisicion del
material e implantacién

2. NUEVOS DESARROLLOS EN LOS TRES CAMPUS
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Mayor cercania con la

comunidad universitaria

A lo largo de estos cuatro afios, desde
la Secretaria General, en colaboracién
con los Vicerrectorados, se han em-
prendido acciones centradas en un
doble objetivo prioritario: garantizar el
cumplimiento de la normativa vigente
y facilitar a la comunidad universitaria
el acceso a la informacién de los 6rga-
nos de gobierno colegiados.

Principa]es
logros

Mayor seguridad juridica
derivada de la vigilancia en

» el cumplimiento normativo y

del asesoramiento ante las
consultas juridicas planteadas

Mejora de la accesibilidad a

la informacién de los érganos
colegiados dirigida a la
comunidad universitaria (BOUAH,
actas del Consejo de Gobierno,
actas de las comisiones, etc.)

Revisién de la normativa UAH

» para eliminar referencias

a citas |ega|es obsoletas

Adecuacién de la normativa

de la UAH -relativa a docencia,
defensa de tesis doctorales y TFM,
contratos de investigacion, entre
otros- a la necesaria virtualizacion
derivada del estado de alarma con
el fin de evitar perjuicios al PAS, al
PDly a los estudiantes

Colaboracién con el
Vicerrectorado de PDI para
implementar procedimientos
virtuales en los concursos docentes
en los que se avale la seguridad
juridica y el cumplimiento d

las garantias legales

3. MAYOR CERCANIA CON LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Modificacién del funcionamiento
del Registro facilitando la
aportacién de documentacion

Consolidacion del régimen juridico
ap|icab|e a los acuerdos de encargo
de los diversos vicerrectorados con

la Fundacién UAH-Medio Propio

Desarrollo, en coordinacién con el
equipo de Direccién, de las diversas
politicas universitarias de la UAH
dentro de un exigente respeto al
derecho a la proteccion de datos
personales de los miembros de

la comunidad universitaria

Adaptacion al nuevo marco legal
de la totalidad de los convenios
vigentes firmados por la UAH y
mejora de su accesibilidad

y transparencia

Desarrollo de procesos electorales
virtualizados, en colaboracién con
la Comisién Electoral Central y

el Vicerrectorado de Estrategia

y Planificacion

Actuacién agil en la defensa de
los derechos de autor y propiedad
intelectual del profesorado de
nuestra Universidad
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PERSONAL DOCENTE
E INVESTIGADOR

En este periodo de gobierno, los com-
promisos adquiridos en relacién con el
PDI se centraban en facilitar la promo-
cién y estabilizacion del profesorado;
consolidar una plantilla docente e in-
vestigadora equilibrada y adecuada a las
necesidades de la Universidad; mejorar
la formacién y promover la movilidad.

Con estos objetivos, durante este pe-
riodo, hemos dotado un total de 347
plazas, procedentes del Plan de Promo-
cién y Estabilizacién del Profesorado,
del Plan de Excelencia Investigadora
para la Incentivacion de Presentacion
de Propuestas y la Atraccién de Pro-
yectos del Consejo Europeo de In-
vestigacién, del Plan de Retencién de

Talento Investigador, de la Linea de Ex-
celencia del Profesorado Universitario
de la Comunidad de Madrid, del Progra-
ma Propio de Linea de Excelencia para
el Profesorado Universitario, del Profe-
sorado Ayudante Doctor, de la Oferta
de Empleo Publico por Tasa Adicional
y de la Convocatoria Beatriz Galindo.

Desde 2018, se han impulsado y apro-
bado diversas modificaciones en la
Normativa interna sobre Reduccién de
la Dedicacién Docente del Profesorado

Universitario de la UAH.

Destaca la inclusién de las reducciones
por actividades de internacionalizacion
y la modificacién del cémputo de los
Tutores del Practicum |, Il y Ill de los
Grados de Magisterio en Educacion Pri-
maria y en Educacion Infantil.

3. MAYOR CERCANIA CON LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Compromiso con una plantilla
docente e investigadora
equilibrada y adecuada a las
necesidades de la Universidad

Desde la convocatoria de finales de
2018, se accedié a que el profesorado
temporal a tiempo completo pudiese
solicitar el reconocimiento de quinque-
nios docentes, una posibilidad que se
hizo extensiva al profesorado temporal
a tiempo parcial en 2021. Ademas, en
estos cuatro afios, un total de 57 profe-
sores han disfrutado o estan disfrutan-
do de un sabatico y fueron nombrados
29 profesores eméritos.

Con la Convocatoria Propia de Ayudas
para la Recualificacion del Sistema Uni-
versitario Espafol para 2021-2023, que
se publicé en julio de 2021, se procede-
ré a subvencionar —por 1o 2 afios- las
estancias de formacién en una univer-
sidad o centro de investigacion distinto
de la UAH de los Profesores Titulares
de Universidad; Profesores Contrata-

dos Doctores, o Profesores Ayudantes
Doctores que lo soliciten y cumplan los
requisitos. Asimismo, las bases de las
convocatorias de plazas para Profesora-
do Temporal se han modificado paulati-
namente, simplificando procedimientos
y agilizando las resoluciones.

Pensando en consolidar una plantilla
adecuada a las necesidades de la Uni-
versidad, en estos afios se han reserva-
do plazas en la Convocatoria Propia de
Contratos de Formacién del Profesora-
do Universitario en funcién de determi-
nados parametros.

Y, desde la convocatoria de este afio, se
han reservado plazas para las areas de
conocimiento con elevado porcentaje
de horas y carga docente impartida por
Profesorado Asociado.

A partir del curso 2018/2019, quedaron
sin efecto las minoraciones a 3+3 ho-
ras en las dedicaciones del Profesorado
Asociado durante el periodo comprendi-

do entre el T de mayo y el 31 de agosto.
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Nuevas propuestas
para la dotacién,

consolidacién y promocién

de la plantilla del PAS

PERSONAL DE ADMINISTRACION
Y SERVICIOS

Al asumir este periodo de gobierno en
la Universidad, nos comprometiamos
con el PAS a mantener una comunica-
cién directa entre los representantes
de los trabajadores y el equipo recto-
ral, involucrar a los miembros de este
colectivo en los procesos de gestidn y
decisién universitaria, facilitar su pro-
mocién y estabilizacion, consolidar una
plantilla de PAS equilibrada y adecuada
a las necesidades de la Universidad, y
promover su formacién y movilidad.

En este sentido, se ha elaborado una
primera version de reforma integral de

la RPT para el PAS funcionario y el PAS
laboral, que incluye una nueva relacion
de puestos, y una serie de procedimien-
tos asociados a la dotacién de plazas.
La propuesta apuesta por la moderni-
zacién de las estructuras laborales del
PAS de la UAH, y su version pre|iminar
incluye igualmente una proposicién de
plan de promocién del PAS Laboral. En
julio de 2019, se alcanzé un acuerdo en-
tre la Gerencia y el Comité de Empresa
del PAS Laboral para la reclasificacion
de niveles C. La nueva propuesta de
plan de promocién presenta una inicia-
tiva de promocién para los niveles B y
A, como parte del compromiso adquiri-
do con el Comité de Empresa en 2019.

Por otro lado, se ha negociado y con-
sensuado un acuerdo de te|etrabajo
para el personal de administracion y
servicios en el marco del Decreto de
Teletrabajo de la Comunidad de Madrid,
que proporciona un marco para la flexi-
bilizacién de las condiciones de trabajo.

3. MAYOR CERCANIA CON LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
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Principa]es
logros

PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Promocién y estabilizacion
de los diversos colectivos
docentes e investigadores

Incorporacién a la Universidad
de investigadores distinguidos

Actualizacién de los criterios
para la reduccién de la
dedicacién docente del
profesorado universitario

Comunicacién permanente

e implicacién de los
representantes del PAS en los
procesos de gestién y decision

Negociacién en proceso de una
nueva propuesta de Relacién de
Puestos de Trabajo para el PAS

funcionario y laboral

Mejora de las condiciones laborales

del PAS, a partir de los acuerdos
alcanzados con la gerencia

Apoyo adicional a la movilidad
del PDI en el marco de la
Convocatoria Propia de Ayudas
para la Recualificacién del
Sistema Universitario Espafiol

para 2021-2023

Fomento de la implicacién y

la participacion del PDI en
actividades culturales, deportivas
y de responsabilidad social

©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

Fomento de la promocion del
P
personal funcionario y laboral

Promocién de la formacién y
especializacion del PAS para
una perfecta adecuacion

a los puestos de trabajo
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ESTUDIANTES

En este periodo de gobierno, y en re-
lacién con este colectivo, nos compro-
metimos a mantener una comunicacion
directa y fluida entre la representacién
estudiantil y el equipo rectoral, pero
también a asegurar una docencia de
calidad y una atencién integral al es-
tudiante. Esto conlleva, ademas, una
mejora de los sistemas de control de
la calidad docente, de las infraestruc-
turas y equipamientos docentes, de
los sistemas de informacién para el
alumnado, de las labores de apoyo
y tutoria, asi como aplicar medidas
de ayuda social para los estudiantes.

Principales
logros

Diadlogo permanente con la
representacién estudiantil del
Consejo de Estudiantes de la UAH
(CEUAH) a través de reuniones
quincenales con el vicerrector

de Estudios de Grado y
Estudiantes y periédicas con el
resto del Equipo de Direccion

Desarrollo de nuevas estrategias
extracurriculares para los

» estudiantes mediante eventos y

actividades como WELCOMEUAH
o el Aula de Debate y Oratoria

En ese sentido, practicamente uno
de cada tres estudiantes (5.740 es-
tudiantes de los 8.838 que la habian
so|icitado) se benefician de las becas
del Ministerio de Universidades. Por su
parte, la convocatoria “Ayuclas al es-
tudio para situaciones sobrevenidas y
situaciones socioeconémicas desfavo-
rables” de la UAH se ha mantenido to-
dos los cursos para evitar que ningln
estudiante tuviera que abandonar sus
estudios por motivos econémicos. En
el curso 2020/21, modificando su de-
nominacién y tomando el nombre de
“SEGUIMOS”, recibié 964 solicitudes,
concediéndose en total 754 ayudas

con un presupuesto de 1.320.428 €.

Atencién integral y servicios
para el colectivo estudiantil:
transporte (autobus circular

> gratuito entre campus para
toda la comunidad universitaria),
apoyo psicopedagdgico y
jornadas de salud mental, etc.

Fomento de la implicacion y
la participacion estudiantil en

>
actividades culturales, deportivas
y de responsabilidad social
Fomento de la conciliacion

> mediante la flexibilizacién de

las condiciones de trabajo,
aprovechando el te|etrabajo

Equipo de la UAH, ganador
» enlaLiga Espafiola de
Debate Universitario 2021

3. MAYOR CERCANIA CON LA CO“UNIDAD NIVERSITARIA
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Renovacién de la oferta

y mejora de la calidad

de la docencia

Al iniciar este periodo de gobierno, nos
comprometimos a actualizar, renovar y
mejorar la oferta docente; a fomentar
la docencia online, asi como a potenciar
los estudios propios de la Universidad,
mejorando la calidad de la oferta con
nuevas lineas de orientacién y hacien-
do hincapié en la formacién a lo largo
de la vida. Asi, en estos afios, se han
puesto en marcha cuatro nuevos gra-
dos, dos en la Universidad y dos en el

centro adscrito CUNIMAD, y se han

ofertado ClOS nuevos dob|es grados.

Ademas, la oferta académica se ha visto
reforzada con seis programas de grado
+ reserva de plaza en master universi-
tario, que han permitido a nuestros
mejores estudiantes elegir el itinerario
formativo méas largo desde el primer
momento. En cuanto a los masteres
universitarios, la Universidad oferta
siete nuevos estudios (uno de ellos
como resultado de una modificacién
de la denominacién) y un doble master,
y los centros adscritos ofertan cinco
nuevos estudios de master universitario.

REFUERZO DE LA OFERTA DOCENTE DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA Y CENTROS ADSCRITOS

AN
N oferta académica
GRADO

Grado en Logopedia (CUD)

Grado en Optica y Optometria
(CUNIMAD)

Grado en Fisica e
Instrumentalizacién Espacial

Grado en Ingenieria y
Tecnologia Industrial

Doble Grado en Ingenieria Electrénica
de Comunicaciones e Ingenieria
Electrénica y Automatica Industrial

Doble Grado en Ingenieria
Informatica y Administracion
y Direccién de Empresas

Nueva oferta académica

MASTER

Master en
Investigacion en
Ciencias Sociosanitarias

Master en Sanidad
Militar Operativa (CUD)

Master en Salud Visual
y Optometria Avanzada
(CUNIMAD)

Master en Quimica
para la Sostenibilidad
y Energia

Master en Analitica
de Negocio y Big Data

Maéster en Desarrollo Agil
de Software para la Web

Master en
Ingenieria Electrénica

Doble Master en Ingenieria
de Telecomunicacion
y Ciberseguridad

Master en

Asesoramiento y Control
Presupuestario de Defensa
(CUD)

Master en Formacion
Juridico Militar (CUD)

Master en Interpretacién
de Conferencias orientado
a los Negocios

Master en Evaluacion

e Intervencién con
Adolescentes en Conflicto
{Centro Universitario
Cardenal Cisneros)
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Desde su creacion, el Centro de Apoyo
a la Innovacién Docente y Estudios
Online (IDEO) ha centralizado todas las
actividades de innovacién docente, asi
como la gestion del aula virtual y el uso
de la tecno|og|'a en la docencia, tanto
presencial como online.

Principales
logros

Ampliacién y renovacién de
» |a oferta docente de grados y
masteres universitarios

Creacién del Centro de Apoyo
» alalnnovacién Docente y

Estudios Online (IDEO)

> Rapida adaptacién a la situacion
creada por la pandemia

olar erbiter -
nESMurasy o0 Javier Rodnguez-Pacheco

%
e@r;{&ad i

Univ .

de Alcald

Generacién de videos de apoyo
a la docencia y la investigacién
con la colaboracién de |a
Oficina Tecnolégica

Creacién de la MEDIATECA,

que se hara publica préximamente,
donde se pueden publicar

y consultar todos los videos
generados por la comunidad
universitaria

Canal digital propio
para los profesores

FPREPARMNN
DE LA MUESTRA
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GRADO

A causa de la situacion creada por la
pandemia COVID-19, la organizacién
docente ha sido muy compleja, en es-
pecial en los dos dltimos afios, y ha de-
mandado soluciones nuevas para titular
a los estudiantes del curso 2019/20 y
llevar a cabo la docencia con medidas
de contencién sanitaria en el curso
2020/21. Asi, en todos los estudios y
en apenas unos dias, pasamos de una
docencia presencial a una completa-
mente online, modelo que mantuvimos
durante el periodo de confinamiento y
los meses posteriores.

Aunque la situacion de la pandemia
COVID-19 en la Universidad de Alcala
ha evolucionado de manera paralela a la
observada en el resto de las universida-
des y en las dos comunidades auténomas
en las que tiene presencia, siempre lo ha
hecho con datos epidemiolégicos mucho
mas favorables. Los exdmenes del curso
2020/21 se realizaron de manera presen-
cial en tres convocatorias vy, a lo largo de
este perioc|o, la Universidad ha realizado

un gran esfuerzo para paliar el impacto
de la pandemia. Se realizaron compras de
material de proteccién individual para su
distribucién (mascarillas, geles hidroalco-

hélicos, mamparas, medidores de CO,

méviles para cada centro de la Universi-
dad, etc.), y se respaldé la campafa de
la Comunidad de Madrid de deteccién,
mediante pruebas de antigenos para es-
tudiantes, extendiéndola a su personal.
Cabe mencionar que la Universidad de
Alcalé ha participado, al inicio de curso,
en una campafa de vacunacién con el
objetivo de ampliar el porcentaje de va-
cunados entre la comunidad universitaria

4. RENOVACION DE LA OFERTA Y MEJORA DE LA CALIDAD DE LA DOCENCIA

Desarrollo de la docencia
en un entorno

sanitariamente seguro

Concretamente, gracias a la implica-
cién directa de las decanas, decanos,
directores de Escuela, y directoras y di-
rectores de Master hemos poc|ic|o llevar
a cabo con éxito nuestra funcién do-
cente tanto en Grado como en Master
Universitario, a través del desarrollo de
los siguientes planes y medidas:

Medidas de adaptacion de la
» actividad académica a la situacion

sanitaria creada por la COVID-19

Directrices genera|es de la
Universidad de Alcala sobre el
procedimiento de evaluacion de

» los conocimientos y competencias
en los Titulos de Grado y Master
ante la situacion excepciona|

provocada por la COVID-19

Criterios Generales para la

Gestion de Practicas Curriculares
» enlos Titulos de Grado y Master

como consecuencia de la situaciéon

provocada por la COVID-19

Plan de Actuacién de la Universidad
de Alcala para la adecuacién de la
actividad universitaria en el curso

académico 2020/21

A\ 4

Medidas especificas dirigidas
a la proteccién de la salud del

estudiantado frente a la COVID-19

Planes de Actuacién para la
Adecuacién de la Actividad
Docente en el curso 2020/2021

en cada centro

Protocolos de Actuacion y
Prevencién de Riesgos COVID-19
en el ambito de la docencia

en el curso 2020/21

Formulario de seguimiento
de la adaptacién 2020/21,
a peticion de la Fundacion
para el Conocimiento Madri+d

Adaptacién de la Guia Docente
para todas las asignaturas

que se impartian en el primer
cuatrimestre del curso 2020/21

Modificacién de la normativa

de reconocimiento de créditos
para permitir la entrega telematica
de documentacién

Modificacién del Reglamento
de Trabajo Fin de Master
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A lo largo de estos afios, en los que tres
Grados han logrado la renovacién de la
acreditacion, la evolucién de la matricula
ha presentado una gran estabilidad, con
un crecimiento global cercano al 4%. Por
su parte, con respecto a la preinscripcién
tras la EVAU, en la mayoria de los Gra-
dos, en este curso las preinscripciones
han cubierto plazas en la convocatoria
de junio, habiendo aumentado también
las notas de acceso a nuestros grados.

En el presente curso, gracias a la insta-
lacién progresiva de medios telematicos
en las aulas, estamos en disposicién de
desarrollar nuevos estudios en moda-
lidad hibrida, que pueden tener mayor

interés que los estudios online puros.

Principales
logros

GRADO

> Répida adaptacién a la situacion

creada por |a pandemia

Amp|iacién y renovacion
» de la oferta docente de grados
y masteres universitarios

Ligero aumento en el nimero
de estudiantes matriculados

Aumento notable en las notas
» de corte de la practica totalidad
de los grados

Apoyo a la docencia durante la
pandemia con la dotacién de
equipamiento informético para
estudiantes y profesores

Control de la incidencia de

la COVID-19 en el ambito
universitario gracias a la prudencia
y responsabi“dad de los miembros
de la comunidad universitaria y

a las medidas de seguridad

que todavia hoy siguen vigentes
en los espacios universitarios.

Actividad presencia| total en las
aulas y |aboratorios, y en el resto de
las actividades universitarias desde
el pasado mes de octubre

» 3 Grados acreditados

4
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POSGRADO

En estos cuatro afos, la oferta de Maste-
res Universitarios se ha mantenido estable,
con una ligera tendencia al alza. Su con-
solidacion se refleja también en la mayor
atraccién que manifiestan los futuros
estudiantes en gran parte de los mas-
teres, 47 de los cuales han renovado su
acreditacion. Asi, en estos cuatro cursos,
la matricula se ha incrementado un 23%.

Repasando la evolucién del nimero de es-
tudiantes matriculados de nuevo ingreso
en master universitario, los datos indican
una tendencia de crecimiento hasta la lle-
gada de la pandemia. Confiamos en que
este afio recuperemos los niveles del cur-
so 2019/20. La evolucién del nimero de
estudiantes totales es similar a la que han
tenido los estudiantes de nuevo ingreso.

En los Estudios Propios, la oferta ha des-
cendido ligeramente, lo que denota una
racionalizacion de la oferta, con un estu-
dio méas acertado de la demanda.

Los masteres propios representan el
46% del total y los titulos de Experto
han aumentado un 26%. El nimero de
estudiantes totales ha caido algo mas
del 10% por efecto de la pandemia, pa-
sando de 8.443 a 7.625.

La crisis sanitaria aceleré la virtuali-
zacién de la ensefanza de posgrado y
numerosos estudios tuvieron que ser
modificados para ser ofertados en mo-
dalidad online. En este afio y medio, la
adaptacién a las nuevas tecno|og|'as se
ha realizado con normalidad, lo que ha
supuesto un llamativo aumento de la
oferta de estudios propios online.

Por su parte, la dificil situaciéon causada
por la pandemia de COVID-19 ha im-
pedido la reestructuracion de la Escuela
de Posgrado. Sin embargo, en estos mo-
mentos ya estamos en condiciones de
acometer el proceso de creacién de la
Escuela de Posgrado con todos los re-
conocimientos universitarios y autond-

micos precisos. Ademas, para la gestién

4. RENOVACION DE LA OFERTA Y MEJORA DE LA CALIDAD DE LA DOCENCIA
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Importante incremento
de la oferta de estudios
en modalidad online

adecuada de la documentacién genera-
da por los Estudios Propios, en las di-
versas modalidades de oferta, se firmé
un Acuerdo de Encargo con la FGUA.

Asimismo, se ha logrado el cobro de la
mayor parte de las cantidades adeudadas
en concepto de canon por algunas insti-
tuciones colaboradoras y se ha aprobado
una nueva tabla de canon para colabo-
radores externos, con el fin de fidelizar a
aquellos que mas tiempo llevan trabajan-
do con la UAH y con una gestién acor-

de con los requisitos de la Universidad.

Principales
logros

Oferta estable en masteres
universitarios y en estudios propios,
con tendencia al alza de la oferta
de masteres universitarios y
racionalizacion de la oferta en

el caso de los estudios propios

Incremento de la oferta de
estudios online, tanto en
masteres universitarios como
en estudios propios

47 Masteres Universitarios
acreditados

Gestion adecuada, agil y moderna
de la documentacién relativa

a estudios propios mediante

un acuerdo con la FGUA

Se ha logrado el cobro de

la mayor parte de las cantidades
adeudadas en concepto

de canon por algunas
instituciones colaboradoras

Aprobacién de una nueva tabla
de canon para colaboradores
externos para fidelizar a
aquellos que mas tiempo
llevan trabajando con la UAH
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Implementacién de
actividades formativas a
distancia y de procedimientos
de depésito y defensa de tesis
doctorales online

DOCTORADO

Entre las acciones relativas a Doctorado,
se incluye la modificacién de las convo-
catorias de los Premios Extraordinarios
de Doctorado, Premios a la Excelencia
en la Direccién de Tesis Doctorales y
Premios de la Sociedad de Conduefios
a las mejores Tesis Doctorales.

Por su parte, el Plan de Investigacién ha
incorporado la posibilidad de evaluacion
por parte de un Comité de Ftica y se ha
implementado el uso de la herramien-
ta Turnitin para la prevencion del plagio
en la elaboracién de Tesis Doctorales.

Pensando en impulsar actividades espe-
cificas y transversales de los programas
de Doctorado, se ha creado la figura
de Subdirectora de la Escuela de Doc-
torado. Por otra parte, se ha incremen-
tado significativamente el nimero de
convenios de cotutela internacional de
Tesis Doctorales y se han implementa-
do procedimientos de depésito de tesis
doctorales online y de defensa de tesis
doctorales online y semipresenciales.

Hasta el momento, se han sometido al
proceso de Acreditacién 20 programas
de Doctorado, recibiendo todos ellos un
informe favorable, y se ha reformado

y aumentado la oferta de actividades
transversales de Doctorado, duplican-
do el nimero de actividades ofertadas
y multiplicando por seis el nimero de
plazas disponibles.

Durante la pandemia de COVID-19, se
han comenzado a realizar actividades
formativas online y esta modalidad va a
continuar en el futuro.

Principa]es
logros

Fomento de la excelencia mediante
galardones cuyas convocatorias
han sido actualizadas

Implementacion de mejoras
» en el Plan de Investigacion,
para proteger a a los doctorandos

Impulso a actividades especificas

> % transversales de los programas
de Doctorado

> Incremento de convenios
de cotutela

> Procedimientos de depésito y

defensa de tesis doctorales online

> 20 programas de
Doctorado acreditados
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Investigacién de calidad
al servicio de la sociedad

Mejora del equipamiento

e I !
cientifico de los grupos Q07 fesigador 160 &
de investigacion a través

del Programa Propio, con o
. L. . 41 7 mi” ﬁnan_c1ac1on
una inversion de mas de 3 ) <> propia

mi//ones Cle € en tres GﬁOS
32,9 mill € financiacién

Los compromisos relativos a investiga-
cién y transferencia del conocimiento
se han realizado para apoyar el traba-

grupos de proyectos
jo de nuestros investigadores, atraer 16 investigacién 15 internacionales
talento a la Universidad, mejorar los
medios y recursos disponibles para
realizar una investigacién de calidad y
potenciar la transferencia del conoci-
miento y la innovacién.

o inversion propia en
miitl. equipamiento cientifico
[ Y ST G O

institutos nuevas 7 8 1
universitarios citedras

movilidades

Para ello, se han mantenido y reforza-
do todas las convocatorias del Progra-
ma Propio de investigacién, se ha in-
centivado la investigacién con nuevas
convocatorias de premios destinados
a reconocer la excelencia investiga-
dora, y se han impulsado lineas con-
cretas de proyectos dirigidos a los
jovenes investigadores y a la investi-

gacion de la COVID-19, entre otras.
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Hemos puesto el foco en el apoyo a la
labor de nuestros investigadores, des-
de su formacién en la elaboracion de
proyectos europeos y gestion de sub-
venciones, pasando por el respaldo ins-
titucional para la creacién de grupos de
investigacién y para la consolidacién de
estructuras de apoyo a la investigacién,
hasta la creacién de un Plan para la
Renovacién y Mejora del equipamiento
cientifico de los grupos de investigacién.
Se ha promovido la atraccién de talento
y la internacionalizacién de nuestra in-
vestigacién, se ha fomentado la incor-
poracién de nuevos Institutos Univer-
sitarios de Investigacién y Céatedras de
investigacién y se han reforzado las re-

I H N Massachuseits
( I c I I I Institute of
n Techmology
. . . . . Ld
laciones institucionales con organismos Cajal International B
.. MNeuroscience Center R c
de prestigio para establecer marcos

estables de colaboracién de alto nivel.

En el ambito de la transferencia, se ha  Por su parte, la Biblioteca, que ha re-
primado el apoyo a la creaciéon de Em-  novado su sello de calidad 500+, se ha
presas de Base Tecnolégica (EBT) y la  actualizado tecnolégicamente, desarro-
participacién en plataformas tecnolégi-  llando un proyecto de gran envergadu-
cas para la difusion de nuestra oferta.  ra: el cambio de su sistema de gestion.
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Principales
logros

INVESTIGACION

Incorporaciéon de 901 personas
como nuevo personal investigador
y de 160 personas como apoyo

a la investigacién

» Financiacion propia

de 41,7 millones €

32,9 millones € de

financiacién externa

Nuevo Reglamento de
» Grupos de Investigacion y
167 grupos registrados

Mayor internacionalizacion de la
investigacion: movilidad de 781
investigadores, 154 proyectos
internacionales y 2 acuerdos
con instituciones internacionales
de elevado prestigio (MIT y

Real Colegio Complutense de

la Universidad de Harvard)

Acuerdo con el CSIC para la
creacién de un Instituto Mixto de
Quimica y facilitar la implantacion
del Centro Internacional

de Neurociencias Cajal (CINC)

en nuestro Campus

Refuerzo de las relaciones
con el IRYCIS, IMDEA AGUA
e IMDEA ENERGIA

Refuerzo de las estructuras de
apoyo a la investigacion: Oficina
de Proyectos Europeos y Centros
de Apoyo a la Investigacién

Incorporacién del Instituto
Universitario de Investigacion
Daisaku lkeda y de 24 nuevas
Catedras de investigacion

Especial atencién a la ética

en investigacién con la aprobacion
del Cédigo de Buenas Practicas
de la Investigacion

Nueva normativa de afiliacion
institucional en publicaciones,
congresos y proyectos de
investigacion, que permite

un mejor posicionamiento

de la Universidad en los rankings

Informe de auditoria favorable
para la renovacién del sello de

calidad 1ISO9001 del Servicio

de Gestién de la Investigacion

TUV

AUSTRIA

CERTIFIED

TUV AUSTRIA CERT GMBH

. INSTITUTO
RAMON Y CAJAL DE | I
INVESTIGACION SANITARIA

gidea midea

agua energia

5. INVESTIGACION DE CALIDAD AL SERVICIO DE LA SOCIEDAD
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Pnnc1pa]es

].Ogl'os
TRANSFERENCIA BIBLIOTECA
» Creacién de la Empresa de » LaBiblioteca ha renovado
Base Tecnolégica Counterfog su Sello de Calidad 500 +
» Renovacién del Escaparate Nuevo sistema de gestion
Tecnolégico de la UAH » de la Biblioteca que facilita

[CINADE'TRANSFFRENFIAIH'

% dinamiza la actividad
ESULTADOS DI INVESTIGACION

Difusién de actividades en )
> mas de 30 eventos nacionales Amp|iacién de los servicios al ‘p—
estudiante: mejora del acceso
a la bibliografia en estudios de
Grado y maquina de autopréstamo

de portéti|es, entre otros

e internacionales y en mas de

180 reuniones con empresas >

Impulso a la transferencia
» en las ramas de Humanidades

y Ciencias Sociales y Juridicas Aumento considerable de

> publicaciones en abierto:

Mas de 40 patentes nacionales 15.666 documentos en
> v europeas presentadas y el repositorio eBuah

17 extensiones PCT

Nueva coleccién especializada
> Nuevo canal de comunicacién » enla ensefanza del espaﬁo|,

interna OTRIComunic@ cedida por el Instituto Cervantes

> Presencia en eventos
de divulgacién cientifica
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Avanzando hacia una cultura
universitaria de calidad

Implantacion completa del
Sistema de Garantia

de Calidad para todas

las titulaciones

La creacién de una cultura de calidad
compartida, a partir de la reflexién in-
terna, la simplificacion de los procesos,
la sistematizacion de los procedimien-
tos y el rigor son los mayores desafios
que asume una universidad del siglo XXI,
como la nuestra, comprometida con el
avance del conocimiento y el progreso.

Alo |argo de estos cuatro afios, y a pesar
de las dificultades que ha traido consi-
go la pandemia, en lo que concierne
a la evaluacion externa y seguimiento

interno de nuestros titulos, ha sido po-
sible llevar a cabo todas las actividades
planificadas y se han cumplido los pla-
zos previstos. Se ha trabajado y se ha
conseguido normalizar y estandarizar
procedimientos, a través de la creacion
de plantillas, el establecimiento de ca-
lendarios periédicos de actividades, y la
gestion de la informacion, lo que ha su-
puesto una mejora cualitativa en la cali-
dad de los datos y evidencias generadas.

Como hito principal, se ha aprobado
una nueva Politica de Calidad de la Uni-
versidad cuyo nuicleo, el Sistema de Ga-
rantia Interno de Calidad, tiene como fin
contribuir y evidenciar la mejora conti-
nua de las titulaciones de grado, master

y programas de doctorado, asi como del

6. AVANZANDO HACIA UNA CULTURA UNIVERSITARIA DE CALIDAD
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PROCESOS DEL SGC UAH

Necesidadesde los
grupos de interés

PROCESOS

ESTRATEGICOS
DE CALIDAD

procesg,

Satisfaccidn
delos
grupos de intenés

Definicién, aprobacién,
revision y difusién de Modificai
politica y objetivo de titul
calid

Movilidad
de

Accely Apoyoy estudiant Comunicacién ik

admision Wl orientacion ff S| Pricticas | e informacion Insercill
L Externas publicay

transparenci aprabaciény

b/ Gestion de
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investigacie

quejas,

Formacidl Gestién de
delPD Recursos
Materiale
Gestion de Tecno
o

a sugerenciasy
Evaluacién felicitaciones
dela

activid
docen

desempefio docente del profesorado,
cuya calidad hemos de asegurar apor-
tando una visién integradora y holistica,
asentada sobre principios de transpa-
rencia y buen gobierno. Ademas, se ha
elaborado el nuevo Manual de Garan-

tia de Calidad (MSGC) y un Manual de
Procesos de Calidad.

Esto supone la implantacién completa
de nuestro sistema de garantia de cali-
dad, lo que conllevara la posibilidad de
poder optar a la acreditacién institucional.

titulos: analisis,
mejoray
rendicios
cue

Renovacién de
Acredita

Generaciony
elaboracion de
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gestion delo
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Seleccidny.
promocién

Gestion de del PAS
Recursos de. 4

Informacigi

para

Apre

Se ha imp|ementado, asimismo, un
nuevo porta| web con importantes fun-
cionalidades y capacidad de gestion,
que pueden redundar en la mejora de
la calidad de las titulaciones, y que in-
cluye un centro de datos, con la incor-
poracion de la oficina estadistica.

En lo que compete a la formacién vy
evaluacion del profesorado, se ha con-
seguido la certificacién nacional de
nuestro Programa de Evaluacién de la

actividad docente (DOCENTIA).
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Principales
logros

Normalizacién y estandarizacién
» de procedimientos, y
racionalizacién de actividades

Visibilidad de las figuras de
» responsable de calidad de
titulacion y de centro

Asesoramiento continuo de la
Unidad Técnica de Calidad para
> abordar los diferentes procesos
de verificacién, modificacion,
seguimiento y renovacion
de la acreditacién

©000000000000000000000000000000000000000000 o

Sello de Calidad 500 +
de la Biblioteca

Sello de Calidad EUR-ACE
p de 6 titulaciones de la
Escuela Politécnica Superior

(4 Grados y 2 MU)

Sello de Calidad en Edicién
» Académica (CEA-APQ)
de la Editorial UAH

Aprobacién por el Consejo de
Gobierno de la nueva Politica
de Calidad de la Universidad,
del Manual de Garantia de
Calidad y del Manual

de Procesos de Calidad

Mayor visibilidad a través

del Portal web de Calidad

Portal web como
» herramienta de gestion para
los responsables académicos

Certificacién nacional del
» Programa de Evaluacién de

la Actividad Docente (DOCENTIA)

©000000000000000000000000000000000000000000 o

Sello de Calidad FECYT de

» las revistas Lengua y Migracion
y Literatura Medieval

Informe de auditoria favorable para
» larenovacion del sello de calidad

ISO9001 del Servicio de Gestién

de la Investigacion

Renovacién de los certificados

ISO 14001:2015 de calidad
ambiental e ISO 50001:2011 de
eficiencia energética (2021-2024)

>

14001 150 50001
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Superamos grandes desafios en nuestra
apuesta por la internacionalizacién

La Universidad de Alcala,
socia de la Alianza Europea

de Universidades EUGLOH

A lo largo de este mandato, tres desa-
fios han marcado los procesos de inter-
nacionalizacién de nuestra Universidad.
El mas destacado ha sido la pandemia
COVID-19, que supuso la drastica re-
duccién de las movilidades internacio-
nales de los estudiantes, del PAS y del
PDI. El segundo ha sido la salida del Rei-
no Unido de la Unién Europea, que esta
afectando los intercambios con universi-
dades britanicas de prestigio con las que
tenemos convenio, como Oxford, Cam-
bridge, Edimburgo o Glasgow. Finalmen-
te, el tercer desafio ha sido la aparicién
de las denominadas alianzas europeas
de universidades, que ha supuesto un
cambio fundamental en los términos en
los que estas se relacionan dentro del
Espacio Europeo de Educacion Superior.

En este contexto, después de un primer
intento que no llegd a materializarse en
la alianza denominada BRIDGE, junto
con las universidades de Tours y Ferrara,
entre otras, hemos recibido la invitacién
para que nuestra Universidad se integre
como socia en una de las alianzas ya
existentes en forma de proyecto piloto,
la European University Alliance for Glo-
bal Health (EUGLOH). Constituida en la
actualidad por la Université Paris-Saclay
(Francia), Lunds Universitet (Suecia),
Ludwig-Maximillians-Universitat ~ Mun-
chen (Alemania), Universidade de Porto
(Portugal) y Szegedi Tudomanyegyetem
(Hungria). Reforzada esta alianza con las
incorporaciones de las universidades de
Hamburg (Alemania), Novi Sad (Serbia),
Tromso (Noruega) y la Universidad de
Alcala, buscara su integracion definitiva
en la préxima convocatoria de 2022.

7. SUPERAMOS GRANDES DESAFIOS EN NUESTRA APUESTA POR LA INTERNACIONALIZACION
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Por otro lado, en diciembre de 2020, la
UAH renové su Carta Erasmus+ de Edu-
cacién Superior (2021-2027) y gracias
al fluido diadlogo mantenido con todos
los decanatos y direcciones de escuela
se estd gestionando la renovacién de
los acuerdos interinstitucionales con
las universidades socias. Ademas, se
ha desarrollado un acuerdo marco con
la Embajada de Francia y la Asociacién
de Amistad Hispano-Francesa Diélo-
go, y otro académico especifico con la
Universidad de Tours (Francia) para la
incorporacién de la Universidad al Pro-

grama de Becas de Excelencia AVENIR

— Destino Francia en 2020. A pesar de
las dificultades mencionadas antes, los
datos del presente curso de movilidad
de estudiantes internacionales reflejan
que la normalidad se va recuperando
paulatinamente.

Durante el presente mandato, hemos
apostado también por acciones que se
enmarcan en lo que se conoce como
“‘internacionalizacién en casa’, que pro-
mueve la comprensién internacional y
las habilidades interculturales dentro de
nuestra institucion; se acaba de abrir la
tercera convocatoria de “Ayudas para la
realizacién de acciones que impulsen la
proyeccién internacional de la Univer-
sidad de Alcald y de sus titulaciones’;
y se ha creado la Escuela Internacional
de Verano/Invierno (EIVI), concebida
como un programa académico intensi-
vo que permite a los estudiantes, tan-
to internacionales como nacionales,
la obtencién de créditos que pueden
ser transferidos a la titulacion del es-
tudiante en su institucion de origen.

7. SUPERAMOS GRANDES DESAFIOS EN NUESTRA APUESTA POR LA INTERNACIONALIZACION
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Principales
logros

Apoyo a los miembros de la
comunidad universitaria con
proyectos innovadores, tanto
sufragados internamente, como
en el marco de convocatorias
de financiacién internacional
promovidas dentro del Programa

Erasmus+ 2014-2020

V3

EUGLOH AVENIR

Desarrollo de una politica activa
de promocién internacional,

lo que ha favorecido la
participacion de la UAH en ferias
y eventos educativos en los

que hemos podido ponernos

en contacto con universidades
potencialmente atractivas

y CON NUMerosos estudiantes
internacionales

Impulso, pese a las dificultades
creadas por la pandemia, de la
movilidad internacional de los
estudiantes, profesores y PAS

Fomento de alianzas

internacionales con universidades
de reconocido prestigio

Promocién de la oferta

internacional en nuestros estudios

oficiales, combinandolos con la
ensefanza semipresencia|
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Un impu]so a la carrera Profesiona]

de nuestro a]umnado

Maés de 3.800 estudiantes

y egresados atendidos
a través de acciones
de orientacién laboral

En 2018, apostamos por la empleabili-
dad de nuestros estudiantes como un
objetivo prioritario, partiendo de una
amplia oferta de précticas externas que
les permitan adquirir habilidades y co-
nocimientos propios del entorno laboral,
que completen las competencias adqui-
ridas a lo largo de su formacion.

Con este fin, se creé una unidad trasver-
sal que favoreciese la insercién laboral

de los egresados, la Oficina AlumniUAH/
Mecenazgo/Empleabilidad (OAME). La
adquisicién de las llamadas habilidades
sociales o soft skills, la orientacion profe-
sional, el asesoramiento en la busqueda
de empleo y el impulso en el desarrollo
de la carrera profesional de los titulados
y de los estudiantes han sido los ejes fun-
damentales de actuacién de la Oficina.

En estos cuatro afios, han recibido aten-
cién mas de 3.801 estudiantes y egresa-
dos a través de las distintas acciones de
orientacién puestas en marcha (orien-
taciones individuales, talleres de CV y
entrevista; programas de larga duracion

e

N\

MECENAZGO>
UAH

de desarrollo profesional de competen-

EMPLEABILIDAD
UAH

cias y habilidades digitales, personales
y salidas profesionales como: DESPEGA,
IMPULSA, Club Talento AlumniUAH,
Construye tu futuro, SUMERGETE,
Foro de Empleo y practicas “Erasmus
Rural” en la provincia de Guadalajara).

Desde la Escuela de Emprendimiento,
ademas, se ha fomentado la figura del
emprendedor y la adquisicién de las
habilidades necesarias para emprender
creando empresas o promoviendo pro-
yectos de mejora dentro de empresas e
instituciones. La estrategia seguida por
la Escuela en este periodo se ha cen-
trado en el estudiante, el cual puede
acceder a los recursos de la Escuela de
Emprendimiento a través de la platafor-
ma online o a través de las formaciones
y cursos presenciales. En la provincia de
Guadalajara, como se ha mencionado,
hemos colaborado en la puesta en mar-
cha de La Casa Coworking para pro-
mocién del emprendimiento rural en
Siglienza, ubicada en la Casa del Don-
cel y gestionada por su Ayuntamiento.

8. UN IMPULSO A LA CARRERA PROFESIONAL DE NUESTRO ALUMNADO
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INSERCION LABORAL
EGRESADOS DE GRADO

2019

15.528 titulados inscritos
en la plataforma AlumniUAH

AlumniUAH, con 15.528 inscritos, ha

fomentado la comunicacién con los

| Grado de insercién
PRIMER ANO

egresados a través del Boletin Alum-
niUAH, y la participacién de Alumni
sénior en los Encuentros AlumniUAH,
en actividades de formacion o en el
programa de mentoria. También se han

80%

Estin tra]:ajando tras meses
después de finalizar sus estudios

disefiado actividades especificas para

el colectivo AlumniUAH, como un pro-
grama de descuentos en masteres y
cursos propios; el Club de talento, una
iniciativa orientada a la busqueda de
empleo; o los premios “A todo lo que
Est4n satisfechos
con sus estudios

te ha ensefado algo, siempre vuelves”,
que reconoce a los emprendedores

que se formaron en la Universidad de
Alcalé en las categorias janior y sénior.
De los cuales un 70%

Grados . . L
alizad tiene una insercién
analizados  superior al 90%

o
s 53 &
s£ 38 lud CONSTRUYE
Bz EG (98 Tu
a%l_ 35 0% FUTURO
i e | :

k)

Nuevo Encuentros
Career jl[umm’Uﬁ?{
Center
de la il
UAH Teresa Nieves-Chinchilla
e Doctora en fisica tednica
o0 Investigadora astrofisica
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Principales
logros

Apoyo a la insercion laboral de
los egresados a través de

las acciones de orientacion
desarrolladas por la Oficina

AlumniUAH/Mecenazgo/
Empleabilidad (OAME)

Aumentar la empleabilidad
de las/los egresadas/os

Impulsar la orientacién profesional
con la programacion de una gran
variedad de acciones

&
LQué dice tu CV de ti?

TALLER ONLINE &

“iPor qué te tengo que contratar a ti?

Mejora tu eficacia en la entrevista

OPORTUNIDADES
DE EMPLEO
Y PRACTICAS
EN INSTITUCIONES
DE LA UE

25 de mayo
| ’o de 12:00 a 13:30

Inscripciones
Career Cenler

Fomento del emprendimiento
mediante la plataforma online
y los cursos presenciales de

la Escuela de Emprendimiento

Comunicacién con mas de
15.500 egresadas/os inscritas/os
en la plataforma AlumniUAH

Participacio'n activa de las/los
egresadas/os inscritas/os en la
comunidad AlumniUAH, a través
de encuentros y otras actividades
de formacién, mentoria,
descuentos, certdmenes, etc.

AN

PROGRAMA DE
MENTORIA

| Foro
EmpleabilidadUAH

20 y 21 de abril de 2021
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Nuevo proyecto de comunicacién
para una mayor Promocién

de la marca UAH

Promocién y consolidacién de
la imagen y marca de la UAH

en medios de comunicacion

Al iniciar este periodo de gobierno de
la Universidad, entre otros objetivos,
nos comprometiamos a impulsar una
politica activa de marketing y promo-
cién de nuestros estudios, y a fortalecer
la reputacién internacional de la UAH.

Para ello, desde 2018, hemos trabajado
en la coordinacién de todas las inicia-
tivas de promocién y proyeccién exter-
na de la Universidad, identificando sus

oportunidades y ventajas competitivas,
y prestando atencién a toda la comu-
nidad universitaria. Igualmente, hemos
dado visibilidad a la Universidad en los
medios de comunicacién, trasladando a
la sociedad las fortalezas de la UAH y
difundiendo nuestras actividades en los
medios, en algunos casos, con espacios
patrocinados divulgativos de ciencia,
investigacién o culturales. También se
ha dado seguimiento a las actividades
del equipo de gobierno de la Universidad

-rector y vicerrectores-, para facilitar su

conocimiento por la comunidad univer-
sitaria. Otro aspecto en el que hemos

trabajado es en reforzar los canales de

9. NUEVO PROYECTO DE COMUNICACION PARA UNA MAYOR PROMOCION DE LA MARCA UAH
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informacién y comunicacién interna
con los que cuenta la comunidad uni-
versitaria y, en especial los estudiantes,
potenciando el Portal de Comunica-
cién, los perfiles en las redes sociales
y difundiendo informaciones actua-
les de interés de manera agil y eficaz.

lgualmente, se han organizado de forma
presencial y mediante el uso de plata-
formas digitales, campafias y actividades
especificas de promocién, informacién
y marketing de los estudios de la UAH,
potenciando iniciativas que ya existian
como la Jornada “Universidad Abierta/
Open Day” y las jornadas de promocion
a los institutos de ensefianza secundaria
adscritos a nuestra Universidad. Tam-
bién hemos participado en ferias y salo-
nes educativos de atencién al estudiante,
con el fin de presentar y difundir nues-
tra oferta educativa (es el caso de AULA
para graduados y posgraduados, UniFe-
ria, etc.). Ademas, hemos trabajado en la
actualizacién de diferentes paginas web y
en la realizacién de nuevos portales que
han logrado dar una mayor visibilidad a
las lineas estratégicas de la Universidad.

En otro orden de cosas, hemos garan-
tizado el uso adecuado de |a identidad
e imagen corporativas de la UAH, tanto
dentro como fuera de la Universidad; y
hemos creado nuevos materiales grafi-
cos y audiovisuales para la difusién de
nuestras actividades.

Destaca también nuestra labor vigilan-
te para mantener a la Universidad en
redes internacionales de excelencia
como el World 100 Reputation Network.

b
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Hemos cuidado nuestra participacién
y presencia en los rankings de mayor
prestigio (The Times Higher Education,
QS, ARWU Shanghai, GreenMetric, RUR,
Best Global Universities, NTU ranking,
CWUR, Worldwide Professional Univer-
sity Ranking, CYD, El Mundo), con el
propdsito de conocer nuestro puesto y
establecer estrategias que nos permi-
tan mejorar el posicionamiento nacio-
nal e internacional de la UAH.

THE University Impact
Rankings posiciona a la UAH
entre las 100 mejores
universidades del mundo

en dos de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)

Principa]es
logros

Actualizacién de herramientas
que permitan una comunicacion

»  interna mas égi| (en proceso),

asi como la optimizacién del
Portal de Comunicacién

Mejora de la visibilidad

de nuestras sefias de identidad

>y fortalezas en internet, y

actualizacién de “Mi Portal” y
de la intranet de la Universidad

Posicion Posicion
global en Espana
64 8

95 1

~201-300 | 16-21

101-200| 3-11

201-300 | 12-22

Impulso de la imagen de la UAH
como centro de referencia en
investigacion, responsabilidad social
y eventos culturales mediante

el patrocinio de espacios en
medios de comunicacién

Mayor visibilidad de la Universidad
a nivel mundial a través del
mantenimiento, y en muchos
casos mejora, de nuestra posicion
en los rankings

Nueva normativa de afiliacion
institucional en publicaciones,
congresos y proyectos de
investigacion, que permite un
mejor posicionamiento de la
Universidad en los rankings

9. NUEVO PROYECTO DE COMUNICACION PARA UNA MAYOR PROMOCION DE LA MARCA UAH

Visibilidad de nuestro PDI y
divulgacion del conocimiento
académico y cientifico realizado
en la Universidad, mediante

la publicacién de articulos de
actualidad en la plataforma The
Conversation. La UAH ha superado
los 8 millones y medio de lecturas,
con 224 articulos publicados en
The Conversation ES

Promocién institucional y
de nuestras titulaciones a
los estudiantes de bachillerato

Desarrollo de campafas
publicitarias en medios lideres

en audiencia, como “El Pais” o “El
Mundo” y colaboracién en acciones
desarrolladas por la Cadena SER
para potenciar la imagen, misién

y valores de la Universidad

THE CONVERSATION

Reconocimiento de la Universidad
de Alcala por su posicionamiento
destacado en materias de igua|c|ad,
sostenibilidad, empleabilidad e
internacionalizacién, asi como en
diferentes areas de investigacién

y calidad docente

Organizacion del OpenDayUAH
(con més de 8.000 visitantes
durante las ediciones de 2018

y 2019); y participacién en Aula
(IFEMA) con unos excelentes
resultados y visibilidad en las
redes sociales con el hashtag

#VoyASerUAH
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Formando en el desarrollo sostenible
a la ciudadania del siglo XXI

Dado que entendemos la responsabili-
dad social como una sefia de identidad
de nuestra Universidad, ha de inspirar
trasversalmente todas sus actividades,
su gestion interna y su proyeccion exte-
rior. Por ello, hemos trabajado para fa-
vorecer e impulsar la integracion de las
acciones de distintas unidades y servi-
cios relacionados con los compromisos

de la Agenda 2030, en el dia a dia de los

miembros de la comunidad universita-

ria, en la ordenacién de los campus uni-
versitarios y en los ambitos de la docen-
cia, y la investigacion y la transferencia.

Universidad F [ s
AW de Abcali / 7

Principales
logros

Incorporacién de 901 personas
como nuevo personal investigador
y de 160 personas como apoyo

a la investigacién

Iniciativas -formacién, eventos,
comunicacion...- dirigidas a
estudiantes y al resto de |a
comunidad universitaria para
desarrollar competencias clave
de los ciudadanos del siglo XXI

Acercamiento del PDI a los
retos educativos del Desarrollo
Sostenible mediante la creacién
de la Oficina Universitaria de
Aprendizaje-Servicio

Apoyo a los colectivos mas
vulnerables y atencién a la
diversidad a través del Programa
TUTORDIS, para estudiantes
con discapacidad, y la puesta en

marcha de DEPORDES, dirigido a

estudiantes deportistas destacados

10. FORMANDO EN EL DESARROLLO SOSTENIBLE A LA CIUDADANIA DEL SIGLO XXI 61

Impulso de proyectos de innovacién
en los Campus Cientifico-
Tecnolégico y el nuevo Campus
de Guadalajara, incorporando
tecno|og|'as constructivas

» innovadoras y sostenibles, con
el objetivo de transformarlos en
nodos de biodiversidad, en un
espacio para el aprendizaje social
y la promocién de la salud y en
un modelo de gestién sostenible

Desarrollo de programas de
formacién innovadores alineados
con necesidades formativas

» actuales y Comprometidos con
el ciclo de mejora continua del
emcoque de calidad total, como el
Aprendizaje-Servicio

Contribucién de la Editorial UAH
a la transferencia del conocimiento
y a la divulgacién de las

» publicaciones de la Universidad,
gracias a su participacion en
ferias nacionales e
internacionales del libro

Catalogo de Proyectos de A g
f&t Universidad de Alcal4 p

Acciones UAH

frente a crisis COVID-19
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En desarrollo, el Proyecto
Laboratorio Ciudadano CRAI
Ciudadan@ para la discusion

y ensayo de proyectos de muy
diverso tipo al servicio del
conocimiento y la difusién de la
ciencia, del bienestar social y
de la sostenibilidad ambiental

Prestigio de la Universidad, en lo
que a responsabilidad social se
refiere, por nuestra presencia

en certificaciones y rankings en
materia de igualdad y sostenibilidad
(The Impact Ranking; GreenMetric;
Huella de Carbono; renovacién,
coordinada por los Servicios
Generales, de los certificados 1ISO
14001:2015 de calidad ambiental
e ISO 50001:2011 de eficiencia
energética para el periodo 2021-
2024: etc.)

#GlobalChallenge>
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También en el ambito de la RESPON-
SABILIDAD SOCIAL, a partir la Decla-
racién de Valladolid de CRUE Soste-
nibilidad de 2019 (“Las universidades
espafolas se constituyen como espa-
cio clave para el cumplimiento de la
Agenda 20307) y de la activa partici-
pacién en sus comisiones, la Universi-
dad de Alcalé impulsa el sello UAH-Es-
paciODS, en movimiento con la Agenda
2030, y toda una serie de iniciativas y
medidas transformadoras en linea con
los retos de esa agenda global, algunos
de los cuales han sido mencionados ya
en epigrafes anteriores.

UAHespaci<:DS

EN MOVIMIENTO CON LA AGENDA 2030

Principa]es
logros

Impulso a iniciativas
de sostenibilidad bajo
el sello UAH-Espacio ODS

Nueva estructura -unidades/
direcciones y grupos de trabajo
con vocacién interdisciplinar-

para impulsar la Agenda 2030

Il Plan de lgualdad,

pendiente de aprobacion

10. FORMANDO EN EL DESARROLLO SOSTENIBLE A LA CIUDADANIA DEL SIGLO XXI
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Mayor visibilidad a través del
» nuevo Portal de Transparencia
y paginas web tematicas

Inclusion de los planteamientos
de responsabilidad social en la
elaboracién participativa del Plan

Estratégico UAH 2036

Refuerzo y acompafamiento de
las iniciativas de responsabilidad
social por las actividades culturales
(exposiciones “UNI+ONU=UNO.

»  Universidades por el desarrollo
sostenible”, “Hartas”, “Muy Hartas’,
“Caricatoras: escritoras a través de la
caricatura’, presentaciones de libros,
recorridos guiados, premios, etc.)

CULTURA

Durante estos cuatro afos, ha existido
una absoluta unidad de accién entre la
UAH y su Fundacién General (FGUA),
lo que ha permitido ampliar la oferta
cultural de la Universidad en lo que se
refiere a variedad, nimero y horarios.
Calidad y prestigio, compromiso ético
y solidario y compromiso social, y esta-
blecimiento de relaciones instituciona-
les con entidades de prestigio y del en-
torno, han sido los referentes de estos
afios en la gestion cultural. Asi se per-
cibe en la pagina web de Cultura UAH,
que agrupa nuestra oferta cultural.

De forma més concreta, la actividad
relativa a la gestion cultural viene de-
sarrollada por mdltiples unidades, ins-

Impulso de la coleccién MIRADAS
UAH de nuestra editorial

et o e et degose de
ngpeasay gaates v odeudarmiere fan. WLy I

Infarmacion presupusstaria y contable
€

E Informacidin sobie Endeudamisnto

.
o

Mayor impacto de la oferta
cultural con la implantacion
de nuevos formatos digitales

titutos, aulas y proyectos, coordinados
en la FGUA, bien desde la figura de la
delegaciéon para la Cultura, Ciencia y
Cooperacién de la UAH, bien desde la
misma direccion general de la FGUA.
Destacan las siguientes actividades: ex-
posiciones; Museo de Arte |beroame-
ricano, Fundacién José Félix Llopis,
Museo Luis Gonzéalez Robles; Museo
de las Artes Graficas Angel Gallego;
Instituto |Qh; consolidacién del Premio
Internacional de Periodismo “Catedra
Manu Leguineche”; creacion del Mu-
seo de Educacién “Antonio Molero” en
la Facultad de Educacion del Campus
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de Guadalajara; Instituto CIMUART;
Universidad de Mayores; Club de Lec-
tura; Escuela de Escritura; Aula de
Bellas Artes; Aula de Danza; Aula de
Fotografia; Aula de Musica, Orquesta,
Aula de Musica Coral, OperaStudio;
Tuna de la UAH; Real Jardin Botani-
co Juan Carlos | y Visitas Guiadas.

En cuanto a eventos concretos, aunque
la crisis de la COVID-19 ha marcado
nuestro funcionamiento del afio 2020,
de forma general se puede afirmar que
se ha mantenido, e incluso incrementa-
do, la oferta cultural de la UAH, que aho-
ra hace méas uso de recursos digitales y
streaming, lo que permite un mayor im-
pacto y presencia de nuestras activida-
des. Con todo, ha supuesto un enorme
esfuerzo de adaptacion para superar las
dificultades de estos dos ultimos cursos.

De entre las muchas actividades desa-
rrolladas durante este periodo (concier-
tos, cursos, talleres, exposiciones, mesas
redondas, encuentros, etc.), se pueden
destacar, ademas de por su calidad, por
su impacto, las siguientes: la creacién

del Aula de Fotografia y el impulso del

Quijote Photofest y del Archivo Covid;
la exposicion de UNI+ONU =UNO, vy
las Mesas Cuadradas; la exposicién “EL
BLANCO Y NEGRO ES MAS REAL’;
exposicion de FOTOGRAFIA CIEN-
TIFICA, LUIS MONUJE; exposicién “La
Constitucion por Forges”; la MadCup; la
creacion del Museo de las Artes Gréfi-
cas Angel Gallego; la creacion del Insti-
tuto para el Estudio y Desarrollo de las
Artes y las Ciencias Audiovisuales (Cl-
MUART); los Premios Cygnus y el En-

cuentro de Cine Solidario y de Valores.

Principales
logros

Fortalecimiento de las
» relaciones institucionales con
otras entidades colaboradoras

Incremento de la oferta cultural
UAH, aprovechando una mayor
digitalizacion y el uso del streaming

a partir de la pandemia COVID-19

Apoyo a la labor de sensibilizacion
» de la ciudadania, en el ambito
de la responsabilidad social

Nuevos proyectos relativos
a la cultura audiovisual

Rejuvenecimiento de la
» audiencia a la que se dirigen
las actividades culturales

10. FORMANDOQ EN EL DESA

Francisgg Brines;
la certidumbe ge |, Wi
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DEPORTES

Al inicio de la legislatura, se elaboré un
Plan estratégico del deporte universita-
rio que incluia propuestas de actuacién
para contar con instalaciones deporti-
vas en los tres campus, y que contem-
pla una oferta deportiva variada en los
ambitos competitivo, recreativo, saluda-
ble y de formacion deportiva, mas alla
de la oferta formativa oficial de grados
y masteres relacionados con el deporte.

Principales
logros

Elaboracién y puesta en marcha
» progresiva del Plan estratégico
del deporte universitario

Consideracion y rehabilitacion
» de instalaciones deportivas
en los tres campus

Creacién de la Cétedra de
Innovacién Deportiva Ebone
e impulso a otros trabajos
de investigacion deportiva

Implantacién del Programa
» de Ayuda a Deportistas
Destacados (DEPORDES)

Apoyo en el ambito sanitario con

la cesion del Pabellon Rector Gala
» como hospital de campafa

y como punto para la realizacién

de pruebas PCR

Por otra parte, hemos creado e im-
plantado el Programa de Ayuda a De-
portistas Destacados (DEPORDES) de
la Universidad, que, en linea con la le-
gislacién vigente, atiende a los depor-
tistas de alto nivel y alto rendimiento.

lgualmente, se han impulsado trabajos
de investigacién que han requerido de la
colaboracién del Servicio de Deportes, y
se ha firmado la Catedra en Innovacion

Deportiva Ebone (CIDE-UAH), orientada

a la direccién y organizacién deportiva.

DEPORDES, nuevo Programa
de Ayudas a Deportistas

Destacados

10. FORMANDO EN EL DESARROLLO SOSTENIBLE A LA CIUDADANIA DEL SIGLO XXI 67

MECENAZGO

El programa de mecenazgo de la UAH/
FGUA ha recibido un total de casi 9 mi-
llones de euros (8.930.940,93€) duran-
te estos cuatro afos. Durante este pe-
riodo, se ha fortalecido el asesoramiento
y revisado el protocolo para la correcta
tramitacion de estas donaciones. Se ha

Principales
logros

Fuente de financiacién adiciona
para proyectos concretos,

puesto en marcha también una campa-  » "

fa especifica “Ahora, méas que nunca, quedrondé 9 millones de euros

necesitamos tu ayuda’, orientada a la fi- en donaciones

nanciacién de proyectos de investigacion Desarrollo v visibilizacién de

relacionados con la COVID-19, que re- v D desoi

cauds mas de 800.000 €. Asimismo. se proyectos atractivos que despliertan

’ ’ ’ el interés de los mecenas

ha elaborado la normativa de catedras y

aulas y se ha puesto en marcha un ciclo Fomento de la investigacion

de seminarios para debatir sobre el uso relacionada con la COVID-19

de lafilantropia en el ambito universitario. > . - )
mediante la campafia “Ahora, méas
gue nunca, necesitamos tu ayuda”

Cerca de 9 millones de euros Busqueda de nuevas férmulas

donados a través de distintos » "°° el apoyo a los proyectos
impulsados desde la Universidad,

programas de Mecenazgo como las cétedras y aulas

Plan de mecenazgo 428 Universidad

-®~ de Alcald
POR QUE COLABORAR IMPACTO COLABORACIONES QUE ACTIVIDADES APOYAR COLABORA ~ CONTACTO ALUMNIUAH

olidario de la Ui
e atier

cificaciones
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La Universidad de Alcal4
durante la Pandemia COVID-19

La situacién de emergencia sanitaria
derivada de la pandemia afecté, a par-
tir de marzo del 2020, al normal desa-
rrollo de nuestra actividad universitaria.
Como primera respuesta, el 4 de marzo
constituimos la comisién de seguimien-

to de la COVID-19. Ademas, se designé
al responsable COVID-19 de la Univer-
sidad y se creé, de forma temporal, la
figura del delegado COVID para cada
facultad y escuela, que da apoyo en la
notificacion de casos y en las posibles
adaptaciones que requieran las titula-
ciones del centro ante la evolucién de
la situacion sanitaria. Desde un primer
momento, el objetivo era tomar las
medidas adecuadas para garantizar la
prevencién y proteccién de todos los
miembros de la comunidad universita-
ria frente al virus, colaborar con las au-
toridades nacionales y autonémicas, y
seguir prestando el servicio publico de
calidad, al que se debe la Universidad.

Por ello, comenzamos a trabajar inme-
diatamente en la adaptacion de nuestra
actividad docente a la modalidad onli-
ne, primero, e hibrida, meses mas tarde,
bajo la direccién del Centro de Apoyo a
la Innovacién Docente y Estudios Onli-
ne (IDEO). Ademas, con el fin de elabo-
rar un procedimiento consensuado que
guiara todos los procesos necesarios
para poder finalizar con garantias los

cursos 2019/2020,2020/21y 2021/22,
se ha mantenido una estrecha colabo-
racién con las decanas, decanos, direc-
tores de Escuela, directoras y directo-
res de Méasteres Universitarios y de los
Estudios Propios, directoras y directo-
res de Departamento, y con el Consejo
de Estudiantes. Asimismo, se fomenté
la actividad en remoto del PDI y el PAS,
responsabilidad de la Oficina Tecnolo-
gica con el apoyo de la Fundacion Ge-
neral; y se establecieron los servicios
minimos esenciales para garantizar el
funcionamiento indispensable de la Uni-
versidad. Para todo e||o, se ha contado
desde el inicio con el asesoramiento del

Servicio de Prevencion, que elaboré una
guia de recomendaciones y procedi-
mientos tanto sanitarios como de segu-
ridad para el personal de la Universidad.

11. LA UNIVERSIDAD DE ALCALA DURANTE LA PANDEMIA COVID-19
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Adaptacion inmediata
a la nueva situacion

para garantizar un servicio
publico de calidad

en todos los émbitos

Paralelamente, la Universidad, con el
apoyo del Servicio de Deportes, Servi-
cios Generales, Servicios Informaticos
y la Oficina de Gestién de Infraestruc-
turas y Mantenimiento, cedié el uso del
Pabellon Deportivo Rector Gala como
hospital de campafa, con capacidad
para 100 pacientes, con el objetivo de
reforzar las necesidades asistencia-
les del Hospital Universitario Principe
de Asturias (HUPA); y se facilité a los
miembros de la comunidad univer-
sitaria que lo desearan la posibilidad
de colaborar en diferentes ambitos.

Asi, nuestra Universidad, lejos de man-
tenerse al margen, colaboré en primera
linea, en la lucha sanitaria, con accio-
nes de alto impacto social, entre las que
destacan: la incorporacién de cuatro
profesionales del Servicio de Salud La-
boral de la UAH, de un profesor, Médico
Especialista en Medicina Preventiva y
Salud Publica para apoyo a la Unidad de
Medicina Preventiva del hospital, y de
cuatro profesoras de Enfermeria, para
reforzar la actividad del Hospital Uni-
versitario Principe de Asturias (HUPA);
la incorporacién de 75 estudiantes de
dltimo afio del grado en Enfermeria
a una bolsa de trabajo y de enferme-
ros, estudiantes de medicina del CUD,

como apoyo en tres hospitales univer-
sitarios vinculados a la UAH; la cesién
de viviendas de CRUSA en el campus
para persona| sanitario contratado por
el HUPA -una media de 50 sanitarios-;
la implementacién de un laboratorio de
urgencia para realizar PCR COVID-19,
en colaboracién con la Unidad Militar
de Emergencias (UME); la aportacion de
la tecnologia Counterfog, desarrollada
por una EBT de la Universidad de Alca-
la, a la Policia Nacional y a la UME para
facilitar tareas de descontaminacién;
la participaciéon en un proyecto coor-
dinado por la Fundacién SEPI para fa-
bricar con técnicas 3D un prototipo de
respirador para uso puntual en casos
excepcionales; la utilizacién de impreso-
ras 3D de la Universidad para producir
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elementos de uso hospita|ario; el disefio,
por parte de un grupo de investigacién
de la Escuela Politécnica Superior, de la
tecnologia subyacente a un mapa para
seguimiento de los casos en Espafa
de COVID-19; la donacién de material
sanitario de proteccion al HUPA y al
Hospital Universitario de Guadalajara;
y la produccion de gel hidroalcohélico.

En esta situacién de gran incertidumbre,
pusimos también nuestro foco en la co-
munidad universitaria, en las personas:
compafieras, compafieros y estudiantes
que en muchas ocasiones habian sufri-
do la enfermedad en primera persona,
con consecuencias mas o menos gra-
ves, y para quienes establecimos medi-
das de apoyo como: el incremento de la
dotaciéon del Fondo de Ayudas para Si-
tuaciones Sobrevenidas; la creacién de
un Fondo de Solidaridad; el refuerzo del
Gabinete Psicopedagégico; el desarrollo
de un Programa de Atencién Psicoemo-
cional (PAPE-UAH); la implementacion
de un Plan de Apoyo Tecnolégico a los
Estudiantes; el préstamo de portatiles
y equipamiento complementario para
profesores, y la autorizacién de todas
las solicitudes de prérroga en el pago
de la matricula debidamente justificada.

Por otra parte, en su servicio a la colec-
tividad, se pusieron en marcha iniciati-
vas como la #RedPingtiNO y un banco
de actividades educativas para los estu-
diantes de ESO. Ademas, la Fundaciéon
General de la Universidad exploré dis-
tintos canales de difusion de la cultura
y el ocio, haciendo realidad, en forma-
to on/ine, mesas redondas, cursos, tu-
toriales, conciertos, exposiciones, etc.

Nuestra Universidad, en definitiva, dio
una verdadera leccién de solidaridad
con su implicacién activa en las labores
sanitarias, con sus medidas en apoyo al
conjunto de la sociedad y, muy especial-
mente, con el paso adelante que dieron
los miembros de la comunidad universi-
taria, a quienes la Universidad de Alcala
agradecera siempre su trabajo, dedica-
cién y esfuerzo por mitigar el sufrimien-
to y facilitar el dia a dia en momentos tan
dificiles. El reconocimiento publico hacia
estas personas y entidades que ejempla-
rizan cémo la Universidad de Alcala es
capaz de crecerse ante la adversidad,
se materializ6 en un acto de entrega
de distinciones -Medallas Honorificas
de Oro, Medallas Honorificas de Pla-
ta y Diplomas de Reconocimiento- que

tuvo lugar el 2 de diciembre de 2020.

En la actualidad, superadas las etapas
mas duras de la pandemia, seguimos tra-
bajando para mejorar la situacién de to-
das y cada una de las personas que com-
ponen la comunidad universitaria, tanto a
nivel individual como colectivo, v, al mis-
mo tiempo manteniéndonos en alerta
para procurar la proteccién de todos y
cada uno de los miembros que la integran.

1. LA UNIVERSIDAD DE A

DURANTE LA PANDEMIA COVID-19
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La U AH Gestion econdmica

en Cif.ras GRAFICO 1. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS TESORERIA

2018-2021

114.728.111,00€

94.374.003,00€

68.401.816,00€

GRAFICO 2. RESULTADO PRESUPUESTARIO

24.482.990,89€

18.903.444,00€

8.169.749,00€

TABLA 1. ULTIMOS EJERCICIOS CERRADOS Y ADJUNTADOS (Grdficos 1y 2)

curso 2018

EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQIDOS. TESORERIA 68.401.816,00€ 94.374.003,00€ 114.728.111,00€
RESULTADO PRESUPUESTARIO 8.169.749,00€  24.482.990,89€ 18.903.444,00€

PERIODO MEDIO DE PAGO PROVEEDORES PRESUPUESTARIO 16,84 dias 17,94 dias 16,94 dias




74

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS 2018-2021 - UNIVERSIDAD DE ALCALA

PDI

TABLA 2. DOTACION DE PLAZAS

Promocién/Estabilizacién 427TU
Plan Excelencia Investigadora 1

Ccu Linea de Excelencia Prof. Univ. C. Madrid 51 3
Programa Propio Excelencia UAH 3
Necesidades docentes 2 (concursos traslados)

34 TUi-PCD-PVISIT
Promocién/Estabilizacién
14 PAD

Integracion 12 TEU

TU Linea de Excelencia Prof. Univ. C. Madrid 99 13
Programa Propio Excelencia UAH 4
Necesidades docentes 7 (5 concursos traslados)
Estabilizacion Tasa Adicional OPE 2017 15 TU;

38 PCDi-PVISIT

Promocién/Estabilizacién

PCD 13 PAD
Acceso directo 60 4 Prof. Colab
Plan Excelencia Investigadora 1

PAD
Necesidades docentes 4

PAD Plan de Retencisn de Talento Investigador 13

133
PAD Necesidades docentes 120
Distinguido Programa Beatriz Galindo 4

TOTAL: 347

LA UAH EN CIFRAS
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PAS

TABLA 3. PLAZAS DE PERSONAL FUNCIONARIO Y LABORAL OFERTADAS
EN LAS DISTINTAS OFERTAS DE EMPLEO PUBLICO

PLAZAS OFERTADAS

PAS FUNCIONARIO

Tasa reposicién

Resolucién 2/11/2017 6 PLAZAS
BOCM 20/11/2017

OEP

2017
Tasa adicional
Resolucién 20/9/2018 9 PLAZAS
BOCM 15/10/2018
Tasa reposicién
Resolucién 20/9/2018 12 PLAZAS
BOCM 15/10/2018

OEP

2018
Tasa adicional
Resolucién 19/3/2019 23 PLAZAS
BOCM 8/4/2019

OEP Tasa reposicién

2019 Resolucién 4/11/2019 17 PLAZAS
BOCM 15/11/2019

OEP Tasa reposicién

2020 Resolucién 4/11/2019 6 PLAZAS
BOCM 15/11/2019

OEP Tasa reposicion

2021 Resolucién 4/11/2019 30 PLAZAS
BOCM 15/11/2019

PLAZAS OFERTADAS
PAS LABORAL

4 PLAZAS

1PLAZA

10 PLAZAS

21 PLAZAS

6 PLAZAS

4 PLAZAS

21 PLAZAS
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Docencia. Grado

TABLA 4. EVOLUCION DE LA MATRICULA DE NUEVO INGRESO EN LOS ESTUDIOS DE GRADO (Grdfico 3)

MATRICULADOS/CURSO

EN CENTROS ADSCRITOS

CENTROS PROPIC

TABLA 5. EVOLUCION DE LA MATRICULA TOTAL EN LOS ESTUDIOS DE GRADO

MATRICULADOS/CURSO

EN CENTROS ADSCRITOS
PR

w03 sos015€

65.879€ - 75.000€
324.213€ - 384.015€

TABLA 7. PORCENTAJE DE APTOS EN EVAU TABLA 8. PRACTICAS GESTIONADAS EN PERIODO

50,66%
60,22%
53,69%
54,48%

TABLA 9. RESUMEN DE AYUDAS AL ESTUDIO EN EL PROGRAMA “SEGUIMOS” (Grdfico 5)

CURSO JIDAS PRESUPUESTO
201718 261.620,88
2018/19 300 417.396,57

509 680.361,41
754 1.320.428,00

LA UAH EN CIFRAS 77

GRAFICO 3. EVOLUCION DE LA MATRICULA DE NUEVO INGRESO EN LOS ESTUDIOS DE GRADO

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

B encentrospropios [l EN CENTROS ADSCRITOS

GRAFICO 4. REPARTO DEL PLAN DE MEJORA DE LAS TITULACIONES
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GRAFICO 5. RESUMEN DE AYUDAS AL ESTUDIO EN EL PROGRAMA “SEGUIMOS”
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Posgrado

TABLA 10. EVOLUCION DEL N° DE ESTUDIANTES MATRICULADOS EN MASTERES UNIVERSITARIOS (Gréfico 6)

TABLA 11. EVOLUCION DEL N° DE ESTUDIOS Y DE ESTUDIANTES MATRICULADOS
EN ESTUDIOS PROPIOS POR TIPO DE ESTUDIO

2018/19 2019/20

ESTUDIOS/CURSO
Impartides |Matriculados| Impartidos |Matriculados| Impartidos |Matriculades
MASTER 5.355
438
872
4 22 1 7 1 4
23 829 21 961 19 927 16 429
26 927 23 1.407 29 1.486 9 527
TOTAL 223 8.443 208 8.792 225 7.625 97 2674

TABLA 12. EVOLUCION DEL N° DE ESTUDIANTES MATRICULADOS EN ESTUDIOS PROPIOS (Grdfico 7)

CURSO 2018/19

8.443 8.792 7.625 2674

La matricula del curso 2021/2022 incluye los meses de septiembre a diciembre. Pendiente matricula de enero a julio de 2022

Doctorado

TABLA 13. TOTAL TESIS DEFENDIDAS (Grdfico 8)

MATRICULADOS/CURSO 2017/18 2018/19

LECTURA ILINE

LECTURAS SEMIPRESENCIALES

TOTAL TESIS DEFENDIDAS

La matricula del curso 2021/2022 incluye los meses de septiembre a diciembre. Pendiente matricula de enero a julio de 2022

LA UAH EN CIFRAS

GRAFICO 6. EVOLUCION DEL N° DE ESTUDIANTES MATRICULADOS EN MASTERES UNIVERSITARIOS
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GRAFICO 7. EVOLUCION DEL N° DE ESTUDIANTES MATRICULADOS EN ESTUDIOS PROPIOS
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Investigacic')n

TABLA 14. INDICADORES DE TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

(o i 1 T 3

de cooperacién tecnolégi 2 &
Empresas asesoradas en materia de transferencia o cooperacién estratégica
(incluidas las Spin-offs) 7 48 64 25 154
Grupas de investigacién asesorados en materia de transferencia
o cooperacién tecnolégica & <. = = 1%
Patentes registradas y licenciadas 12 10 12 7 41
Extensién de Patentes PCT 4 4 7 2 17
Proyectos de colaboracién competitiva, nacionales e internacionales 6 7 16 & &
de I+D o innovacién, participados con empresas
Proyectos no petitivos fi iados por otras instituciones o empresas 126 181 12 * *
Spin-off creadas 0 1 0 0 1
E , ferias o actividades de fi dela ferencia, B2B o networking 6 9 14 6 35
Actividad for ién en transf ia de i igacié 2 3 6 4 15

* Datos pendientes de computar

L]
Calidad
TABLA 15. RESUMEN DE ACTIVIDAD DE LOS PROCESOS DE CALIDAD DOCENTE

PROCESO/CURSO 2018/19 2019/20 2020/21

neG
VERIFICACION DE TITULACIONES 7MU 8 MU 2MU
2PD 1PD
76 1G
MODIFICACION DE TITULACIONES MU 10 MU
2PD 2PD 4 PD
16 26
RENOVACION DE LA ACREDITACION 21MU 16 MU 10 MU
8PD 10 PD 12 PD
SEGUIMIENTO EXTERNO ORDINARIO b s
4 MU 2MU 5MU
2G 2G
SEGUIMIENTO EXTERNO ESPECIAL 5 MU MU &MU

3PD

TABLA 16. ACCIONES DESARROLLADAS EN FORMACION Y EVALUACION DEL PROFESORADO

PROCESO/CURSO 2018/19 2020/21

Programa DOCENTIA, N° de profesores evaluados 118 122
N° de Cursos de Formacién de PDI 54 21 55
MN® de Asistentes a los Cursos de asistentes de Formacién del PDI 766 507 486

LA UAH EN CIFRAS
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Internacionalizacién

GRAFICO 9. MOVILIDAD PROGRAMA ERASMUS+ KA103 Y KA107 PDI

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

OUTGOING == INCOMING

GRAFICO 10. MOVILIDAD PROGRAMA ERASMUS+ KA103 Y KA107 - PAS 8

2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
OUTGOING

INCOMING

TABLA 17. MOVILIDAD PROGRAMA ERASMUS+ KA103 Y KA107 PDI (Grdfico 9)

TOTAL

2021/22

2021/22

42
74
116
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. . RANKINGS
Comunicacion
ENTRE LAS ENTRE LAS ENTRE LAS
COMUNICACION INSTITUCIONAL 500 MEJORES 800 PRIMERAS 200 MEJORES
QS WORLD UNIVERSITY RANKING  TIMES HIGHER EDUCATION QS WORLD UNIVERSITY RANK
UNIVERSIDADES DEL MUNDO UNIVERSIDADES DEL MUNDO EN INTERNACIONALIZACION
Se h jado + d .
190038 E"SEGME;TOS | +de51.000 IMPACTOS
INFORMATIVOS \ ¢| en medios digitales, prensa, ENTRE LAS ENTRE LAS POSICION
e < radio y televisién 100 MEJORES 410 MEJORES 2° NACIONAL
(THE) IMPACT RANKINGS  TIMES HIGHER EDUCATION GREENMETRIC
2 OBJETIVOS DE EN TRANSFERENCIA DE EN SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL
DIARIO DIGITAL DESARROLLO SOSTENIBLE CONOCIMIENTO A LA SOCIEDAD (24° MUNDIAL)
Se patrocina la imagen
b la Ul fereidkd] ENTRE LAS ENTRE LAS POSICION
2 RADIOS 800 PRIMERAS 900 MEJORES 3° NACIONAL
NACIONALES
en su emisién local TIMES HIGHER EDUCATION ARWU BBVA-IVIE
UNIVERSIDADES DEL MUNDO UNIVERSIDADES DEL MUNDO CALIDAD DOCENTE
Se patrocina la imagen
de la Univ,ersidacl
Se han publicado 10 PERIODICOS
3.320 NOTICIAS en Alcals y Guadalajara Mecenazgo

TABLA 14. MECENAZGO

FUNDACION GENERAL (FGUA) 572.30125€ 331272,49€ 446.472,60€ 263.244,09€ 1613.290,43€
REDES SOCIALES

UNIVERSIDAD DE ALCALA (UAH) 1.775.594,00€ 1.575.438,36€ 1.705.260,29€ 1.924.200,00€ 6.980.492,65€

1.203

VIDE OS UAH

1.636.256

VISU ALIZACIONE S

7187 ALCANCE TOTAL 2.347.89525€ 1906.710,85€ 2151.732,89€  2187.44409€  8593783,08€

SUSCRI PTORES
* Datos de 2021 a fecha 29/11/2021

10.000.000 personas

Lkl #VoyASerUAH TABLA 15. MECENAS UAH + FGUA
AULA - SEMANA DE LA EDUCACION

58.340

o
9
O
ing
f

A
ﬁ Feere 8 2 O O : O O O PERSONAS FORMACION 477.304,46€ 121.743,60€ 185.676,75€ 29.095,49€ 813.820,30€
#ODSComprom|soUAH INVESTIGACION E INNOVACION  1.820.828,00€ 1.730.924,25€ 1906.041,86€  2.006.210,60€  7.464.004,71€
" +60% 101.860 AGENDA 2030
oo CULTURA Y DEPORTES 43.474,79€ 41.629,00€ 48.875,00€ 108.638,00€ 242.616,79€
11.500.000 visuaLizACIONES OTROS PROGRAMAS e238006 ara00e o oo T o
81.700 # D 2 1 (Compromiso Social)
Y n
- e Ol A0 TOTAL 2.347.89525€ 1906710,85€ 2152.032,89€  2187.14409€  8593783,08€

TRENDING TOPIC NACIONAL
* Datos de 2021 a fecha 29/11/2021
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