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A continuacion, se presenta un informe ampliado y detallado de las acciones desarrolladas
durante el presente curso 2020/21, algunas de las cuales, las mas significativas, se expusieron
en el Claustro el pasado 26 de mayo de 2021.

Dicha informacion se estructura en los siguientes capitulos:

L. Situacién econdmica y gestién administrativa
II. Infraestructuras y mantenimiento

II1. Comunidad universitaria

IV. Docencia

V. Investigacién

VI. Calidad

VII. Internacionalizacién

VIIL Empleabﬂidad, Emprendimiento y Alumni
IX. Comunicacién

X. Compromiso social



I

SITUACION ECONOMICA Y GESTION ADMINISTRATIVA

La situacion financiera de la universidad durante este curso mantiene la senda de estabilidad
presupuestaria de ejercicios anteriores. El ano 2020 ha arrojado un superavit de cerca de 19
millones de euros.

Este superavit, de caracter extraordinario, proviene, como también ocurrié el afo pasado, de
ingresos recibidos principalmente de la Comunidad de Madrid, a final del ano. La universidad
recibi¢ 3,09 millones de euros para actividades de transformacion digital, en el marco del Fondo
COVID-19, y 6,74 millones de euros del acuerdo entre las universidades publicas madrilenas y
la Comunidad de Madrid para el pago de la compensacion de las cantidades dejadas de percibir
relativas a becas de ejercicios anteriores, cantidades que habian sido reclamadas previamente.

El presupuesto para 2021, que asciende a 176,51 millones de euros, un 4,72% superior al del
ano anterior, posibilita la realizacién de politicas de inversién, al permitir incorporar para este
ejercicio el 25% de la cantidad recibida, siendo esta inclusién de remanentes compatible con el
objetivo de estabilidad presupuestaria.

También han aumentado, respecto al ejercicio anterior, los ingresos procedentes de la Junta
de Comunidades de Castilla-La Mancha, tanto en los ingresos nominativos como consecuencia
del acuerdo firmado previamente, asi como los destinados a la construccion del nuevo campus
de Las Cristinas en Guadalajara.



En relacion con la contratacion, durante el ejercicio 2020, y pese a la suspensidon automatica
de todos los procedimientos por el estado de alarma, se tramitaron 103 expedientes de
contratacion mayor, 8 de ellos de emergencia, formalizandose hasta la fecha 113 contratos,
entre ellos, los de seguros de vida y accidente, responsabilidad civil y danos; el acuerdo marco
para la adquisicién de reactivos; el acuerdo marco para la adquisicién de material informaticoy
audiovisual; contratos para la adquisicién, ampliacion y renovacion de equipamiento cientifico;
contratos de mantenimiento para equipos de investigacidn, y estudios previos y asesorias para
la obra del nuevo campus en Guadalajara.

Por su parte, los entes dependientes han adaptado su actividad a las circunstancias derivadas
de la pandemia. Asi, la Fundaciéon General, ha continuado apoyando y promocionando a
la universidad, gestionando la compra de 400 portatiles para préstamo, con el fin de que
estudiantes e investigadores que lo necesitaran pudieran seguir realizando sus actividades
académicas y de investigacion durante el primer y segundo cuatrimestre. Igualmente, ha
seguido realizando los encargos y ofreciendo, en formato virtual, las actividades culturales,
musicales, para mayores, de formacion, asi como de investigacion.



La FGUA respaldé la creacion del Aula de Debate y
Oratoria, y estd implicada en un ambicioso proceso
de renovacion y reorganizacion del Jardin Botanico.

Ademas, la Fundacidn ha realizado y esta realizando un
gran esfuerzo por recuperar su actividad a niveles de
2019, en la gestion de Estudios Propios, en investigacion
y en la blUsqueda de firma de contratos y convenios.

En la atencién a la discapacidad, la Fundacion cumple
con la cuota de reservas de puestos de trabajo
para personas en esta situacién, con un numero de
contrataciones superior al 2% de su plantilla. Con este
fin, mantiene colaboraciones con entidades dedicadas a
la atencion de estas personas, facilitando su adaptacion
social y laboral. Y ha realizado una donacién para
Fomento de Terapias Ecuestres, que seguira prestando
ayuda a las familias que requieran de estas necesidades.

Alcalingua ha cerrado el afo 2020, con pérdidas. Al no poder viajar los estudiantes, todo su
programa de verano con universidades extranjeras quedd cancelado, asi como el programa
de otono.

A pesar de ello, Alcalingua puede superar este mal ano gracias a que tiene una situacion
solvente. Adicionalmente, ha realizado ajustes en los gastos mediante una reduccién de jornada
de los trabajadores durante 7 meses, y de gastos operativos, que se han ajustado a los ingresos.



Con la intencion de revertir la situacion, ha reorganizado toda su docencia pasando del formato
presencial al virtual, modalidad que imparte en todo el mundo. Con la apertura de fronteras,
paulatinamente estan viniendo estudiantes presenciales, y se confia en que, en breve, se vuelva
a la normalidad, aunque el modelo virtual se ofertara de forma permanente. A partir de mayo
de 2021 se esperan nuevos grupos en las dos modalidades.

Se busca, ademas, incrementar los ingresos vy, para ello, se estdn desarrollando nuevos
productosy actividades que faciliten afrontar el corto plazo, ya que, en principio, sera dificil que
vengan alumnos internacionales a estudiar espanol. Se han puesto en marcha cursos de inglés
con la colaboracion del Instituto Franklin y la UAH, y se estudia un modelo de colaboracion con
escuelas de espanol para incrementar la docencia en estos momentos de crisis.

La situacion de CRUSA tampoco ha sido facil y ha cerrado 2020 con pérdidas, en parte como
consecuencia de las medidas que se han adoptado para ayudar a los residentes y paliar las
dificultades sobrevenidas. En todo caso, CRUSA podra soportar estos complicados momentos,
pues su situacion es solvente.



Ademds, a pesar de ser un ano atipico, en cuanto a docencia presencial, y apenas tener
beneficiarios de las Becas Cervantes, procedentes del extranjero, el grado de ocupacion es de
un 69%. Durante el verano de 2021 se espera alojar a diversos grupos que no pudieron hacerlo
durante el pasado ano, MADCUP, Becas Europa y Master de Hidrologfa.

Por otro lado, conscientes de su funcién de apoyo a la universidad, ha desarrollado acciones
limpieza del Campus después de la tormenta Filomenay continla dando servicio de alojamiento
a personal sanitario de apoyo que ha venido a trabajar en el hospital.

En Siglenza, la Hospederia
Portacoeli se mantiene gracias a
ayudasdelaJuntade Comunidades
de Castilla-La Mancha vy del
espacio coworking implementado
enlaCasadelDoncelmediante una
colaboracién entre la universidad
y el Ayuntamiento de Sigienza.

En el ambito de la Administracion Electrdnica, la Universidad de Alcald ha realizado en el
ultimo ano un enorme esfuerzo para impulsarla, esfuerzo que se materializa en dos proyectos
fundamentales:

e Adquisicidn, instalacion, configuracion e implantacion de un Entorno de Administracion
Electronica de la Universidad de Alcala, que se integrara con la plataforma de notificaciones
de laAdministracion General del Estado (Notific@) y con el software de gestién administrativa
y académica de la UAH, lo que conllevara la creacion de nuevos procedimientos electronicos



en la sede y la automatizacién de tareas. También integrara los tramites electronicos
iniciados en Sede con el registro electronico de la universidad, basado en Geiser, lo que
implica un Unico punto de entrada.

o Adquisicidn, instalacién, configuracién e implantacién del Archivo Electrénico Unico de la
Universidad de Alcal3, integrandose, como paso final, con la documentaciéon generada por
el nuevo Entorno de Administracion Electronica.

Ademas, se han realizado las siguientes labores de actualizacién y transformacién digital de
los procesos horizontales y verticales de tramitacion:

o Actualizacion del Portafirmas Electronico de la UAH, con una nueva funcionalidad: la firma
de invitados.

e Implantacidn de un mddulo para la gestion electrénica de documentos y expedientes, dentro
de la gestion administrativa y académica basada en sistemas UCO-UXXI.

e Integracion entre los sistemas de gestion administrativa de personal de la UAH con el
Registro Central de Personal, a través del sistema Anot(@.

En relacién con la seguridad de la informacion, entre 2020 y comienzos
de 2021, el Centro Criptolégico Nacional (CCNJ, ha realizado tres
auditorias con resultados satisfactorios. Ademés, se ha iniciado
la incorporacion de la UAH al ecosistema del Centro Criptologico
Nacional, con la implantacion de una sonda (sonda SAT-INET) que analiza el trafico de
red, detectando patrones de distintos tipos de ataque y amenazas e informando en tiempo



real de los incidentes. La sonda estd operativa desde abril. También estd en curso el
despliegue de una herramienta anti-ransomware (microClaudia) desarrollada por el Centro
Criptoldgico Nacional, que previene este tipo de ataques. Y, por ultimo, se esta abordando
la implantacién de un Sistema de Gestion de Eventos e Informacion de Seguridad (SIEM).

Adicionalmente, se ha modificado la politica de seguridad para adaptarla a la nueva normativa
y composicion de cargos relacionados con la seguridad de la informacién en la UAH. En esta
linea, se estan redactando nuevas normativas y procedimientos para disponer de un cuerpo
normativo con el que afrontar los incidentes de seguridad y cumplir lo demandado por el
Esquema Nacional de Seguridad. Por otro lado, en colaboraciéon con Recursos Humanos, se
fomenta la formacion en concienciacién en seguridad de la informacion, mediante cursos
incluidos en el plan de formacidn.

En otro orden de cosas, tras un ano marcado
por la pandemia, el desarrollo del Plan
Estratégico, durante unos meses, tuvo
que pasar a un segundo plano. Aunque
el Comité Asesor del Plan ha seguido
trabajando, ha sido en marzo cuando se
han solicitado las aportaciones de los
departamentos, centros y servicios de la
universidad, y se han creado los grupos de
trabajo, que generaran las lineas maestras
del Plan Estratégico. Entre tanto, estamos celebrando conferencias con personas relevantes
del mundo cientifico, universitario y social, acompanadas por mesas redondas internas.
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INFRAESTRUCTURAS Y MANTENIMIENTO

Las obras relacionadas con el patrimonio de la universidad han avanzado mucho en los Ultimos
meses. En el Campus Ciudad en diciembre de 2020 comenzaron las obras del Colegio de San
Basilio Magno (con financiacién del 1.5% cultural del Ministerio de Fomento) y las obras de
rehabilitacion de carpinterias de la Casa Anexa. También se restauraron las columnas de la
lonja del Colegio de San Ildefonso con ayuda de la Comunidad de Madrid. Ademas, en febrero
de 2021 finalizaron las obras de restauracion de estancias en torno al Patio de Fildsofos del
Rectorado y del fronton del Colegio de Caracciolos, y se comenz6 a trabajar en la arqueologia,
estudio geotécnico y peritacion de la estructura del Cuartel de “El Principe”. También iniciaron
su trabajo las asesorias de instalaciones, estructura y acustica para redactar el proyecto de
ejecucion de restauracion de los edificios, que seran dedicados a diversos usos [ampliacion
del Museo lberoamericano, saléon de actos, salas polivalentes, archivo de la UAH, etc.).



Estan a punto de comenzar las obras de acondicionamiento de la cafeteria de la Facultad de
Econdmicas para sureapertura. Se encuentra en proceso de licitacion el proyecto de tratamiento
de humedades y mejora de accesibilidad de la fachada norte del Colegio de San Ildefonso,
ademas de la adecuacién de acabados interiores, reparacion de humedades y cubierta del
Colegio de Artistas y Fisicos (actual sede del Consejo de Estudiantes). Por ultimo, estamos a
la espera de recibir las licencias para rehabilitar las carpinterias del Colegio de Ledn y Santo
Tomas, y para consolidar las cubiertas del Palacete de Laredo.

En elCampus Cientifico Tecnoldgico hemos comenzado el proceso de licitacion de la cubierta del
pabelldn deportivo, y estamos a punto de solicitar la licencia para acometer las obras de mejora
de las pistas deportivas. Endiciembre se realizo la recepcion de las obras de consolidacion en las
fachadas de las residencias y las reformas en el Decanato de Medicinay en el Departamento de
Matematicas en la Facultad de Ciencias. En marzo se procedié a recepcionar la obra del nuevo
colector de saneamiento del edificio de Quimica Fina. Estamos en proceso de licitacién de las
obras de remodelacién del Paseo de Estudiantes y se prevé el comienzo de las obras para el
proximo verano. En marzo se adjudicaron las obras de consolidacién y proyeccién de bovedillas
del Edificio de la Escuela Politécnica Superior, que comenzaran en breve. Ademas, ya se esta
preparando la actuacion en fachadas para cuando se termine de proyectar por completo la EPS.



Por ultimo, trabajamos intensamente en el proyecto de
consolidacién, sectorizacion y climatizacion del Edificio
de Farmacia y en el de sustitucion de falsos techos del
edificio de Ciencias.

En el Campus de Guadalajara las obras del vallado
y demolicion estan préximas a finalizar. Por otra
parte, ha comenzado la etapa previa de trasplante de
arboles y excavacion arqueoldgica para empezar con
la primera fase del nuevo campus, el aparcamiento.
Las asesorias han iniciado la redaccién del proyecto
de ejecucion de la segunda fase (la rehabilitacion del
edificio de Cristinas). Esperamos que, préximamente,
junto con la licencia de obra del aparcamiento,
podamos licitar su construccion, y que asi las obras se
pongan en marcha en el Ultimo trimestre de este ano.

Por otro lado, entre otras actividades, la OGIM sigue centrada en garantizar el mantenimiento
de las instalaciones de climatizacién (especialmente después de Filomena, cuyo sobre esfuerzo
de limpieza de nieve y reparaciones tuvimos que acometer], proteccién contra incendios,
ascensores, alta y baja tensién, sistemas automatizados de control y accesos, saneamiento y
sistemas de extraccion localizada. Todas estas labores se llevan a cabo en el marco de un Plan
General de Mantenimiento Preventivo para mantenerlas en perfecto estado y de acuerdo con la
normativa técnica legal. Seguimos elaborando planes de revisién de las calderas de la Escuela
de Magisterio; de las Facultades de Ciencias Econdmicas, Empresariales y Turismo; Farmacia;



Medicina y Ciencias de la Salud, asi como del Centro de Quimica Aplicada y Biotecnologia, del
Aulario Maria de Guzman o de las Residencias Universitarias. Por otra parte, el servicio de
mantenimiento recibe y atiende cerca de 4.500 partes anuales.

Estén finalizando las obras en lucernarios de diferentes edificios (Aulario Maria Guzman,
Polivalente, Facultad de Ciencias Empresariales y Turismo, Facultad de Ciencias), y en las
cubiertas de las Facultades de Farmacia y de Medicina y Ciencias de la Salud. Seguimos
revisando y asegurando el acceso y permanencia en cubiertas del personal de mantenimiento,
por ejemplo, en el pabellon Gala.

Como aportacién diferenciadora de este Ultimo semestre, hay que destacar que se ha conseguido
registrar la Huella de Carbono de la universidad, para los anos 2016-2019 en el registro del
Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demografico. Es un paso mas de nuestro
sistema ambiental, que incluye en este ano la renovacion de la ISO 14001 y el mantenimiento
de la 1SO50001.

Por otra parte, la Oficina Tecnoldgica ha adaptado
sus servicios a las nuevas circunstancias y sigue
dando soporte técnico a todo tipo de eventos,
congresos, actos institucionales, tesis doctorales,
oposiciones, etc., que se celebran de forma online
o semipresencial. ContinGa asimismo con la
implantacién de los proyectos que tiene en marcha,
relativos a: sustitucion de equipos informaticos
del profesorado en aulas docentes; actualizacion



de proyectores en aulas docentes por equipos LED; actualizacion de
equipos portatiles de préstamo de las bibliotecas; generacién de videos
de apoyo a la docencia y la investigacion; contratacion de licencia
campus de Adobe Acrobat Professional, para el personal docente
e investigador, asi como el personal de administracion y servicios,
asi como asesoramiento y gestion de adquisicion de equipamiento
informatico y audiovisual para los diferentes centros y departamentos.

También ha incrementado los esfuerzos para atender las nuevas e
innumerables necesidades, como: dotacidon e instalacion de sistemas de
grabaciéon y emisién en directo en aulas docentes creando aulas espejo; dotacion de sistemas
de videoconferencia en departamentos y decanatos; préstamo de ordenadores portatiles
a los estudiantes, PAS y PDI, y dotacion de sistemas de medicion de concentracién de CO2.
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COMUNIDAD UNIVERSITARIA

A nivel normativo, seguimos trabajando en asegurar una mayor proteccién de los derechos de
los miembros de la comunidad universitaria, y una mayor calidad en la prestacion del servicio

publico al que se debe a la UAH. Para ello, la Secretaria General ha implementado mejoras en
diversos ambitos:

Cumplimiento normativo:

e Clarificar la redaccion de las actas para adecuarlas al contenido establecido por el

reglamento de régimen interno del Consejo de Gobierno y enfatizar, asi, la adopcion de
los acuerdos.



e Mantener actualizada la informacion, composicion y publicacion de las actas de las
comisiones del Consejo de Gobierno en la pagina web.

e Garantizar la publicacion en el Boletin

Oficial de todas las cuestiones senaladas en Boletin Oficial de la Universidad de Alcald
nuestros Estatutos con el fin de mantener BOUAH

informada a la comunidad universitaria

de todos los asuntos de interés general. S Nimern 3 S e

e Mejorar la estructura del orden del dia del Consejo de Gobierno para resaltar su caracter
colegiado.

e Implementar y difundir las recomendaciones de la Agencia Espafola de Proteccion de
Datos y, en particular, las relativas a la tolerancia cero con la violencia digital.

Seguridad juridica:

e Unificar el formato de la normativa universitaria y darle un caracter oficial para evitar
confusiones relativas a su vigencia e identificar facilmente las normas obsoletas.

e Estudio atento y comunicacion detallada de las cuestiones juridicas planteadas desde la
comunidad universitaria, en coordinacién con la Asesoria Juridica, para ofrecer precedentes

acordes a la legalidad sobre los que fundamentar decisiones.

e (Garantizar un adecuado servicio del Registro de la Universidad.



e Revisar la politica de publicacién de las normativas en la web de la UAH, tanto en el espacio
de Secretaria General, como en otros, para evitar duplicidades, eliminar normativas
derogadas y facilitar un acceso sencillo y répido mediante la elaboracién de un tesauro.

Eficiencia en el trabajo:

e Facilitar la accesibilidad a las actas del Consejo de Gobierno en la web con el fin de mejorar
su visibilidad por parte de la comunidad universitaria.

e Garantizar una respuesta agil y comprensible a las cuestiones juridicas planteadas por los
érganos de gobierno unipersonales de la UAH.

e Coordinacion con los 6rganos competentes encargados del Portal de Transparencia para
garantizar una respuesta adecuada y rapida a las cuestiones juridicas planteadas.

La atencion a los colectivos que conforman la comunidad universitaria sigue siendo la prioridad
mas importante. En lo que respecta al Personal Docente e Investigador, se ha continuado con
la tramitacion de las plazas asignadas en el Plan de Promocion 2019. Todos los participantes
en dicho plan a plazas de Catedratico de Universidad y de Profesor Titular de Universidad ya
estdn ocupando las plazas a las que concursaron. Las plazas de Profesor Contratado Doctor ya
han sido ocupadas en su mayoria, quedando pendientes algunas de las correspondientes a las
OPE de 2019 y de 2020.

Como se recogia en el informe anterior, el Consejo de Gobierno de 4 de noviembre de 2020
aprobo la Oferta de Empleo Publico para PDI de 2020, habiéndose publicado la misma en



el BOCM de fecha 18 de noviembre de 2020. Desde el ultimo Claustro se ha procedido a la
convocatoria de las siguientes plazas:

e 163 Profesores Asociados.

e 208 Profesores Asociados en Ciencias de la Salud.
¢ 11 Profesores Ayudantes Doctores.

e 1 Profesor Contratado Doctor Interino.

e 3 Profesores Contratados Doctores.

e 8 Profesores Titulares de Universidad.

e 2 Catedraticos de Universidad.

En el pasado mes de diciembre, como cada ano, se actualizaron
las fechas en los Criterios de Asignacion de Retribuciones
Variables por Méritos Individuales. Como novedad, en enero se
aprobo la inclusion en este documento de los Investigadores
Distinguidos.

Asimismo, en diciembre de 2020, el Ministerio de Universidades
resolvié la Convocatoria de Ayudas Beatriz Galindo para el ejercicio
2020, formalizdndose 4 contratos en la Modalidad Junior.

Enelmesde marzo se resolvid la Convocatoria del Plan de Promocidn
2020, asignando 8 plazas de CU, 4 de TU -3 de ellas para PAD-y
12 PCD -8 de las cuales para PAD-, y se procedi6 a una Segunda
Convocatoria del Plan de Promocion 2020, para el que se reservaron



hasta un maximo de 12 plazas de CU, 16 TU -2 de ellas para el colectivo de PAD-y 7 PCD. También
en marzo se aprobd un Programa Propio de Linea de Excelencia del Profesorado Universitario;
la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) del profesorado de la UAH a fecha 31 de diciembre
de 2020, para su publicacion en el Boletin Oficial de la Comunidad de Madrid, y una propuesta
de modificacion de los Estatutos de la UAH (pendiente de su aprobacion por el Claustro), para
adecuarlos a las exigencias de las convocatorias de las plazas de la linea de excelencia para
el profesorado universitario, en cuanto a perfiles y composicién de las comisiones juzgadoras.

Se tramitaron en total 16 plazas de Profesor Titular de Universidad, de las 25 plazas
correspondientes a la Oferta de Empleo Publico resultante de la Tasa Adicional contemplada
en la Ley 3/2017, de 27 de junio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2017, OPE
que ha caducado, finalmente, a principios de abril.

Con respecto a las OPE correspondientes a los anos 2018, 2019 y 2020, la situacion actual es
la siguiente:

e De la Oferta de Empleo Publico de 2018 quedan disponibles 16 plazas de CU -turno de
promocion interna-y 5 de TU —turno libre para personal investigador con Certificado I3-.

e De la Oferta de Empleo Publico de 2019 quedan disponibles 26 plazas de CU -turno de
promocioninterna-, 18de TU - turno libre-y8de PCD -turno libre para personalinvestigador
con Certificado 13-.

e De la Oferta de Empleo Publico de 2020 quedan disponibles 8 plazas de CU -turno de
promocion interna-, 8 de TU - turno libre, de las cuales 3 son para personal investigador



con Certificado 13-y 17 de PCD -turno libre, de las cuales 3 son para personal investigador
con Certificado I3-.

A finales del mes de abril se resolvi6 la Convocatoria 2021 del Plan para la Retencion
de Talento Investigador, con la asignacién de 4 plazas de Profesor Ayudante Doctor, y se
estudiaron las necesidades docentes para el proximo curso, aprobandose la dotacion de
las plazas necesarias para asegurar la imparticion de la docencia en el curso 2021/2022.

Por su parte, en el mes de mayo de 2021, el niumero de
personas que configuran el colectivo de Personal de
Administracion y Servicios asciende a 846, de las que 542
pertenecen a personal funcionario y 304 a personal laboral.

Desde enero se han convocado los siguientes procesos
selectivos y de provision de puestos de trabajo:

e Convocatoria de Libre Designacion para la provision del puesto de trabajo “Jefe/a Servicio de
Nuevos Procesos Administrativos y Administracion Electronica”, convocada por Resolucion
de 5 de febrero de 2021.

e Proceso selectivo para acordar una movilidad funcional entre personal laboral fijo de la
Universidad de Alcald simultédneo con la creacién de una bolsa de trabajo de la categoria
profesional de Titulado/a Medio/a Arquitecto/a Técnico, grupo B, nivel salarial B2, de
la Especialidad “Arquitectura”, convocado por Resolucion de 10 de febrero de 2021.



Proceso selectivo para acordar una movilidad funcional entre personal laboral fijo de la
Universidad de Alcala simultdneo con la creacion de una bolsa de trabajo de la categoria
profesional de Técnico Especialista, grupo C, nivel salarial C1, de la Especialidad "Anatomia”,
convocado por Resolucion de 10 de febrero de 2021

Proceso selectivo para acordar una movilidad funcional entre personal laboral fijo de la
Universidad de Alcald, simultaneo con la creacién de una bolsa de trabajo de la categoria
profesionalde Técnico Especialista, grupo C, nivel salarialC1, de la Especialidad “Laboratorio
Humanidades”, convocado por Resolucion de 5 de marzo de 2021.

Se encuentran en fase avanzada de ejecucion los siguientes procesos, que estaban convocados
con anterioridad:

Concurso especifico para personal funcionario de carrera, con una oferta de 22 plazas
de niveles desde el 20 al 24. Publicado el Acuerdo de la Comision de Valoracion con las
puntuaciones provisionales del proceso.

Convocatoria de bolsa de trabajo de la categoria Titulado/a Medio, Grupo B, Nivel salarial
B1, de la especialidad "Enfermeria del trabajo-asistencia sanitaria”. Publicado el Acuerdo
de la Comision de Valoracion con las puntuaciones provisionales del proceso.

Convocatoria de pruebas selectivas para el ingreso, por el sistema general de acceso
libre, en la Escala Técnica Auxiliar de Archivos y Bibliotecas, Grupo C, Subgrupo C1 de la
Universidad de Alcala. Publicado el Acuerdo del Tribunal con puntuaciones definitivas del
ejercicio obligatorio de la fase de oposicion.



Se continula con la negociacién de las plazas correspondientes a las Ofertas de Empleo de los
anos 2017, 2018, 2019 y 2020, tanto de tasa de reposicién ordinaria como de tasa adicional de
estabilizacion del empleo:

ANO 2017.- N° TOTAL DE PLAZAS: 20 (15 de personal funcionario: 3 plazas estan incluidas en una
convocatoria en fase en ejecucidon y 12 plazas estan pendientes de convocar; estadn pendientes de
convocar las 5 plazas de personal laboral).

ANO 2018.- N° TOTAL DE PLAZAS: 66 (35 de personal funcionario y 31 de personal laboral), todas
pendientes de convocar.

ANO 2019.- N° TOTAL DE PLAZAS: 23 (17 de personal funcionario y é de personal laboral), todas
pendientes de convocar.

ANO 2020.- N° TOTAL DE PLAZAS: 10 (6 de personal funcionario y 4 de personal laboral), todas
pendientes de convocar.

Respecto a la negociacion de las plazas destinadas a funcionarios, se esta debatiendo con la
Junta de Personal los textos de las convocatorias, y esta previsto publicarlas por el siguiente
orden: 1°) Escala de Técnicos Auxiliares de Informatica: 2°) Escala Administrativa con idiomas:
3°) Escala de Gestidn, y 4°) Escala Auxiliar Administrativa.

Asimismo, ante la necesidad urgente de dotacion de recursos humanos para la ejecucion de
una serie de programas especificos de caracter temporal, al amparo del articulo 10.1 ¢} del
Real Decreto Legislativo 5/2015, la Gerencia ha decidido publicar una convocatoria con caracter
excepcional, para el nombramiento de funcionarios interinos de la Escala de Gestion, grupo A,
subgrupo A2.



El Plan de Formacion del PAS se aprobd el 11 de febrero de 2021: se han incorporado algunas
de las acciones formativas que quedaron pendientes del plan anterior; se han organizado
acciones formativas relacionadas con las herramientas que se utilizan en el trabajo online, y
hay previstas acciones formativas para la preparacion de oposiciones. En el plan se contemplan
acciones formativas para todos los colectivos.

Se han alcanzado los siguientes acuerdos con la parte social:

e EL25de noviembre de 2020 se firmo, con el Comité de Empresa, un acuerdo sobre criterios
para la unificacion de bolsas de trabajo del PAS laboral.

e El22dediciembre de 2020 se firmo, con el Comité de Empresa, un acuerdo sobre jubilacion
parcial del personal laboral de administracidn y servicios de la UAH con contrato de relevo.

e EL11de febrero de 2021 se firmo, con el Consejo de Representantes, la adenda al acuerdo
alcanzado por la Gerencia y el Consejo de Representantes sobre la “Anualizacion del
saldo de la jornada ordinaria y creacion de una bolsa de dias para conciliacion o jubilacion
(anticipada o forzosal” que permite la acumulacion de més dias a la bolsa.

Por lo que respecta a los estudiantes, la atencidn por parte del equipo de gobierno durante el
presente curso ha sido constante y ha tenido su reflejo en un didlogo continuo y una colaboracion
estrecha con sus representantes. Ante la preocupacién por la realizacion de examenes
presenciales en la denominada tercera ola de la COVID-19, se trabajo con los equipos decanales,
direcciones de escuela, equipo rectoral y el propio CEUAH para establecer medidas adicionales
encaminadas a aumentar la seguridad, en los transportes, los centros y en sus accesos: se



reforzaron las lineas de autobuses que comunican las
principales estaciones y apeaderos de RENFE con las
Facultades, Escuelas y Centros de la Universidad, en
el Campus Ciudad, el Campus Externo y en el Campus
de Guadalajara, analizando las franjas horarias de
examenes en cada centro y definiendo los trayectos y
horarios paracubrirlasentradasysalidasde estudiantes
desde los campus. Este servicio adicional de transporte
se mantuvo durante todo el periodo de exdmenes.

Ademas, en colaboracién con la Oficina de Gestion de Infraestructuras y Mantenimiento,
se ha puesto en marcha una iniciativa para dar respuesta a las peticiones de estudiantes
recogidas por el CEUAH y transmitidas al vicerrectorado, relacionadas con deficiencias en
mantenimiento de edificios (problemas de goteras, humedades), acceso a red y dotacion de
enchufes en aulas y seminarios de determinados centros, asi como la posibilidad de disponer
de espacios adicionales para comedor de estudiantes en algunos centros del Campus Ciudad.

En otro orden de cosas, se han gestionado 91 solicitudes de la convocatoria del Sistema de
Intercambio entre Centros Universitarios Espafioles (SICUE], 201 solicitudes de permanenciay
116 solicitudes de diversa indole: quejas y reclamaciones, anulaciones de matricula, recursos...
y se han gestionado diferentes convocatorias de becas. Hasta el momento, en torno al 30% de
los estudiantes de la UAH disfrutan de una beca MEFP. En relacion con las ayudas al estudio
para situaciones socioecondémicas desfavorables, en el programa "“SEGUIMOS” de la UAH y la
Comunidad de Madrid, se han convocado ayudas para matricula, gastos de material didactico
y seguimiento online de los estudios, con un importe por ayuda de 500€, y para el estudiantado



con un alto aprovechamiento en los estudios, con un importe de 300€. La convocatoria esta
en tramitacion y se han recibido hasta ahora cerca de 600 solicitudes. En la convocatoria de
Becas Santander Progreso se han concedido las 18 becas que ofrece la entidad, entre las 295
solicitudes recibidas.

Con respecto al servicio de apoyo del Gabinete Psicopedagogico, este se desarrolla en modo
semipresencial desde enero de 2021. Desde octubre se han llevado a cabo 18 acciones relativas
a los servicios de atencidn grupal; dentro del Programa de Competencias para la Mejora del
Desarrollo Académico y Personal se han realizado 18 talleres y en abril se han desarrollado
dos actividades grupales mas: Gestion de Conflictos y Técnicas de estudio y gestion de la
presion. Entre los servicios de atencion individualizada de asesoramiento y orientacion a
los estudiantes, se han realizado 1.093 horas de atencion individualizada desde octubre.

Deseo destacar una iniciativa que ha tenido una gran
acogida entre los estudiantes. El Aula de Debate y Oratoria
de la Universidad de Alcald que comenzd su actividad con la
seleccion del equipo de oradores de la UAH, configurandose
con un equipo de 20 personas que actualmente forman
el Equipo de Debate UAH. Fue un éxito sin precedentes
en cuanto a demanda estudiantil. El Aula comenz6 los
entrenamientos en debate de competicion, en octubre, con el comienzo del curso universitario
y se ha realizado una gran labor de promocién en redes sociales y en la pagina web.

Actualmente, el Aula de Debate se encuentra inmersa en la competicion de la Liga Espanola
de Debate Universitario, donde la UAH ha inscrito ocho equipos, de los cuales 5 se encuentran



en octavos de final. Es un gran logro teniendo en cuenta la reciente creacion del Aula y los
escasos meses de trabajo que distan desde su creacion hasta la entrada en competicion. De las
veintiséis universidades participantes en la edicién de 2021, la UAH es la universidad espanola
con mayor representacion en la competicion.



IV

DOCENCIA

Afortunadamente, a lo largo del presente curso la evolucion de la pandemia no ha afectado
negativamente a la actividad docente de la universidad, la cual se ha desarrollado
mayoritariamente, tal y como estaba previsto, de forma semipresencial.

En este periodo, la universidad ha realizado un gran esfuerzo para preveniry paliar el impacto
de la enfermedad en la actividad universitaria. Con este fin, se adquirié material de proteccion
individual para su distribucion (mascarillas, geles hidroalcohdlicos, mamparas, etc.), asi como
medidores de CO2 mdviles para cada centro de la universidad, con la intencion de controlar el
riesgo de transmision ambiental en aulas, seminarios y laboratorios.



Por otra parte, hemos dado respaldo a la campana de la
Comunidad de Madrid de deteccion mediante pruebas
de antigenos para estudiantes, extendiéndola al PDl y al
PAS. Ademas, renegociamos los contratos con empresas
de restauracién para gestion de espacios en cafeterias;
se fortalecid el transporte seguro de los estudiantes
durante los examenes presenciales; el sistema de
notificacion COVID-19 online de la universidad se adaptd
a las necesidades, y se mantuvo un trabajo fluido en las
estructuras creadas para la gestion COVID-19 en la UAH (Comisién COVID-19, delegados
de centros COVID-19, relaciones con la Seccién de Epidemiologia de la Comunidad de
Madrid, comunicacién semanal con residencias universitarias del area de influencia, etc.).

Se ha puesto en marcha, por segundo ano consecutivo, el Plan de Mejora de las Titulaciones.
Como en el ano anterior, se establece una ayuda econémica para centros con el fin de: al
renovar material docente; b) potenciar el acercamiento de nuestros estudiantes al entorno
profesional, mediante la actividad denominada “Charlas a principiantes”; c) financiar la visita del
alumnado a centros interesantes desde el punto de vista académico, cultural o de investigacion;
d) promover la visita de estudiantes de Ensefianza Secundaria a nuestros centros y asi dar a
conocer nuestra universidad a potenciales alumnos del futuro. En el caso de los departamentos,
la convocatoria es similar a la anterior, y su objetivo es renovar y paliar la obsolescencia
de algunos recursos docentes necesarios, principalmente, para las clases practicas.

Paraelproximo curso esté prevista la puesta en marcha nuevas titulaciones, como el Grado en
Fisica e Instrumentacién Espacial, y las que surgen tras los procesos de verificacion seguidos



en diferentes centros: Grados de Administracién vy
Direccion de Empresas (campus de Alcaléd y Guadalajara),
Economia, Economia y Negocios Internacionales,
y Finanzas de la Facultad de Ciencias Econdmicas,
Empresariales y Turismo y el Grado en Arquitectura
Técnica y Edificacion de la Escuela de Arquitectura.

Asimismo, esta previsto para el curso que viene, la implantacién de dos dobles titulaciones:
Doble Grado en Informatica y Administracién y Direccion de Empresas (INFOADE), que se
impartird conjuntamente entre la Escuela Politécnica Superior y la Facultad de Ciencias
Econdmicas, Empresarialesy Turismo, y el Doble Grado en Ingenieria Electrénica y Automatica
Industrial e Ingenieria Electrénica de Comunicaciones, que se impartird al completo en la
Escuela Politécnica Superior.

Se han establecido dos plazos (uno en cada cuatrimestre] para recoger la informacion sobre las
modificaciones en la docencia de las diferentes asignaturas provocadas por la crisis sanitaria,
y se han publicado en la pagina web las “Adendas a las Guias Docentes”.

Por otra parte, aprovechando que una mayoria de los profesores ya tiene habilitada la firma
digital, se ha establecido un procedimiento para la firma digital de actas, que evita el papel, y
los problemas que conlleva. Ha comenzado a utilizarse en el primer cuatrimestre, y se espera
que se generalice en el segundo cuatrimestre y en la convocatoria extraordinaria.

Igualmente, se ha continuado con el préstamo de recursos tecnoldgicos a profesores y
estudiantes. Los principales dispositivos han sido ordenadores portatiles y moédems, ademas
de tabletas digitalizadoras para los profesores que las han solicitado.



Por ultimo, se esta trabajando en la modificacion de las siguientes normativasy procedimientos:
Normativa de Evaluacion de los Aprendizajes; Normativa de Trabajo Fin de Grado, y Reglamento
de Compensacion.

Destaca, asimismo, el importante volumen de renovaciones y el impulso a nuevos convenios
de cooperacion, propiciado por el nuevo marco juridico previsto en la Ley 40/2015 del Régimen
Juridico del Sector Publico y su disposicién adicional 82. Asi, para Practicas en Empresas,
se han realizado los trémites para la firma con 959 entidades desde el 1 de septiembre, y en
febrero se procedié a la renovacidon de 415 convenios con diferentes centros universitarios
espanoles para el intercambio de estudiantes en el programa SICUE.

En relacion con los Masteres Universitarios, en febrero, se abrié la preinscripcion con
fechas similares a las de otros anos, y se prevé realizar la matricula en la tercera semana de
septiembre. La oferta de masteres esta consolidada y, por el momento, solo se prevé un nuevo
méster para el curso 2021/2022, que serd interuniversitario y totalmente online.

Por otra parte, se han convocado las Becas Miguel de Cervantes de alojamiento para
estudiantes de Master Universitario, asi como los usuales programas de Becas AUIP,
Fundacion Carolina y de Investigacidon de Masteres Universitarios.

Asimismo, con el foco puesto en la atencién
y atraccién de estudiantes, se han puesto en
marcha las siguientes acciones: realizacion, en
colaboracion con la Oficina Tecnoldgica, de videos
promocionales de todos los masteres que lo han



solicitado, para su publicacion en el canal YouTube de la UAH, en la web de Posgrado y en
las respectivas paginas de los masteres universitarios; asignacion de un administrativo como
apoyo a la gestion de los directores de master [se incorpord en abril]; asuncién, por parte
de la UAH, de los seguros de repatriacion por fallecimiento, enfermedad grave o accidente,
que anteriormente debian suscribir obligatoriamente los estudiantes no comunitarios.

Con respecto a los Estudios Propios, hasta la fecha se han impartido 192 titulos de los 296
aprobados, y el numero de estudiantes matriculados, es de 6.201 estudiantes. El total se
incrementara, previsiblemente, hasta alcanzar cifras similares al curso pasado, pues los
Estudios Propios del 2020/2021 se impartirdan hasta finales de septiembre, y el nimero de
alumnos suele crecer en primavera y verano.

En cuanto a las acciones de mejora en la gestion de Estudios Propios, se estdn modificando
los formularios de presentacidn de solicitudes, y se han anadido nuevos campos a las guias
docentes, de forma especial, las competencias, pensando en la posibilidad de una mayor
presencia de los Titulos Propios en la nueva ordenacion de las ensefanzas universitarias (asi
se refleja en el borrador de Real Decreto.

También se estd trabajando en la mejora de la vinculacion con el tejido empresarial y de
servicios. La tabla de canon a abonar por las empresas e instituciones establecida hasta la
fecha incluye distintos porcentajes, segun el volumen facturado y los afnos de colaboracién con
la UAH, y solo establece una disminucién del canon entre el primery el cuarto afo. Teniendo en
cuenta que los Estudios Propios de la UAH cuentan con una tradicién de mas de dos décadas, y
que tenemos numerosos casos en los que la colaboracion llega a mas de 8 anos, consideramos
importante fidelizar estas colaboraciones, que, ademas, son de calidad. Por ello, esta previsto



proponer al Consejo Social una nueva tabla, con rebajas del canon en funcién del volumen, y de
una duracién superior a 4 anos de colaboracion.

Como novedad destacable, prestamos especial atencion a la formacidn universitaria abierta a
través de ‘microcredenciales’, modalidad de ensefianza de facilimplantacién en la UAH gracias
a la organizacion de los Estudios Propios, y a la agilidad de su aprobacién. Estamos trabajando,
junto con el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, y el de Estrategia y Planificacion,
para poner en marcha una oferta para el curso 2021/2022.

En relacion con las practicas, ahora que ya estd avanzado el segundo cuatrimestre del curso
2020/2021, observamos un nivel positivo de ejecucion de las practicas matriculadas (entre
un 60-70 %) en los estudios oficiales de Grado y Master. Dicho porcentaje varia segun la
programacionde laasignatura, lastitulacionesylos posibles calendarios, mas o menos flexibles.

Resulta destacable el hecho de que el curso académico 2019/2020
ha sido el segundo completo con gestion del programa de practicas
oficiales realizado en la aplicacion informatica GIPE (Gestion Integral
de Practicas Externas), tras su implantacién en febrero de 2018.
Se han tramitado hasta la fecha 2.500 periodos de practicas de
los cuales 530 son extracurriculares, y se registra un aumento de
supuestos de modalidad mixta y virtual, fruto del estado de alarma y la pandemia, que sigue
condicionando la oferta, movilidad y realizacion de las practicas, y que pone de manifiesto
el esfuerzo realizado para dar una solucion. Hemos de tener presente mecanismos
administrativos, académicos y formativos que se puedan necesitar en las titulaciones con
mayores dificultades de oferta, y que permitan dar soluciones con tiempo a casos puntuales.



Por ultimo, en el a&mbito de estudios de
Doctorado, durante el presente curso se
han ofertado 30 programas de Doctorado:
26 gestionados o coordinados por la UAH y 4
coordinados por otras universidades. Ademas,
se han registrado, en total, 1.729 matriculados
de los que 350 son matriculados de nuevo
ingreso. Por otra parte, se han defendido 118
tesis, de las que 42 cuentan con mencién
internacional. Con respecto a las Tesis en
Cotutela, tenemos 12 convenios en tramite en este curso, 7 tesis leidas y 22 convenios
activos. En cuanto a los Doctorados Industriales, en la cuarta convocatoria de la
Comunidad de Madrid se han realizado 3 solicitudes, de las que se han adjudicado 2.

Por su parte, esta en proceso la modificacion de normativas internas que afectan a estudios
de Doctorado, el Procedimiento de Cotutela de Tesis Doctoral y el Reglamento de Elaboracion,
Autorizacion y Defensa de la Tesis Doctoral. Y se ha aprobado el Reglamento de régimen
interno de la Escuela de Doctorado (Comité de Direccién de 25/02/2021 y Consejo de Gobierno
de 25/03/2021).

En cuanto a innovacién docente y estudios online, el alojamiento del Aula Virtual en la nube-
Saa$S, ha permitido la continuidad del servicio en caso de cortes de las comunicaciones, tal
y como anuncidabamos el curso pasado. En ese sentido, los datos del primer cuatrimestre,
del que tenemos informacion completa, son concluyentes: durante las semanas de mayor
actividad, en promedio, impartieron clase cada dia 950 profesores utilizando la plataforma
(frente a 800 en el curso pasado), con méas de 15.000 estudiantes (frente a casi 11.000 del



segundo cuatrimestre del curso 2019/2020). El nimero de sesiones diarias de Blackboard
Collaborate se ha incrementado, de media, en cerca de un 55%, pasando de 1.080 a 1.675.

Porotra parte, desde el Centro de Apoyo a la Innovacién Docente
y Estudios Online, IDEO, se ha mantenido la convocatoria de
Proyectos de Innovacion Docente, que mantuvo una oferta
de acciones de impacto institucional en casos en los que la
innovacién académica trasciende los muros de la universidad.



\Y

INVESTIGACION

Con el fin de impulsar la Investigacion y la Transferencia de Conocimiento, se han mantenido
todas las ayudas que componen nuestro Programa Propio y sequimos intensificando esfuerzos
para captar recursos externos.

En lo que se refiere al personal investigador, la Universidad de Alcaléd incrementd su ndmero
durante el curso pasado a través de diferentes programas: Introduccién a la investigacion
(incorporacion de 15 estudiantes); Iniciacion a la actividad investigadora (20 graduados); Garantia
Juvenil (23 personas en las categorias de técnicos, ayudantes de investigacion, predoctorales
y posdoctorales); Contratos Predoctorales FPU y FPI (41 predoctorales); Personal técnico
de Apoyo PTA (2 técnicos), y programas de atraccion de talento, con la incorporacion de 20
doctores de diferentes programas: Ramén y Cajal (4], Juan de la Cierva (2], Il convocatoria
del programa COFUND Got Energy Talent (6] e Investigadores Distinguidos Beatriz Galindo (4).

En cuanto a la financiacion externa conseguida hasta el momento para la realizacién de
proyectos y contratos de investigacion, asciende a casi 16 millones de euros en los Ultimos
16 meses: 9,6 millones en convocatorias competitivas nacionales; 3,4 millones en contratos
articulo 83; 1,1 millones en catedras de investigacion, y 1,8 millones de financiacion europea.



Prestamos especial atencion a los proyectos de investigacion concedidos por organismos
publicos, cuya realizaciéon seguimos facilitando: ponemos a disposicidon de nuestros
investigadores un centro de coste para iniciar el proyecto sin tener que esperar a que el dinero
sea transferido a la universidad por el organismo correspondiente. De la misma manera, se ha
dotado crédito para la cofinanciacion en los programas de atraccion de talento en los que se
estd participando, tanto de la Comunidad de Madrid, como del Ministerio de Ciencia, Innovacion
y Universidades.

Porotra parte, se ha ejecutado la | Convocatoria Exprés 2020 de ayudas con la que la Universidad
de Alcald ha financiado la realizacion de Proyectos de Investigacion relacionados con la
enfermedad COVID-19 (100.000€). De igual manera, se ha resuelto la Il Convocatoria UAH de
Proyectos COVID-19, dotada con otros 100.000€ en 2021.

Asimismo, se han aprobado 165 grupos de investigacion conforme al nuevo reglamento, lo que
supone un aumento del 10% sobre el informe anterior. Sequimos confeccionando y actualizando
el catdlogo de grupos, y se esta actualizando la Oferta Cientifico-Tecnoldgica de la UAH y de los
espacios web de los grupos.



Se han mantenido igualmente las ayudas para la creacion
y consolidacién de grupos de investigacion, dotadas con
200.000 €, asi como las ayudas para que investigadores
de reconocido prestigio puedan realizar estancias en
nuestra universidad, y para que nuestros investigadores
acudan a otros centros, fortaleciendo las redes de
intercambio cientifico. También para la adquisiciéon nuevo
equipamiento cientifico (ayudas por un importe de
500.000 €], cuya convocatoria se publicard proximamente.

Asi'mismo, en diciembre de 2020 se entregaron los Premios
de Excelencia Investigadora y Jévenes Investigadores de la
Universidad de Alcala, y se ha elaborado una normativa de
afiliaciéon institucional para las publicaciones cientificas.

Por su parte, la Oficina de Proyectos Europeos trabaja en
la promocion y apoyo a los investigadores, en la obtencion
de fondos internacionales para la investigacion, y en la
gestion y justificacion de ayudas concedidas. Se encarga
ademas de la gestion de la accion MSCA COFUND
Got Energy Talent, de la que es beneficiaria la UAH.

De hecho, entre octubre de 2020 y hasta el final del curso 2020/2021, la OPE ha llevado a
cabo, o tiene planificadas, las siguientes acciones: la UAH ha presentado un incremento en
las solicitudes respecto al periodo anterior, logrando un éxito del 8,33% de las solicitudes



presentadas, a pesar de haberse reducido considerablemente el nimero de convocatorias
europeas (por el final del programa marco), lo que supone una fuerte competencia; se
imparten cursos virtuales sobre aspectos cruciales para solicitar y realizar proyectos con
financiacién europea, algunos junto con OTRI-UAH o Biblioteca ("Open Access”, “Preparacion
de propuestas europeas”, "Planes de impacto y difusién de la investigacién en propuestas
europeas’, "Preparacion de propuestas para el ERC” y “Derechos y propiedad intelectual
en el marco europeo”]; se han organizado y difundido jornadas informativas sobre el nuevo
programa marco Horizonte Europa; ha comenzado la implantacion del plan de dinamizacién
de grupos de investigacién, para participar en el programa Horizonte Europa; se han
presentado varias solicitudes Starting Grant (4) y Consolidator Grant (1) a las convocatorias
del European Research Council, con la puesta en marcha desde la OPE de mecanismos de
apoyo interno y externo, que seguiran vigentes durante el resto del nuevo programa marco,
y se ha entregado el nuevo premio a los mejores proyectos europeos. Ademas, respecto a
la accion COFUND-MSCA Got Energy Talent, se ha prorrogado practicamente el 100% de los
meses que supuso el confinamiento obligatorio, se han podido incorporar el 100% de los
investigadores de la sequnda convocatoria y se ha superado con éxito la revisidén intermedia
de la accion realizada por la Comision Europea.



En lo que se refiere a transferencia de conocimiento y la innovacion, se han llevado a cabo una
serie de medidas desde la OTRI:

e En su compromiso por promover el conocimiento
publico de las capacidades de los grupos de
investigacion: se presentd la oferta cientifica y
tecnoldgica en 18 eventos de transferencia (la
gran mayoria de caracter internacional, y se estan
tendiendo nuevos puentes de colaboracion con el
Instituto Ramon y Cajal de Investigacion Sanitaria
(IRYCIS) a través de diferentes encuentrosy jornadas
en las que los investigadores de la UAH y del IRYCIS
muestran sus capacidadesy oferta de investigacion.

e En su compromiso por impulsar la transferencia
en las ramas de Arte, Humanidades y Ciencias
Sociales: la UAH forma parte del grupo de trabajo
de RedOTRI de Transferencia en Ciencias Sociales
y Humanidades; se mantuvieron reuniones con
directores de OTRI de otros centros universitarios
nacionales, asi como con decanos y directores de
departamentos de la UAH para elaborar propuestas
relativas a la valoracion del Sexenio de Transferencia en estas ramas [trasladadas al
ministerio), y se ha firmado un convenio con el Circulo de Bellas Artes para participar
en una jornada monografica sobre transferencia en Arte y Humanidades, en las que
participaran casi todas las universidades publicas de Madrid, y entidades publicas y privadas.



En su compromiso por fomentar la relacidn entre investigadores y empresas: se ha asesorado
a 64 grupos de investigacion de la universidad para diversos acuerdos de transferencia con
empresas; se han suscrito mas de 200 nuevos acuerdos; se ha renovado la participacion
de la UAH en 6 plataformas tecnolégicas empresariales que agrupan a instituciones de
investigacion y a empresas lideres en diferentes sectores; se ha recibido el premio Directivo
enerTIC 2020 en la categoria “Universidades, Centros de Investigacion y Agencias de
energia”, lo que nos sitia como referente en el ambito de la aplicacion de las TIC para la
mejora de la eficiencia energética y la sostenibilidad; se ha celebrado una reunién con el
Sector Farma de AEDHE y con diversas empresas de distintos @mbitos para promocionar
los doctorados industriales; se esta trabajando en un acuerdo de colaboracién con el Parque
Cientifico Tecnoldgico, Tecnoalcald, y las Consejerias de Economia y Ciencia, Universidades
e Investigacion de la Comunidad de Madrid, para desarrollar acciones conjuntas entre las
empresas del Parque y los grupos de investigacion de la UAH vy, por ultimo, se ha firmado
un protocolo general de actuacion en investigacion con el Parque Cientifico y Tecnoldgico
de Castilla-La Mancha para realizar actividades en diversas areas (Agrotecnologia,
Biotecnologia y Biosalud, Consultoria en 1+D, Energias Renovables y Eficiencia Energética,
Ingenieria, Automatica y Robdtica, Tecnologias de la Informacién y Comunicacion).

En su compromiso por facilitar la transferencia de
resultados de investigacion de nuestros investigadores:
sehatramitadolapresentaciénde12patentesnacionales,
1 patente europea, 3 extensiones internacionales y 2
registros de software; se presta apoyo institucional a
la extension internacional (PCT) de las patentes mas
relevantes a través de la convocatoria de ayudas,
y se coopera con otras unidades, como la Oficina de



Proyectos Europeosde la UAH parafacilitarlatransferencia
de los investigadores del Programa Got Energy Talent
(se han programado y coordinado diversos encuentros
entre empresas y los investigadores del programal.

e En su compromiso por potenciar actividades de divulgacion
de los resultados de investigacion, se han celebrado
con éxito (a pesar de la pandemia) la Noche Europea de
los Investigadores e Investigadoras, que consistid en 3
actividades, en formato online, con 130 asistentes en total;
y la Semana de la Ciencia y la Innovacion, que contd con 38
actividades, celebradas, en un 55% de los casos, en formato
online y con una participacion cercana a las 900 personas.

En octubre de 2020 se produjo el nombramiento del @
director de Actividades Eticas de la Investigacion de la UAH semana - -

y del secretario del Comité de Etica de la Investigacion y et U
Experimentacion Animal. Y desde septiembre, el Comité IR
de Etica ha evaluado 89 proyectos de investigacion relacionados con los seres humanos
y otros 10 con animales. Los proyectos, que necesitan al menos el visto bueno de tres
miembros del Comité, se aprueban finalmente por consenso de todos sus miembros.

.innovacién

undo!

Asimismo, se han puesto en marcha las siguientes actividades éticas en la investigacion:
actualizacién de la web del Comité de FEtica, incorporando el apartado de “preguntas
frecuentes” sobre lo que hay que evaluar o no éticamente; publicacion en la web del Decalogo
para una Investigacién Etica, un documento con 12 buenas practicas y 12 malas practicas



en la investigacién (extraidas del Cédigo Etico de Buenas
Practicas en la Investigacion de la UAHJ, y un documento
informativo sobre el plagio realizado por la subdirectora
de Coordinacion y Logistica CRAI-Bibliotecas. También se
ha formado un grupo de trabajo para coordinar acciones
didacticas que conciencien acerca de la ética en la
investigacion y las funciones desempenadas por el Comité.

En el curso académico 2020/2021, la Biblioteca ha sequido desarrollando diferentes
proyectos incardinados en las principales lineas y objetivos del IV Plan Estratégico 2019-
2022 del Servicio, asi como en la estrategia del Consorcio de Universidades de la Comunidad
de Madrid y de la UNED para la Cooperacién Bibliotecaria (Consorcio Madrofio).

En todo caso, el mayor esfuerzo se centrd en recuperar parte de las actividades presenciales
habituales del Servicio de Biblioteca a la comunidad universitaria, siempre respetando las
medidas sanitarias y de seguridad. En este sentido, se abre una biblioteca por campus en
vacaciones, fines de semana y festivos. Asimismo, se han acondicionado y abierto las salas de
lectura en todas las bibliotecas, y se ha recuperado el préstamo y devolucién de la coleccion
bibliogréafica en formato impreso.

Ademads, se han desarrollado mejoras en el Repositorio Institucional eBuah, se han
implementado mejoras en el Buscador, se haampliado la coleccion de recursos de informacién,
principalmente en formato electrénico, y se ha adquirido la bibliografia recomendada para
todas las titulaciones de Grado y Master.

Asimismo, se ha traslado al CRAI Biblioteca, organizado e indexado en el sistema de informacion,
la coleccion del Instituto Cervantes especializada en la ensefianza del espafol como lengua



extranjera, prestada a la UAH por 10 anos, en concepto
de Comodato (firmado en junio de 2020). Se prevé su
disponibilidad para la comunidad universitaria, y para
cualquier persona interesada en el estudio de la lenguay
la cultura espanola.

También se ha reforzado la formacion en competencias

informacionales, se ha actualizado y mejorado la

informacién a través de la pagina web, y, por ultimo,

se mantiene una participaciéon activa en el Consorcio de Universidades de la Comunidad de
Madrid y de la UNED para la Cooperacién Bibliotecaria (Consorcio Madrofo) con 2 proyectos
y 1 evento, principalmente: reanudacion del servicio de préstamo Pasaporte Madrono;
creacion de un Portal Cientifico de las universidades miembro de pleno derecho del Consorcio
Madrofo, que agrupa y visibiliza su produccion cientifica y cuya primera implementacion esta
prevista para junio, y como evento destaca la participacion en WikiGap, que busca aumentar el
contenido de biografias de mujeres y disminuir la brecha de género existente en la Wikipedia.



VI

CALIDAD

En cuanto a la calidad de las titulaciones, la planificacion
hecha a principios de curso, condicionada por la persistencia
del COVID-19, se ha podido cumplir en los plazos y actividades
previstas. De hecho, los procedimientos administrativos de
renovacion de la acreditacion o de seguimiento ordinario de
titulaciones oficiales marcados por la Fundacién Madri+d se
han llevado a caboy, ademas, se han aceptado propuestas para
verificaciones de nuevos titulos, asi como modificaciones de
los ya existentes. En este momento se trabaja en la renovacion
de la acreditacion de 21 titulos oficiales: 1 Grado, 11 Masteres
Universitarios y 9 programas de Doctorado, y se ha preparado
el seguimiento ordinario externo de otras seis titulaciones.

En paralelo, se ha realizado un importante esfuerzo de
normalizacion y estandarizacion de procedimientos,
racionalizacién de actividades y gestién de la informacion,
habiendo mejorado sustancialmente la calidad de los datos a
partir de los resultados de las estadisticas académicas (con
la recopilacion de un buen nUmero de evidencias, tasas e



indicadores), asi como en
el formato de las encuestas
de satisfaccion, que se
envian a todos los agentes
implicados  [estudiantes,
PDIlyPAS).Y se ha reforzado
la comunicacién con
reuniones informativas y la
puesta en funcionamiento
de carpetas colaborativas
en la plataforma Teams,
una por cada titulo, que ha
permitido generalizar el
uso de nuevas herramientas informaticas de gestion y de comunicacién con los responsables
de los titulos, lo que supone mayor eficacia en el trabajo colectivo que realiza Calidad.

Por otro lado, se ha finalizado la elaboracion del nuevo Manual de Garantia de Calidad de la
UAH (MSGC), que es el documento de referencia sobre el que se sustenta el Sistema de Garantia
de Calidad de la Universidad, y en el que se definen sus caracteristicas generales; también de
las estructuras responsables de las decisiones adoptadas para evaluar y mejorar la calidad;
de los procedimientos; los objetivos y directrices; la medicién (indicadores) ,y el plan de trabajo
sobre el que se apoya, que es la mejora continua. A este Manual de Garantia de Calidad le
acompana un Manual de Procesos y el Documento de la Politica de Calidad de la UAH, en cuya
elaboracién han participado diferentes agentesy grupos de interés, incluidos varios servicios de
la universidad (alumnos, posgrado, investigacion, internacionales, recursos humanos, servicio
de PDI, Biblioteca...), asi como el personal técnico de calidad. Se prevé su aprobacién en el



proximo Consejo de Gobierno, con el visto bueno de la Comision de Calidad de la universidad
y de la Comisién de Procesos de Evaluacion y Garantia de Calidad, recientemente constituida.

Por su parte, en el marco de la funcion transversal que tiene la calidad en la universidad, en lo
que respecta a la gestion de los titulos oficiales de Grado, Master y Programas de Doctorado,
y que se intenta llevar a cabo con eficacia y eficiencia, se refuerza con asesoramiento continuo
a los responsables de los titulos, para abordar los procesos de seguimiento (interno y externo),
modificacion, renovacion de la acreditacion y verificacion. Han comenzado ya las visitas de los
paneles de evaluadores externos, que se celebraran en formato online.

En cuanto a rendicion de cuentas, se ha abierto en abril la convocatoria anual de seguimiento
internodetodaslastitulacionesoficiales, delcurso pasado 2019/20, que eneste momentoalcanza
casi las 150. Como mejora, se ha modificado el formato del modelo de informe, simplificando
algunos apartados e incorporando uno nuevo sobre la adaptacion de las titulaciones a la
docencia semipresencial sobrevenida por la pandemia. También se ha mejorado en la calidad
de los datos, aportando indicadores y evidencias de los titulos mas precisas y elaboradas.

En relacion con el nuevo portal web del Vicerrectorado de Gestion de la Calidad, ya finalizado,
es preciso comentar que incorpora muchas funcionalidades que esperamos que sean de gran
utilidad: un buscador de procesos de calidad de las titulaciones, una biblioteca de recursos y
un repositorio de plantillas, y otros documentos administrativos necesarios, que contribuiran
a mejorar los mecanismos de comunicacién con la comunidad universitaria y facilitaran la
evaluacion externa de los titulos.

Finalmente, se ha puesto en marcha un nuevo modelo de evaluacion de los Estudios Propios,
para lo cual se han adaptado los cuestionariosy las encuestas al modulo especifico, Limesurvey,
de tratamiento de datos.



Respecto a la formacion del profesorado, en estos Ultimos meses se han realizado en torno a
40 cursos o “webinarios”, que se han impartido en formato online, y han supuesto 300 horas y
1.300 participantes, con un récord de participacién en comparacién con la tendencia de cursos
pasados. La aceptacion de los cursos ha sido muy alta entre el profesorado, y varios de ellos
se han tenido que repetir por la gran demanda generada. Se han cubierto diferentes areas,
entre ellas, formacién en herramientas informaticas especificas para la docencia online, y
metodologias y pedagogias docentes especificas para el formato virtual.

Asimismo, se ha ofrecido el curso para profesorado
novel, destinado a docentes de reciente incorporacion a
la universidad, con 75 horas de dedicacidn, que este ano
también se ha impartido en modalidad online. A esto hay
que anadir los cursos de formacion en inglés, que realiza el
British Council, que se iniciaron con 120 alumnos, en grupos
y niveles que van de intermedio a avanzado de conversacion.

Por su parte, la convocatoria anual de evaluacion de la actividad docente del profesorado, el
conocido como Programa Docentia, se puso en marcha segun el calendario planificado, a pesar
de las dificultades por la adaptacion al formato online. En este momento, la fase de evaluacion
de los 204 docentes solicitantes esta ya muy avanzada, y la Comision de Evaluacion nombrada
al efecto esté trabajando de forma colaborativa en la plataforma Teams, en la que se celebran
reuniones regulares con las diferentes subcomisiones de evaluadoras. Se prevé finalizar la
evaluacién en tiempo y fecha, como en cursos anteriores.



VII

INTERNACIONALIZACION

Por lo que se refiere a Internacionalizacion, es preciso destacar que en diciembre de 2020
se nos comunicé la renovacion de la Carta Erasmus (ECHE]) 2021-2027, habiendo logrado
esa renovacion con la puntuacién maxima. Esta concesidén supone la adquisicién de un
compromiso institucional en el logro de los objetivos de inclusién, diversidad, desarrollo
sostenible y digitalizacion promovidos por Europa. La Carta Erasmus, renovada, nos permite
participar de las distintas acciones del nuevo Programa Erasmus+, que fue aprobado el 25 de
marzo por la Comisién Europea, que estard en vigor hasta 2027 vy, en relacién con el que la
Universidad de Alcala debe cumplir dos hitos. El primero es la renovacion de todos los acuerdos
interinstitucionales con las universidades socias: el equipo de Relaciones Internacionales
ya se ha reunido con todos los decanatos y direcciones de escuela para gestionar, mediante
una estrategia comun, la renovacion de dichos acuerdos, y esta previsto que este proceso
culmine en otono de 2021. El segundo hito es la obligacion de digitalizar todos los procesos
administrativos y académicos relacionados con la movilidad internacional y, en ese sentido, se
estdincorporando el médulo de internacionalizacion de OCU, y seva a llevara cabo la adquisicion
de la plataforma MoveON. Ambas herramientas se iran implementando durante este ano.

Como parte de ese proceso de digitalizacion, el Vicerrectorado estd desarrollando dos
acciones en paralelo. Por un lado, junto a los servicios web de la UAH, una pagina web
propia que sirva como punto de referencia para estudiantes, PAS y PDI, nacionales e



internacionales, interesados en las oportunidades de
internacionalizacién que ofrece nuestra universidad.
Por otro lado, y como consecuencia de la situacion
sanitaria derivada de la pandemia COVID-19, se ha
cancelado la celebracion de las ferias internacionales
de universidades y se han pospuesto las visitas a
universidades extranjeras, y con ello se ha visto afectado
uno de los principales instrumentos de promocion de la
UAH en el dmbito internacional. Con el objetivo de paliar
esta circunstancia y de tener mayor visibilidad, también
en el entorno digital, el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales ha actualizado su material de promocién
y encargado la realizacién de un video, asi como de
folletos promocionales en formato fisico y digital que se
haran llegar a nuestros socios actuales y potenciales.

A pesar de la incertidumbre, se han publicado las convocatorias de las distintas becas
de movilidad internacional con fines de estudio para el curso 2021/2022, que incluyen el
Programa Erasmus+ KA103 con fines de estudios, en paises de la Union Europea; el Programa
Erasmus+ KA107, para paises fuera de la Union Europea; las Becas Santander-UAH Movilidad
Global; las Becas Jorge Herreros Martinez para la Universidad de Tufts; las Becas del
Instituto Franklin-UAH; las Becas Erasmus+ KA103 para practicas en empresas, y las Becas
Practicas Programa Massachusetts Institute of Technology (MIT). El proceso de adjudicacién de
becas finalizé en marzo y los estudiantes se encuentran actualmente realizando los tramites
administrativos y académicos que les permitirdn realizar sus estudios, en el proximo curso,
en las universidades de destino solicitadas.



En marzo de este ano se publico la convocatoria UAH-Santander
de Becas de Excelencia AVENIR-Destino Francia, que permitirdn a
dos estudiantes de la UAH cursar sus estudios durante uno o dos
semestres en la Universidad de Tours (Francia). Estas becas son el
resultado de la colaboracion, por un lado, entre la UAH y la Embajada
de Francia en Espana y la Asociacién de Amistad Hispano-Francesa Dialogo, y, por otro,
entre la UAH y la Universidad de Tours. En diciembre de 2020 también se publicaron las
convocatorias de los Lectorados de Lengua y Cultura Espanola para el curso 2021-2022 en
la Universidad Estatal de San Diego (Estados Unidos), la Universidad de Handi (Vietnam]
y la Universidad de Irkutsk (Rusia). En marzo se anunciaron las resoluciones definitivas.

Mediante las convocatorias antes sefnaladas, se han ofertado para el curso 2021/2022 un
total de 742 plazas, y se han recibido 916 solicitudes de estudiantes, pertenecientes a todas
las facultades y escuelas, interesados en realizar estancias en el extranjero. Para facilitar la
regulacion de estos programas se presentd a los coordinadores internacionales de la UAH la
“Guia del Coordinador”, un documento que ofrece una visién general de la organizacion del
Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y de los programas de movilidad internacional
que gestiona. Junto a ello, la guia aborda las principales funciones y obligaciones de los
coordinadores de programas internacionales. Esta armonizacién facilitara la transicion e
incorporacion de nuevos coordinadores.

Asimismo, durante el curso 2020/2021 se estan renovando los acuerdos bilaterales con
instituciones de las dreas geograficas no comprendidas en el programa Erasmus+, incluyendo
Iberoamérica. El objetivo es adecuar estos convenios a la nueva normativa vigente, y este
proceso de renovacién ha permitido optimizar los numerosos convenios existentes para



ajustarlos a la estrategia de internacionalizacion de la UAH. Asi, se han renovado los acuerdos
que reportan claros beneficios a la comunidad universitaria y se han extinguido los que, en
los ultimos anos, han tenido cifras de movilidad negativas. En definitiva, los convenios que
se estan firmando en el marco de la renovacion y los que se cierren en el futuro buscaran
establecer acuerdos especificos con nuestras facultades y escuelas, asi como potenciar las
relaciones con areas e instituciones prioritarias para nuestra estrategia de internacionalizacion.
Como ejemplo de esta politica, se han iniciado los procedimientos para la generacion de
dobles titulos con universidades argentinas a través de nuestra Escuela Politécnica Superior.

Dentro del é&rea de Proyectos Erasmus+ de Relaciones
Internacionales, hay que destacar cuatro aspectos. El primero es
que la UAH ha conseguido la financiacién de un proyecto Erasmus+
adicional a los que ya se consiguieron en la convocatoria anual,
y que es producto de la convocatoria realizada por la Comision
Europea como respuesta a la necesidad, creada por la pandemia
COVID-19, de digitalizar la educacion. El segundo aspecto es que
se ha llevado a cabo un minucioso seguimiento de los proyectos
Erasmus+ en los que participa la UAH, especialmente los liderados
por la Universidad de Alcala, y desde el Vicerrectorado de Relaciones
Internacionales se trabaja para lograr que los resultados de estos proyectos tengan un
mayor impacto en las estructuras y servicios de nuestra universidad (por ejemplo, proyectos
como UniStar o ErasmusJobs estdn promoviendo cursos de formacion para el PAS de la
UAH). El tercer punto es que se estan impartiendo cursos de formacion para el profesorado,
como el que se desarrolléd con gran acogida en enero, sobre las novedades y condiciones de
participacion en las convocatorias del nuevo Programa Erasmus+. El Ultimo hecho por senalar



es que se ha convocado el Il Programa Propio para la Internacionalizacién de la UAH, que ha
registrado 18 propuestas con diferentes iniciativas que buscan, desde una perspectiva local,
el fomento de la internacionalizacidon de nuestra universidad en el dmbito de la docencia.

Es importante subrayar que, pese al notable descenso
de movilidades internacionales experimentado, no solo
en la Universidad de Alcald, sino a nivel mundial, si que
hubo actividades de internacionalizacion. De hecho,
durante este curso académico 2020/2021 se han llevado
a cabo 466 movilidades internacionales, de las que 299
pertenecen a estudiantes de la UAH que han decidido
cursar uno o dos semestres en universidades socias
extranjeras. A su vez, 167 estudiantes extranjeros han
elegido la Universidad de Alcald como destino para
realizar su estancia de movilidad. Casi la totalidad de estos
estudiantes pertenecen al programa Erasmus+ KA103.

Por su parte, las cifras del proximo curso nos hacen ser
moderadamente optimistas en cuantoa larecuperaciénde
los niveles pre-pandémicos. Tanto en el &mbito europeo,
como en eliberoamericano, percibimos claras intenciones
de retomar los contactos y actividades presenciales, incluso con estancias de profesores en la
UAH. Es muy notable la demanda de informacién para que, a partir del verano, comiencen a
venir grupos vy, con la intencion de incrementar la presencia de estudiantes incoming junto a
nuestros actuales estudiantes o, incluso, prospectivos, se va a poner en funcionamiento la



Escuela Internacional de Verano de la Universidad de Alcald, que se desarrollara en junio,
julio y septiembre, y que tendra continuidad con la Escuela Internacional de Invierno, prevista
para enero, febrero y marzo. Esta Escuela Internacional ofertara asignaturas transversales
intensivas (dos o tres semanas de duracion) de 3y 6 créditos ECTS y se fundamentara sobre la
docencia online y blended.



VIII

EMPLEABILIDAD, EMPRENDIMIENTO Y ALUMNI

El &rea de Empleabilidad UAH ha actualizado y mejorado la metodologia
de trabajo y relacién con alumnos y Alumni en un entorno virtual
que servird de valioso apoyo en la vuelta a la actividad presencial.

En lo que se refiere a formacion, destaca la elevada participacion
registrada, con cerca 800 estudiantes y egresados de la UAH. Se han
realizado varias ediciones de talleres especificos sobre CVy entrevista,
el programa DESPEGA vy el programa IMPULSA (11 seminarios con
expertos en distintos temas), asi como la iniciativa CONSTRUYE TU
FUTURO (actuaciones especificas por titulacion o grupo de titulaciones
con la coordinacion de decanatos y direcciones de Escuela). Y se ha
ampliado el Banco de Contenidos Digitales con un total de 40 pildoras
de empleabilidad, de elaboracion propia y publicadas semanalmente.

En cuanto a la intermediacion laboral, el nimero de inscritos en el Career
Center alcanza la cifra de 2.908 estudiantes/Alumni (58% de incremento
con respecto al curso 2019/2020). A las ofertas de empleo se anade en
este curso la descripcion de 98 profesiones descritas por profesionales

que las desempenan.

IMPULSA
del 28/01 ol 18/06 "




Sobre el | FORO EMPLEABILIDAD UAH, 2020/2021, nos
gustaria destacar que se ha confirmado la participacién de
mas de 50 empresas. Se ha asesorado de forma individualizada
a 74 usuarios y, desde EmpleabilidadUAH, se realiza un
seguimiento de la insercion laboral. En este ambito, las
encuestas de insercion laboral realizadas a egresados de
Méster de los cursos 2017/18y 2015/16, se han complementado
con los estudios de Doctorado desde 2015 a 2019.

Por su parte, la Escuela de Emprendimiento de la
Universidad de Alcalda ha continuado su actividad
durante el curso 2020/2021 en modo semipresencial,
manteniendo la oferta de recursos para emprender dentro
de su plataforma virtual (900 estudiantes registrados,
15 modulos formativos). Ha reforzado las actividades
centradas en las herramientas emprendedoras y en la
mejora de las habilidades intraemprendedoras, mediante
la puesta en marcha de un programa piloto para generar
un Curriculum Vitae de habilidades, que incluye habilidades
softy hard. La primera promocién de este programa estuvo
formada por 35 estudiantes de diferentes grados de la
universidad y una lista de espera de mas de 50 estudiantes.

Ademas, se han reforzado las relaciones con las instituciones del entorno para favorecer el
desarrollo del tejido emprendedor local, participando con el Ayuntamiento de Madrid y la
Asociacién Fintech en la iniciativa #HoradeDespertar. Y se entregaron los premios a la tercera



Edicion del concurso “Tu idea en un minuto”, que incentiva las ideas emprendedoras del
colectivo de estudiantes (uno de sus participantes acudiré a la final nacional de emprendimiento
Universitario, Startup Programme, representando a la Universidad de Alcala).

En el segundo semestre se lanzara la cuarta edicion del Premio “Tu idea en un minuto”, se
realizard una nueva edicién del CV de habilidades, asi como semanas especificas orientadas a
la digitalizacién y a los ODS y el emprendimiento sostenible.

Adicionalmente se realizara una convocatoria de premios para TFG y TFM relacionados con
tematica de emprendimiento y se lanzara el programa de reconocimientos “Siempre vuelves”
paraemprendedores Alumni. Por Gltimo, se realizaré el curso de verano sobre “Emprendimiento
y creacién de empresas’.

En cuanto a la Oficina AlumniUAH, consolida su presencia tanto dentro, como fuera de la
universidad, con 15.752 inscritos en el portal AlumniUAH, casi 2.000 mas que el curso 2019/20.
En redes sociales se registran estos datos: 5.700 usuarios en Linkedin, frente a 3.700 del ano
pasado; 645 sequidores en Instagram, frente a 490 del ano pasado; 379 seguidores en Twitter,
frente a 280 del ano pasado, y 170 seguidores en Facebook, frente a 140 del ano pasado.



Todas las iniciativas de EmpleabilidadUAH se ofrecen al colectivo
AlumniUAH pero ademads se estan realizando iniciativas especificas
como: encuentros AlumniUAH, cada 15 dias con egresados de la
UAH de distintas titulaciones y disponibles con posterioridad en
internet; CLUB DE TALENTO ALUMNIUAH, un programa formativo
que ha celebrado 2 ediciones, dirigido a Alumni en busqueda
cooperativa de empleo, y que ha alcanzado més del 50% de insercién
en cada una de las ediciones antes de un mes de la finalizacion del
club; edicion del Boletin mensual AlumniUAH, que funciona desde
junio 2020 e informa de lo mas relevante de cada mes en cuanto
a noticias, nombramientos, premiados, agenda y otras noticias de
la UAH; el programa de descuentos (en méas de 300 programas de
posgrado, seleccionados entre Méasteres propios, de Especializacion
y de Experto en la UAH para el préximo curso académicol, y se ha
abierto la inscripcién de Alumni en el PROGRAMA DE MENTORIA,
una version piloto que se consolidara en el préximo curso.



IX

COMUNICACION

Durante este periodo ha habido una modificacion en la direccién de la Comunicacion, lo que
ha supuesto una modificacion en la estructura del equipo a fin de integrar la labor de las
distintas areas implicadas en la difusion de contenidos y promocion de nuestra universidad.
Se han comenzado a implementar nuevas herramientas y métodos de trabajo, que abarcan
todas las etapas del proceso. Para potenciar todos los logros alcanzados hasta este
momento, los objetivos que se han planteado en esta nueva etapa se pueden resumir en:

e Mejorar el servicio que ya ofrecemos a la comunidad universitaria para atender sus
necesidades en materia de comunicacion.



Dar mayor visibilidad a las acciones, proyectos, investigaciones, etc. en las que participa la
UAH y fortalecer asi nuestra presencia en los medios de comunicacion y difusion.

Incrementar la cobertura de la agenda institucional del rector y del equipo de
direccién. Continuar promocionando y consolidando la imagen y marca de la UAH.

Proceder a la revision y mejora de los sitios WEB de la universidad.

Revision y actualizacion de la informacion utilizada en la labor de promocion e informacién
de la universidad.

Mejorar la posicidon de la universidad en los distintos rankings en los que participamos.
Revisary actualizar los elementos que marcan laimagen de la universidad referente al diseno.

Fortalecer la imagen de la universidad en los medios de prensa, impresa y digital, y radio,
como centro irradiador de cultura y de investigacién mediante la renovacion y contratacion
de nuevos espacios de patrocinio que recojan noticias culturales y de divulgacién cientifica
generadas en la universidad.

Reforzar el trabajo de divulgacién cientifica de los investigadores de la universidad
mediante la colaboracién con el servicio de divulgacién del Vicerrectorado de Investigacion
y Transferencia.



En cuanto a las noticias y redes sociales, actualmente, la comunicacion digital sigue siendo
el principal recurso con el que poder trasladar a nuestra comunidad interna y externa las
principales medidas llevadas a cabo por nuestra universidad. En un contexto complejo, marcado
por las limitaciones de presencialidad fisica, nuestros canales de comunicacién (web, Diario
Digital, COMUNIC(@ y redes sociales: Facebook, Twitter, Instagram y YouTube) han demostrado
ser una valiosa herramienta para informar y movilizar a la comunidad universitaria. Gracias a
ellos, ha sido posible trasladar rapidamente y de manera efectiva las respuestas tomadas por
nuestra institucion ante las diferentes adversidades que se han sucedido en este Ultimo periodo.

En los ultimos meses, la actividad desarrollada en el Diario Digital universitario, al igual que
en las redes sociales institucionales, se ha incrementado notablemente. ELl objetivo principal
de estos canales se ha centrado en ofrecer una herramienta de difusion y divulgacién a la
comunidad universitaria con la que poder trasladar la enorme actividad llevada a cabo por todos
sus miembros. Como resultado de esta estrategia el nimero de lectores del diario digital y la
cifra de seguidores de los diferentes perfiles corporativos en redes sociales ha ido en aumento.

De igual forma, con el objetivo de incrementar la divulgacion de la actividad desarrollada por la
comunidad universitaria, especialmente en lo referente a lo cultural y cientifico, se han utilizado
diferentes espacios patrocinados en medios de comunicacion locales y regionales, como, por
ejemplo, ElDiario.es en su edicion nacionaly de Castilla-La Mancha, Ser Henares, Onda Cero Alcala.



Para el proximo semestre se plantea la ampliacion y mejora de esta iniciativa con el fin de
poder ofrecer alin mas espacios y posibilidades a la comunidad universitaria para la difusion
de sus iniciativas culturales y cientificas.

Se registran los siguientes datos de Noticias y Redes Sociales:

e Diario digital. Desde el 1 de enero hasta el 16 de abril se han publicado 229 noticias en
el Diario Digital incluyendo noticias de actualidad, reportajes y entrevistas. En el mismo
periodo del ano pasado se publicaron 148 noticias, esta diferencia se explica por el efecto
que el confinamiento tuvo en ese mismo periodo.

o Medios externos. En lo relativo a la comunicacion externa,
el contexto en el que nos encontramos, condicionado por
el distanciamiento social, nos ha llevado a utilizar, durante
este curso, nuevas férmulas y canales de comunicacién
con los que gestionar la difusion de nuestras acciones
y favorecer una relacion mas rapida y directa con los
medios de comunicacion. Desde el pasado septiembre,
han sido atendidas mas de 250 peticiones realizadas
por los medios, relacionadas con nuestros expertos,
proyectos y actividades y se han generado cerca de
200 documentos informativos, entre notas de prensa,
comunicados, convocatorias, dosieres, etc. Asimismo, hemos organizado distintos eventos
como presentaciones, entrevistas o ruedas de prensa virtuales, entre otros. Todo ello ha
derivado en una constante presencia de la UAH en los medios, con el registro, en estos



meses, de mas de 8.000 impactos totales, entre apariciones
en medios digitales, prensa impresa, radio y television.

Radio y prensa local (patrocinio). Dentro del patrocinio
contratado con las emisoras: Onda Cero Alcald y SER
Henares, han participado 59 profesores que han divulgado
de manera notable a nuestro entorno social, la labor
cientifica que realizan.

Facebook. Al inicio del ano 2021 el numero de
seguidores era de 79.963. Desde el inicio del ano hemos
logrado sobrepasar la cifra de los 80.000 seguidores
acercandonos a los 84.000 (83.925 seguidores
absolutos en total]. En cuanto al alcance [nimero de personas que vieron alguna
de las publicaciones al menos una vez], se ha pasado de 4.416 a 5.754 personas.

Twitter. El perfil de Twitter de la universidad cuenta con casi 57.000 seguidores (56.946
en totall. En cuanto a las impresiones (nUimero de veces que los usuarios vieron los
tweets publicados), consequimos un promedio desde principios de ano de 1,2 millones.
Las estadisticas que proporcionan las propias redes de los ultimos 28 dias arrojan
datos que indican un aumento en cuanto al numero de impresiones, visitas al perfil,
menciones y seguidores, lo que ayuda a mantener la reputacién de la universidad.

Instagram. Contamos con un total de 13.397 sequidoresy en el Gltimo mes se ha conseguido
legar a unas 9.500 cuentas a través de nuestras publicaciones.



e YouTube. Contamos con 5.830 suscriptores y se ha alcanzado en estos dias un total de
1.426.531 visualizaciones de nuestro contenido multimedia desde que se comenzo a poner
contenido en esta red social.



En lo referido a diseno e imagen, se ha iniciado un procedimiento
para la actualizacion y mejora de los materiales de promocién
de grados y posgrados universitarios, se han generado nuevos
materiales audiovisuales para la difusién de informaciéon y se ha
dado soporte y cobertura a diversas acciones llevadas a cabo por
la universidad como la XII Olimpiada Nacional de Economia, que
este ano organiza la UAH, el Programa de Mentoria o las Jornadas
de Puertas Abiertas dirigidas a los estudiantes de secundaria.

Se ha dado apoyo en la renovacién de elementos visuales graficos a
servicios de la universidad como el Aula Virtual y el Centro de Apoyo a la
InnovaciénDocenteyEstudios Onlinede laUniversidaddeAlcald,asicomo
a la Fundacion General de la Universidad de Alcala y al Vicerrectorado
de Estudios de Posgrado. Asimismo, se han realizado trabajos de
disefo para eventos institucionales, promocionales y de investigacion
de la UAH, tales como UNIFERIA, Semana de la Educacion (AULA),
Encuentro de Innovacion docente de la Universidad de Alcala (XIIl EIDU).

Se han atendido las peticiones y consultas sobre el correcto uso de
los elementos de identidad visual corporativa de la UAH. Ademas
de todo esto, se ha dado apoyo en la elaboracién de iméagenes
para los canales de difusion de la universidad, como son el Diario
Digital, las redes sociales y la web. Por dltimo, se han realizado
trabajos de diseno gréafico destinados a su publicacién en medios
de comunicacion (Revista del Ayuntamiento de Alcalad de Henares).



En el area de audiovisuales, como trabajos mas
destacables, se han realizado y editado una serie de
videos compuesta por 19 capitulos que explican desde
un punto de vista historico y artistico los edificios mas
emblematicos del campus historico de la Universidad, en
colaboracién con el personal de Visitas Guiadas, y también
se han actualizado los 6 videos promocionales destinados
a las Jornadas de Puertas Abiertas, entre otros proyectos.

La actividad llevada a cabo en Rankings ha sido muy activa. La Universidad de Alcald consolida
su permanencia en las uUltimas ediciones de los principales rankings internacionales en términos
globales, como son el QS World University Ranking, el Times Higher Education World University
Ranking, el ARWU (Academic Ranking of World Universities] de Shanghai, Ranking GreenMetric, Round
University Ranking [RUR), Best Global Universities Rankings, NTU Ranking, Center for World University
Rankings [CWUR], Worldwide Professional University Ranking [Pro Ranking] e Impact Ranking.

Con el objetivo de seguir avanzando y mejorando en la visibilidad de nuestra universidad en
los principales rankings mundiales, recientemente se han llevado a cabo diferentes iniciativas
para mejorar la posicion como la creacion de una normativa promovida por el Vicerrectorado
de Investigacion y Transferencia, sobre la normalizacion de la afiliacion institucional en las
publicaciones cientificas de la Universidad de Alcala, entre otras. En lo sucesivo, se pretende
seguir trabajando en esa linea, para mejorar la posicion de la Universidad de Alcala en los
rankings nacionales e internacionales y consolidar su posicion en los diferentes indicadores en
los que viene destacando en los Ultimos afos como es la internacionalizacién, la sostenibilidad
ambiental, la calidad docente, entre otros, asi como en los diferentes rankings por materias.



Destacan los siguientes datos referidos a Rankings:

QS World University Ranking

La Universidad de Alcald ha mejorado su posicion con respecto a
la Ultima edicion. Ocupa la posicidon 499, entrando asi en el rango
de las 500 mejores universidades del mundo siendo, ademas, la
primera universidad publica espanola, y una de las 200 mejores del
mundo (posicion 190), en capacidad de atraccién de estudiantes
internacionales. Asimismo, ha logrado la segunda posicion entre
las universidades nacionales en la ratio profesor-alumno, siendo
una de las 260 mejores del mundo (posicion 256) en este indicador. Desde el punto de vista
de la docencia, segun este ranking, la Universidad de Alcala ocupa la posicién 401-450 del
mundo en las siguientes ramas de conocimiento: Artes y Humanidades y Ciencias de la
Vida y Medicina. Ademas, por primera vez, ha sido incluida en las disciplinas de Biologia
(601-620) y de Quimica (551-600). Asimismo, con respecto a la edicién anterior, mantiene el
liderazgo en Lenguas Modernas (101-150), Lengua y Literatura Inglesa (201-250], Medicina
(401-450) e Ingenieria Eléctrica y Electrdnica (451-500). En los rankings de universidades
de menos de 50 anos la Universidad de Alcald se sitda en la posicion 71-80 del mundo.

Times Higher Education World University Ranking

En este ranking, la Universidad de Alcald se ha situado entre las
1.000 mejores universidades del mundo [(posicién 801-1000).
Ademas, destaca en la atraccién de estudiantes internacionales,
donde ocupa la cuarta posicién entre las universidades publicas
espanolas. En la transferencia de conocimiento a la sociedad, se



sitia entre las 10 primeras universidades espafolas (posicion 8). En los resultados del
ranking por materias, la Universidad de Alcala en el ranking del Times destaca en 8 areas
de conocimiento: Educacion (entre las 301-400), Artes y Humanidades (entre las 401-
500), Ciencias de la Computacion (entre las 401-500), Ciencias de la Vida [(entre las 501-
600), Ciencias Fisicas (entre las 501-600], Ingenieria (entre las 501-600) y Ciencias de la
Salud y Economia y Negocios (en el grupo de 601+). En los rankings de universidades de
menos de 50 anos la Universidad de Alcald y se sitda en la posicion 201-250 del mundo.

Impact Ranking

La Universidad de Alcald se encuentra entre las 300 mejores
universidades del mundo (posicion 201-300) en el ranking
general. Ademas, en los 4 ODS en los que ha participado, ha
logrado posicionarse entre las 100 mejores del mundo en dos de
ellos, concretamente, en el de “Calidad de la Educacion” (ODS 4] (posicion 64) e Igualdad
de Género (ODS 5] (posicion 95). Mientras que en “Alianzas para alcanzar los objetivos”
(ODS 17) se ha posicionado entre las 200 mejores (posicion 101-200) y en “Ciudades y
comunidades sostenibles” (0DS 11) entre las 300 mejores del mundo (posicion 201-300).

ARWU (Academic Ranking of World Universities) de Shanghai

En este ranking la Universidad de Alcalé aparece entre las
900 mejores universidades a nivel global, y en el ranking por
materias, la Universidad de Alcaléd entra en la clasificaciéon en
5 areas de conocimiento en mejor posicion que el ano pasado:
Ecologia (151-200 del mundo); Ingenieria Eléctrica y Electrénica (201-300); Tecnologia
y Ciencia de Instrumentos (201-300); Farmacia (401-500), y Salud Publica (401-500).



Ranking GreenMetric

La Universidad de Alcala destaca en una de las materias en las que ha
consolidado su liderazgo como es la sostenibilidad medioambiental. Asi lo
corrobora nuevamente este Ranking que en su edicion del 2020 vuelve a
situar a la UAH como una de las universidades mas comprometidas con el
medio ambiente, ocupando la segunda posicidn nacional y 24 del mundo.

Round University Ranking (RUR)

La Universidad de Alcala se sitla entre las mejores universidades
del mundo (posicién 534), destacando, ademas, en los indicadores de
internacionalizacién y docencia, donde ocupa las posiciones 383y 436,
respectivamente.

Best Global Universities Rankings

Este Ranking en el 2021 ha situado a la Universidad de Alcala entre las
mejores universidades del mundo (posicion 898). En el ranking de las
mejores universidades europeas, la UAH ha logrado situarse en la posicidn
361, destacando por conseguir la posicion 351 en Ecologia y Medioambiente,
la 372 en Ingenieria Eléctrica y Electrénica y la 734 en Ingenieria.

NTU Ranking

En la edicion del 2020 de este Ranking [(Performance Ranking
of Scientific Papers for World Universities)] de la Universidad
Nacional de Taiwan [NTU, en sus siglas en inglés), la Universidad



de Alcald ha logrado posicionarse entre las mejores universidades del mundo (posicion
751-800), destacando, ademéas, en el ranking por materias en Agricultura (401-450).

e Center for World University Rankings (CWUR)

Este Ranking en 2021, ha clasificado a la Universidad de Alcala
en la posicion 827, en el ranking global, mientras que en el
ranking europeo ha obtenido la posicién 328, destacando también
la posicion alcanzada en investigacion a nivel mundial (788).

e Worldwide Professional University Ranking (Pro Ranking)

La Universidad de Alcala ha sido clasificada en la posicion 326 a nivel
mundial y en la 171 a nivel europeo.

¢ Ranking CYD

En el ranking CYD la Universidad de Alcaléd ha obtenido un total
de 12 indicadores de alto rendimiento, destacando en ensenanza
y aprendizaje, investigacion vy transferencia de conocimiento.

En el &mbito de la informacion y promocién, durante el curso 2020/2021 se ha desarrollado
nuevamente el programa de Jornadas de Puertas Abiertas para presentar a los alumnos de
ensenanza secundaria la oferta académica y de servicios que ofrece la universidad, asi como
las ventajas de estudiar en la Universidad de Alcala. En esta ocasion las jornadas se han
celebrado de forma virtual en 48 sesiones realizadas durante 16 dias entre los meses de marzo
y abril, con la participacion de un total de 69 centros de ensenanza secundaria de la Comunidad
Auténoma de Madrid y Guadalajara.



La Universidad de Alcala ha participado nuevamente en
UNIferia Grados que se celebrd entre el 22 y el 24 de
febrero de 2021, y UNIferia Méaster se celebro entre el 2
y el 4 de marzo de 2021.

Por otro lado, la Universidad de Alcald ha participado
en AULA (IFEMA], que este afo se ha realizado
también en forma virtual, mediante la atencién a las
consultas y solicitudes de videoconferencia con los
alumnos interesados en nuestra universidad, y la
organizacion de 8 sesiones virtuales para la presentacion
de los estudios de las facultades de Filosofia vy
Letras, Derecho, Escuela Politécnica Superior, Escuela
de Arquitectura, Facultad de Econdmicas, Empresariales
y  Turismo, Farmacia, Ciencias y  Educacion.

Durante el presente curso académico, a través del

Centro de Informacién Universitaria en Alcald de Henares y Guadalajara se han atendido un
total de 10.224 llamadas telefdnicas y 6.580 consultas realizadas a través de correo electrdnico.

Desde la Oficina de registro del Centro de Informacion Universitaria se han tramitado un total
de 165 certificados digitales de persona fisicay, 492 certificados de empleado publico.

También se han tramitado 6 nuevos convenios para la realizacion de practicas de ciclos
formativos de grado Superior y se han renovado 5 convenios mas recibiendo a un total de 25

alumnos.


https://uah-es.zoom.us/j/81739832765?pwd=UWcvN0VZbjc2N1pvS1lQYXFNcDB3QT09
https://uah-es.zoom.us/j/81739832765?pwd=UWcvN0VZbjc2N1pvS1lQYXFNcDB3QT09
https://uah-es.zoom.us/j/86804595626?pwd=dXpIS05GUmpUM0N6RWZNM2tvU3Awdz09
https://uah-es.zoom.us/j/83343737168?pwd=eEt3dHhISWhZaEVRUGlhekROWmhNUT09#success
https://uah-es.zoom.us/j/85661100438?pwd=Vmt2d2dQeXlpYTFMdEIxSXloeUZ3dz09
https://uah-es.zoom.us/j/85661100438?pwd=Vmt2d2dQeXlpYTFMdEIxSXloeUZ3dz09
https://uah-es.zoom.us/j/86887137902?pwd=ckQrT2pjQm5wQUkrbGJONmJTL09wUT09
https://uah-es.zoom.us/j/86887137902?pwd=ckQrT2pjQm5wQUkrbGJONmJTL09wUT09
https://uah-es.zoom.us/j/82978001405?pwd=UFovTXhnUU0zdFk3cjFZV3Y2N3pZUT09
https://uah-es.zoom.us/j/89509937485?pwd=VDVDUDRFR01Gd2N1RWNJWTNKR1BjQT09
https://uah-es.zoom.us/j/83440468220?pwd=MnhvTm95dU1pdUlWOXl2NktRVkNmQT09

Sobre el espacio web, durante el presente
curso académico se ha procedido a la
publicacion de varios sitios web con el
objetivo de proceder a la renovacién
de la imagen y de los servicios que la
universidad ofrece. Entre ellos hay que
destacar la nueva web de Cultura UAH que
pretende ser un espacio donde informar
de toda la oferta cultural de la Universidad
de Alcald, y la web de los cursos de
extensidén universitaria, con informacion
sobre la oferta de cursos de verano y de
extension universitaria de la universidad.

También se renovo la Intranet de la UAH que pretende ser un sitio donde podemos encontrar, de
forma personalizada, toda la informacion de caracter restringido para el PDI, PAS y estudiantes
de la universidad. En esta Intranet, se pueden encontrar ademas accesos directos personalizados
a aquellas herramientas de uso comun o personalizado del personal de la UAH, asi como
acceso mediante un buscador a los canales de COMUNIC(@ en los que esté suscrito el usuario.

Se ha renovado la Intranet del Servicio de Biblioteca, y la web de Empleo Publico de la UAH
debido a la obsolescencia del entorno tecnoldgico donde se encontraba anteriormente, para
dotarla de una imagen renovada, que a su vez ahora permite el acceso desde dispositivos
méviles mediante un comportamiento responsivo.



En la misma linea de renovacién, se ha trabajado
en otras pdaginas como la de los Servicios
Informaticos, o la del Servicio de Contratacion,
Compras e Inventario, entre otras, junto con la
creacion numerosos contenidos relacionados
con las medidas y actuaciones relacionadas con
la pandemia, entre los que cabe destacar los
formularios para la notificacién de casos de COVID
en la universidad, Notifica COVID, los formularios
para la declaracién responsable de confinamiento,
o los justificantes de movilidad automatizados
para los alumnos y el personal de la universidad,
o los formularios para la solicitud del préstamo
de portatiles para los alumnos o de la renovacion
de equipamiento tecnolégico para el PDI.

Dentro del habitual mantenimiento evolutivo de los
contenidos de las distintas webs en vigor, se han
atendido un total de las 1.832 solicitudes de cambio
en las distintas webs de la Universidad de Alcala.

Siguen los trabajos en nuevos sitios web que

se pondran en marcha a lo largo del curso, como el nuevo Portal Internacional, la web de
Gestion de la Calidad o el nuevo Portal de Mecenazgo, asi como en la futura renovacion de
la pagina web de la Universidad de Alcald, de las facultades y escuelas y de la Biblioteca.



Se trabaja en la implantacion de herramientas de gobernanza web que permitan mejorar la
experiencia de uso y la presencia de las paginas web de la universidad en internet, creando
politicas web internas, que nos permitan identificar errores en los sitios de la universidad,
mejorando la accesibilidad de acuerdo con las pautas globales para los niveles de conformidad
AA, asi como mejorar la optimizacién en motores de bisqueda (SEO) utilizando datos analiticos.



X

COMPROMISO SOCIAL

En cuanto a la representacion institucional, la UAH ejerce la direccion del Grupo de Trabajo de
Cooperacionyparticipaactivamente enlos Subgruposde Trabajode “Voluntariado”yde “"Acciones
CUD con poblacion refugiada”, dentro de la Comisidon Sectorial Crue-Internacionalizacién
y Cooperacion. Ademas, mantenemos una estrecha colaboracion con el Observatorio de
Cooperacion Universitaria al Desarrollo (OCUD).

En el &mbito de la representacion de CRUE, ostentamos la presidencia de turno de la Comision
de Seguimiento del Consejo de Cooperacién al Desarrollo del Ministerio de Asuntos Exteriores,
Unién Europea y Cooperacion, y actuamos en representacién del Consejo de Cooperacion al
Desarrollo en el Consejo de Desarrollo Sostenible del Ministerio de Asuntos Sociales y Agenda
2030. Ostentamos también la representacion de la Comision Sectorial CRUE Internacionalizacion
y Cooperacion en la Comisién CRUE para la Incorporacion de la Agenda 2030.

Asimismo, hemos participado en el Grupo de Trabajo de Cooperacion y Voluntariado de la
CRUMA, en concreto, en las jornadas, ahora virtuales, aplazadas durante 2020 por la pandemia:
XVI Jornadas de Internacionalizacién y Cooperacion de Crue Universidades Espanolas (20'y 21 de
enero) y 6° Congreso Internacional de Investigacion Educativa USAL-PALECH “CLIE 2021" (del 24
al 26 de marzo).



En cuanto al servicio a la comunidad
universitaria, el Programa de Voluntariado
Universitario Local del curso 2020/2021 relne
un total de 26 acciones en los ambitos de
infancia y educacion, salud y acompanamiento
sanitario, mayores y diversidad funcional,
medio ambiente y derechos humanos y migrantes, con incorporacién de nuevas entidades.
Este programa ha sido elegido beneficiario de la Convocatoria 2020 de Subvenciones a
Entidades Sin Animo de Lucro para Proyectos de Voluntariado y de Innovacién Social de la
Consejeria de Politicas Sociales, Familias, Igualdad y Natalidad de la Comunidad de Madrid.

Porotra parte, continta la difusion del programa intergeneracional “Convive” de estudiantes con
personas mayores solas, en colaboracién con el Ayuntamiento de Madrid. Los ayuntamientos
de Alcald de Henares y Guadalajara estan estudiando su posible implantacién.

También nos ocupamos de la gestion de seguros de accidentes
y de proteccion civil especificos para voluntariado universitario,
que pueden incluir ahora a egresados inscritos en la Oficina
Alumni, asi como al colectivo de la Universidad de Mayores.

Respecto al Programa de Voluntariado Internacional,
continla temporalmente interrumpido debido a la situacién de
emergencia sanitaria. En esta situacion, se sigue promoviendo
la formacion a través de los 4 cursos organizados mediante el
Punto de Informacion de Voluntariado.



Resulta destacable el aumento en la participacién de
estudiantes en el 2° ano en el proyecto Global Challenge,
desarrollado junto con el Area de Sostenibilidad
Ambiental y la oficina Ecocampus. Y destaca la obtencion del puesto como finalista de
un grupo de ellos en la Il Edicion de Project Lab, iniciativa en la que la Fundacion Vodafone
mentoriza a estudiantes universitarios para poner en marcha proyectos de cambio social.

Igualmente, se ha implantado un nuevo servicio de newsletter, con refuerzo de la presencia en
redes sociales y de las relaciones con delegaciones y decanatos de las diferentes facultades,
asi como con el Consejo de Estudiantes y el Departamento de Comunicacion de la UAH. EL
objetivo es facilitar la difusion de las acciones de sensibilizacion y comunicacion del area.

Por ultimo, se ha celebrado un Ciclo de Webinarios sobre Consumo Responsable (0DS12)
de la mano del Area de Sostenibilidad Ambiental y la oficina Ecocampus para dar a conocer
entre la comunidad universitaria la huella ambiental que generan algunas actividades
humanas (alimentaria, textil, comercio, residuos, movilidad...]. Y se ha procedido a la recogida
y preparacion de evidencias relacionadas con varios Objetivos de Desarrollo Sostenible
para la participacién de la UAH en el Impact Ranking 2021 de Times Higher Education (THE).
Por su parte, la Oficina Universitaria de Aprendizaje-Servicio de la UAH se ha consolidado, y
ha fortalecido las sinergias con otras universidades y con ayuntamientos proximos, como el
de Madrid, Alcala de Henares y Coslada. Esta accidén se enmarca en la linea estratégica de la
Universidad de Alcala de fomentar una educacién integral y de compromiso ético-social con el
entorno que le rodea, trabajando por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (0DS) de la Agenda
2030, el bien comun y la justicia social.



Ademas, se ha publicado el Catalogo de Proyectos de ApS en la UAH,
para dar mayor visibilidad a la actividad de ApS. Y se exploran posibles
vias de apoyo y reconocimiento a profesores para la realizacion de
proyectos de ApS.

También es destacable nuestra participacion en el 6° Congreso

Internacional de Investigacion Educativa USAL-PALECH “CLIE 2021” (celebrado online del 24
al 26 de marzo en la Universidad de Salamancal, con la ponencia titulada “La Oficina Universitaria
de ApS en la UAH: un elemento estratégico para el fomento de una formacidn de calidad en el marco
de la Agenda 2030".

En el ambito de la sostenibilidad ambiental, en lo que se refiere a campus sostenible, se
mantienen las certificaciones I1SO 14001 e ISO 50001 de calidad ambientaly eficiencia energética,
y se ha registrado la Huella de Carbono de la universidad (fase 1: CALCULO) en el Registro del
Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréfico.

En este contexto, se trabaja en la coordinacién de iniciativas para recabar las ayudas del Plan
MOVES Il y de otros planes de apoyo a la eficiencia y el ahorro energético. También participamos
en los Grupos de Trabajo Interuniversitario en materia de sostenibilidad ambiental impulsados por
la Comunidad de Madrid: movilidad sostenible, gestion de residuos y transformacién ambiental. Y
se espera disponer del Plan de Movilidad Universitaria Sostenible a finales de este ano.

En el marco del Programa de Desarrollo Rural de la Comunidad de Madrid, hemos participado
en el Grupo Operativo “Alimentando el Campus”, para la potenciar una alimentacién mas
sostenible entre la comunidad universitaria.



Por otra parte, se han planteado reflexiones basicas
de sostenibilidad a incluir en el Plan Estratégico de
la Universidad de Alcala, y se esta preparando una
propuesta de sistema de indicadores propio alineado
con los principales rankings en sostenibilidad como
primer borrador para la discusién en esos grupos
de trabajo.

Ademas, como parte del proceso de sostenibilidad
curricular impulsado por CRUE-Sostenibilidad,
colaboramos con el grupo de innovacién IDEAS
para difundir sendos informes sobre la presencia de
contenidos de sostenibilidad ambiental en las guias
docentes de nuestros estudios de Grado y sobre las
medidas necesarias, en opinion del profesorado,
para facilitar una formaciéon mas amplia de nuestros
egresados en estos temas.

Asimismo, se estad trabajando en el diseno de un cuestionario online que se aplicara a
inicio del préximo curso para conocer las demandas del estudiantado sobre formacion en
sostenibilidad ambiental.

Se han propuesto dos actividades formativas a realizar en mayo y junio, para incentivar la
reflexion sobre la presencia y tratamiento de la sostenibilidad en las tareas docentes y de
investigacion: el primero, en el marco del Plan de Formacidén para el Profesorado y el segundo,
dentro del programa de acciones formativas trasversales de la Escuela de Doctorado.



Igualmente, se han difundido los Il Premios CRUE Agenda 2030
para los Trabajos de Fin de Grado y Fin de Master del curso 2019-
20 que han supuesto una aportacién relevante a los Objeticos de
Desarrollo Sostenible, asi como en dar a conocer la propuesta de
la Plataforma U4lmpact (https://www.u4impact.org/), que conecta
universitarios con organizaciones para realizar proyectos de impacto
en los ODS a través de sus trabajos de Fin de Grado y Fin de Master.

En cuanto a sensibilizacién y apoyo a las iniciativas en sostenibilidad
de la comunidad universitaria, ademas del acompanamiento a los
estudiantes participantes de las actividades del proyecto Global
Challenge y de los “webinarios” sobre Consumo Responsable (0DS
12), ya resefados, en las Jornadas de Bienvenida se han presentado a
los estudiantes de nuevo ingreso las areas cooperacién y voluntariado, sostenibilidad ambiental,
igualdad, atencion a la diversidad, culturay deportes. Ademas, se esté trabajando en la difusion
de jornadas teméticas en torno al desperdicio alimentario (en colaboracion con la empresa Too
Good To Go), y la compra publica verde (en apoyo del grupo de investigacién del mismo nombre).

Por su parte, se realizan acciones de apoyo a las iniciativas estudiantiles de conocimiento
y difusion de los valores ambientales del Campus Cientifico-Tecnoldgico (grupo de iniciacion
a la ornitologia, redaccién de una nueva guia de reptiles y anfibios dentro de la coleccion
Cuadernos del Campus, acondicionamiento y plantacion de arboles en la parcela anexa al
Edificio Polivalente), asi como a la constitucion y desarrollo de proyectos de los 10 Grupos de
Trabajo Agenda 2030 constituidos durante este curso (ODS 3, 4, 5, 8, 11y 12).


https://www.u4impact.org/
https://www.u4impact.org/

En relacion con la colaboracion con entidades externas, ademas de
lo ya mencionado en apartados anteriores, participamos en distintos
grupos de trabajo de CRUE-Sostenibilidad: GT Mejoras Ambientales
en Edificios Universitarios; GT Prevencion de Riesgos Laborales;
GT Sostenibilizacion Curricular; GT Universidades Promotoras de
la Salud, y GT Politicas de Género. Y seguimos colaborando, con
el resto de las universidades publicas madrilefas y distintas consejerias de la Comunidad
de Madrid en el disefo de planes de movilidad, de gestién de residuos y de transformacién
ambiental. Por otra parte, colaboramos con el Ayuntamiento de Madrid en la definicion
e implementacion de su nueva Estrategia de Alimentacién Saludable y Sostenible, y con la
Red Espafola para el Desarrollo Sostenible (REDS) en la revisién de informes y propuestas.

Ademés, dos profesores de la universidad colaboran con el Climathon Madrid 2020 (13 de
noviembre), en las labores de mentorizacion de uno de los grupos de trabajo y como jurado de
las propuestas presentadas, respectivamente.

Se mantienen los convenios y proyectos de economia social en
apoyo a las siguientes lineas de trabajo de la UAH: movilidad
sostenible [mantenimiento de las bicicletas de Ecocampus por
parte de Aphisal; reciclaje [recogida de material usado de oficina para su separacion
y tratamiento por parte de Terracycle), y comercio justo (OXFAM INTERMON].

En lo referido a igualdad, el Consejo de Gobierno (octubre de 2020) ha aprobado, a propuesta
de la Comisién de Igualdad, la exencion de matriculas para victimas de violencia de
género y sus hijos dependientes. Por otra parte, se ha celebrado la entrega de la Il Edicidn



del Premio Francisca de Nebrija al Mejor Trabajo Fin de
Grado, Trabajo Fin de Master y Tesis Doctoral en materia de
igualdad, coincidiendo con el Dia Internacional de la Mujer.

Ademas, prosigue la participacion en: el Grupo de Trabajo del
Consejo de Cooperacion “Género y Desarrollo”, en el marco de
la Direccién General de Politicas de Desarrollo Sostenible, del
Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién; el Grupo
de Trabajo sobre Género de CRUE (integrado en la Comisidén Sectorial de Sostenibilidad),
subgrupo “Incorporacion de la perspectiva de género universitaria”; la Red de Unidades de
Igualdad para la Excelencia Universitaria (RUIGEU), integrando la Comisién de redaccidn sobre
normativa, y la Red de Unidades de las Universidades Publicas de la Comunidad de Madrid
(RUIGEMAJ, con la que se desarrollan y comparten buenas practicas e iniciativas conjuntas.

Y también continda el desarrollo del Programa “Aula
Abierta” en colaboraciéon con el Ayuntamiento de Alcald
de Henares, en el que se organiza una sesién mensual
en streaming sobre temas de igualdad. Asimismo, hemos
participado en la organizacion de multiples jornadas vy
actos en los que ha colaborado el profesorado de la UAH y de otras entidades. Al mismo
tiempo, se estd trabajando en el refuerzo de los estudios de Posgrado, entre otros, en
la elaboracion de un Master Oficial en Estudios de Género de caracter interdisciplinar.
Junto con la Biblioteca, se esta trabajando en la creacién de puntos violetas en las bibliotecas
de la UAH y de una seccion sobre Estudios feministas y de género. Igualmente, se ha dado
inicio al proceso para la elaboraciéon de un Il Plan de Igualdad UAH, al tiempo que se ha
reforzado la estructura de la Unidad de Igualdad con el nombramiento de una directora adjunta.



En cuanto a diversidad funcional, en 2020-21, se han matriculado 183 estudiantes con grado
de discapacidad oficialmente reconocido en estudios oficiales de UAH. De ellos, 59 se han
adscrito a la Unidad, junto a 40 con necesidades especificas de apoyo educativo (NEAE] sin
certificado oficial de discapacidad. Asi, gestionamos adaptaciones y apoyos a 99 estudiantes,
cifra que crece con respecto al ano anterior. La pandemia COVID-19 ha supuesto un incremento
de estudiantado con problemas psicolégicos o de salud mental, que llegan a la Unidad desde el
Gabinete Psicopedagdgico, o a quienes derivamos hacia el mismo.

En relacién con el PAS y el PDI, continuamos gestionando solicitudes individuales de apoyos,
técnicos o humanos, de cara a mejorar el desempeno de su trabajo. Ademas, organizamos
talleres formativos (6 entre octubre y diciembre) para facilitar estrategias y herramientas
inclusivas para el aprendizaje y la experiencia universitaria de estudiantes con diferentes
NEAE. Estan previstos otros tantos hasta el final de curso debido a su excelente acogida.

Desde el 15 de octubre de 2020, la Unidad coordina la Red SAPDU
(Red de Servicios de Apoyo a Personas con Discapacidad en las
Universidades), y ocupa la Secretaria de su Comisién Permanente,
lo que conlleva compartir la Secretaria Técnica del Grupo de
Trabajo de Diversidad y Discapacidad CRUE-Asuntos Estudiantiles colaborando con la
Presidencia de este. Ademas, sigue coordinando el subgrupo de "Recursos Humanos de Apoyo”.
Porotra parte, promovidoy coordinado por la Unidad, se ha constituido el Grupo de Trabajo Agenda
2030 “Aplicacion del Diseno Universal de Aprendizaje (DUA) en la consecucion de los ODS”.

En lo referente a diversidad afectivo-sexual, participamos activamente en la Mesa Local de
Diversidad Afectivo-Sexual del Ayuntamiento de Alcald de Henares y en el Grupo de trabajo
estatal de Diversidad LGTBI en las Universidades.



Durante el curso 2020/2021, el trabajo de la Direccion de Transparencia se ha vertebrado
en dos ejes fundamentales: la actualizacién y mantenimiento de los contenidos de portal
de transparencia de cara a una nueva ronda de examen de la Fundacién Compromiso y
Transparencia (FCT), y la puesta a punto de un nuevo portal de transparencia.

En el ambito de los deportes, hemos de recordar que la situacidn provocada por la COVID-19
ha afectado a numerosas actividades sociales, y las deportivas no han sido una excepcién. A
pesar de todo, desde el Servicio de Deportes se esta trabajando para recuperar el maximo de
actividades posibles, cumpliendo con todos los protocolos de seguridad sanitaria. En lo que
levamos de curso disponemos de los siguientes datos:

e Deporte con caracter competitivo. Estd pendiente la decision sobre el desarrollo del
campeonato de Espana, si bien inicialmente estd anulado. Los campeonatos de Madrid se
Iniciaron en marzoy contamos con 247 personas preinscritas en las distintas modalidades.
Las competiciones internas de la UAH ya cuentan con una participacién de 69 personas.



e Deporte con fines de salud. A medida que se ha
podido contar con las instalaciones deportivas, se
han puesto en marcha distintas actividades, en las
que contamos con una participacion de 600 personas.
Como novedad, en el presente curso se ha ofertado la
actividad Bungee Air Fit, que ya cuenta con 571 usuarios.

e Deporte con fines formativos o de entrenamiento. Se
han reactivado las escuelas de diferentes modalidades deportivas, y actividades como la
escalada, running, aikido, con una participacion de 2.316 usuarios.

e Deporte con fines recreativos. Debido a la pandemia COVID-19, estas actividades han
estado suspendidas durante todo este tiempo, esperamos reactivar algunas a medida que
se den las condiciones necesarias de seguridad.

Otras actividades destacables son la implantacion del Programa DEPORDES impulsado desde
los vicerrectorados de Politicas de Responsabilidad Social y Extension Universitaria, asi como
el de Estudios de Grado y Estudiantes. Es digna de mencion la distincion honorifica recibida
por el Servicio de Deportes en reconocimiento a las acciones realizadas como apoyo a la
implantacion del Hospital de Campana en las instalaciones deportivas durante la pandemia;
hasta el comienzo del segundo cuatrimestre no ha sido posible utilizar como instalacién
deportiva el pabelldn Rector Gala, ya que ha funcionado como instalacién de apoyo sanitario.

En cuanto a las publicaciones, la Editorial Universidad de Alcala ocupa una posicion estratégica
dentro de las tareas que la propia universidad tiene encomendadas, tanto en la difusion de las
investigaciones que se realizan en la UAH y en otros centros nacionales e internacionales,



como en lo que concierne a la promocién social del saber cientifico. Un &mbito de impacto
propiamente cientifico y tecnoldgico es la publicacion de revistas.

De acuerdo con estos objetivos, en el Ultimo ano se estan poniendo en marcha diversas
estrategias: desarrollo de nuevos conceptos y productos editoriales; visibilidad en la web;
habilitacion de nuevas vias comerciales; gestion editorial avanzada; desarrollos tecnoldgicos
en la fase de produccion, y optimizacion de recursos humanos y econdmicos.

Entre los resultados obtenidos en el Ultimo periodo, cabe
senalar la puesta en marcha del portal en Open Journal
System (0JS), en el que se encuentran ya alojadas o en
proceso de alojamiento 12 revistas. Destaca también el
inicio de nuevas colecciones: Monografias de Arquitectura;
Monografias de Oriente antiguo, y una nueva coleccién
de poesia en la UAH: "De luz, piedra y espejo”. Para el
segundo trimestre de 2021 se espera el arranque de la
coleccion “Miradas UAH", de la que el primer volumen sera
una monografia titulada "COVID-19: un enfoque plural’, en la que destacados especialistas
analizan la pandemia y su impacto desde perspectivas que van de la virologia al turismo.

Durante 2020, el numero total de publicaciones ha sido de 79, incluidas revistas,
reimpresiones y nuevos libros publicados en formato papel y en formato electrénico. En lo
que llevamos de curso han aparecido 23 nuevos titulos, 22 mas se encuentran en proceso
de produccién y 3 en fase de evaluacion. Cabe destacar, entre las publicaciones recientes,
“"El espanol de Chile (3 vols.]”, “Leonardo da Vinci. Perspectiva y vision” y “Estrategias



avanzadas para la mejora de la calidad, la seguridad y la funcionalidad de los alimentos”,
ademas del poemario del reciente Premio Cervantes, “Como si nada hubiera sucedido”.

En cuanto a la actividad desarrollada durante el curso 2020-2021 por Cultura UAH, que agrupa
a todas las unidades, institutos, aulas y proyectos que coordina la FGUA, bien desde la figura de
la delegacion para la Cultura, Cienciay Cooperacion, bien desde la misma direccion general de
la FGUA, se han realizado iniciativas relativas a: exposiciones; Instituto 1Qh; Instituto CIMUART;
Universidad de Mayores; Club de Lectura; Escuela de Escritura; Aula de Bellas Artes; Aula de
Danza; Aula de Fotografia de la FGUA; Aula de Musica; Orquesta, Aula de Musica Coral, Opera
Estudio; Real Jardin Botanico Juan Carlos I, y Visitas.

De forma general, se puede afirmar que se ha mantenido, e incluso incrementado, la oferta
cultural de la UAH, aunque la pandemia COVID-19 ha alterado el modo de crear Cultura,
y se hace mayor uso de recursos digitales y streaming. En todo caso, el impacto de nuestras
actividades, en visitas o visualizaciones, se ha incrementado en un factor de entre 10y 20, pues
las dificultades en la presencialidad se ven compensadas por la facilidad del acceso digital. Se
observa una tendencia a una disminucion de la edad de nuestros usuarios/visitantes, que puede
deberse al desarrollo del concepto de “museo vivo y el arte al alcance de todos”, al uso de nuevos
canales (digitales), a la comunicacion por redes sociales, o a la programacion méas dindmica y
activa actual, basada en un lenguaje audiovisual. O bien a la combinacion de todo lo anterior.

Entre lasactividades culturales, destacan, entre otras: Quijote Photofest 2020 (Aula de Fotografia
de la FGUAJ; Encuentro de Cine Solidario y de Valores, que ha incluido la ceremonia de Premios
Cygnus, la exposicion “La Cultura Audiovisual en los Afos 80. Referentes de la Generacion X
en Espafna”, y las acciones del Instituto CIMUART (con 170 impactos en medios y 156 tweets



detectados, 7 apariciones en TV, prensa y radio nacional, y en revistas especializadas y 14.977
visitas]; la exposicion de UNI+ONU =UNQO, y las Mesas Cuadradas (instituto 1Qh), y la exposicion
“El Blanco y Negro es méas Real” (Departamento de Exposiciones).

A continuacidn, indicamos los datos mas destacables:

e Sehanrealizado 11 exposiciones, algunas de ellas en colaboracion con otros departamentos
o instituciones [CC.00., Reporteros Sin Fronteras, Cornejo, EGEDA, etc.). Se dinamizan con
la organizacion de mesas redondas, talleres, itinerarios de visita y concursos. Resultan
resefables las siguientes: “La Cultura Audiovisual en los Ahos 80. Referentes de la Generacion
XEn Espafia” (con 8 impactos en mediosy 14.977 visitas); "EL Blancoy Negro es mas Real” (con
125 grupos de visitas y con impacto en medios); Mujeres con Historia, El Universo Creativo de
las Mujeres en la Coleccién Del Mlgr y #UAH_EmergenciaCliméatica, y Arte Contemporaneo
para Nin(@S, por la repercusién que tiene en la inspiracidon a tempranas edades.

e Encuantoallnstituto 1Qh, ha producido o sido colaborador de 23 exposiciones, ha celebrado
mas de 10 de sus exitosas mesas cuadradas, y cooperado con su actividad en la politica de



responsabilidad social de la UAH/FGUA, por ejemplo, con su libro sobre la exposicion de
UNI+ONU=UNO Universidades por el Desarrollo Sostenible para difusién de los ODS de la
mano de CRUMA. Destacan ademas sus mesas cuadradas sobre las mujeres caricaturistas
y sobre la perspectiva de género, y su mesa redonda libertad de expresion de la mano de
Reporteros Sin Fronteras. Durante este curso ha conseguido 19.936 visitas fisicas y 361.339
impactos en redes.

Sobre el Instituto CIMUART, en el marco del Encuentro de Cine Solidario y de Valores,
ha desarrollado los Cafés CIMUART, que consisten en mesas redondas con un formato
actualizado, dedicadas, en especial, al impacto de la pandemia COVID-19 en nuestra sociedad
(medios de comunicacion, empresas, plataformas digitales, educaciéon, ONG, digitalizacion
y financiacion de industrias creativas, etc.). Ademas, ha mantenido su oferta de cineforums
(Abuelos] y masterclass, dedicada este afo a produccion audiovisual con Ander Sistiaga. Por
otra parte, presta asesoramiento y apoyo a la MadCup, lo que le permite la oferta de practicas
a nuestros estudiantes, principalmente de audiovisuales. Los Premios Cygnus 2021 han
vuelto a celebrarse en el Paraninfo, consolidandose en el calendario de reconocimientos a
la industria y cultura audiovisual. Asimismo, ha organizado la exposicion sobre “La Cultura
Audiovisual de los Afos 80. La base cultural de la Generacion X". Las actividades del
Encuentro han supuesto una gran difusién en medios online y offline, y en redes sociales.



Enrelacion con la Universidad de Mayores, se ha trasladado su docencia de los programas
y de los cursos monograficos a modalidad online, manteniendo la oferta de los primeros
y renovando los segundos. Ha registrado una matricula de 341 alumnos en el programa
de Humanidades, y de 81 en el de Ciencias, lo que supone un total de 422 matriculas. El
Programa Interuniversitario para los Mayores ha mantenido su oferta, con una matricula
de 122 alumnos.

Sobre el Club de Lectura, cuenta con una media de 25 participantes por sesion y ha
incorporado reuniones virtuales. Ha celebrado 9 actividades de lectura [narrativa vy
divulgacion cientifical, y en este afio se abre el ciclo sobre Alcalé (El dltimo hijo de Juana la
Loca, de Arsenio Lope Huerta; Industrias y andanzas de Alfanhuf, de Rafael Sdnchez Ferlosio;
y El jardin de los frailes, de Manuel Azana).

Con respecto a la Escuela de Escritura, oferta talleres de escritura profesional, y ha
celebrado 7 cursos con un total de 97 matriculas. Tiene 3 asignaturas transversales con
75 matriculas, y un servicio de consultas linglisticas y colaboraciones con la Escuela de
Posgrado. Hasta fin de curso prevé aumentar su oferta con 3 cursos.

El Aula de Bellas Artes y el Aula de Danza han suspendido su actividad presencial debido
a la pandemia COVID-19y a las obras en el edificio de Basilios.

Por su parte, el Aula de Fotografia, mantiene su oferta de masterclasses y encuentros
con grandes autores (9], cursos, Shooting, concursos, y exposiciones (9). Dos de sus
proyectos gozan de reconocimiento y repercusion: Proyecto Archivo COVID, el gran archivo
repositorio de foto-periodismo de la pandemia, y Proyecto Quijote Photofest 2020, dedicado
al reporterismo grafico.



En lo referente al Aula de Musica: en cuanto a la Orquesta, su concierto de Navidad,
retransmitido por el canal de Youtube fue el video mas visualizado de la UAH en el 2020.
Sigue, por otra parte, con su programa formativo, a pesar de la reduccién de conciertos
por la pandemia, y mantiene su programa de Artistas en Residencia, que se dedico en
esta ocasion a la investigacidn artistica sobre musica vocal medieval. Respecto al Aula de
Musica Coral, es un proyecto que inicia su andadura con el curso de Direccién Coral, el de
Técnica Vocal y el Certamen Internacional de Composicién. Y en relacion con OperaStudio,
dedicado a la lirica, ofrece masterclasses, workshops y cursos de técnica e interpretacion,
escena. Y la ya clasica Gala Lirica.

Respecto al Real Jardin Botanico Juan Carlos |, celebra talleres, visitas, exposiciones y
destacan actividades como cactéfilosy los talleres “La Flora del Quijote en el Jardin Botanico™.

Por ultimo, el departamento de Visitas se ha visto muy afectado por la caida del turismo,
aunque se aprecia una timida recuperacion. Se han abierto itinerarios tematicos, como
la Ruta de las Letras: Alcald en la Literatura y Rutas Ciudad. También se ha creado un
servicio de Visitas a la Carta, destinadas a publico empresarial (MICE), y se ha disefiado y
desarrollado un escape room para gamificacion de la ensefanza: “Ensefanza del espanol
como lengua extranjera”.



Por ultimo, quiero destacar que las donaciones por Mecenazgo en el afo natural 2020 sumaron
2.052.257,89 € (UAH, 1.705.260,29€ y FGUA, 346.997,60€] dirigidas, en su mayor parte, a
programas de investigacion e innovacion. La campana “Ahora, méas que nunca, necesitamos tu
ayuda”, para canalizar las iniciativas econdmicas de empresas y particulares, alcanzé 332.759
€.Y en lo que llevamos de curso académico, las donaciones recibidas suman 1.445.140,06€
(UAH, 1.197.556, 67€ y FGUA, 247.583,39€).

Por otra parte, en lo que queda de curso se lanzara la nueva pagina web de mecenazgo en
colaboracién estrecha con la OTRI y otros vicerrectorados. El objetivo es el diseno de nuevas
campanas de captacion de fondos y visibilizacion de la actividad de la comunidad universitaria.
También se presentarad la Normativa de Catedras y Aula de la Universidad de Alcald y se
retomaran iniciativas pospuestas por el COVID, como la | Jornada sobre captacion de Fondos,
las Il Jornadas del Mecenas y el acto de Reconocimiento de Mecenas de la UAH.
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