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EL VALOR SOCIAL DE LA
UNIVERSIDAD DE ALCALA

RESUMEN EJECUTIVO



“Lo que no se define no se puede medir.
Lo que no se mide, no se puede mejorar.
Lo que no se mejora, se degrada siempre”

William Thomson Kelvin (Lord Kelvin)
Fisico y matematico britadnico (1824 — 1907)
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LA GENERACION DE VALOR SOCIAL
DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA 2019

El valor social de la Universidad de Alcala es una estimacion de su compromiso con la formacién de
ciudadanos responsables, la investigacion de calidad, la promocion de la economia local, la mejora del

bienestar y la cohesion social, la sostenibilidad y la promocién de la cultura.

Impaclto social INdirecto & Célculo del Valor Social
través de proveedores Integrado (VSI)
112.8 millones € 144 millones €
13.2 millones € 270 millones €

Calculo dgl Valor Social Reporte Final,
Especifico (VASE)

) 4

Identificacion de los Identificacion de las Monetizacion de los Calculo del Valor
grupos de interés Variables de Valor Indicadores Social Especifico

Impacto Social Directo de
la Actividad Econdmica

144 millones €
VALOR SOCIAL ESPECIFICO

.
)
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89 millones € 43.7 millones € 2.3 millones € 8,9 millones €
EDUCACION INVESTIGACION GESTION Y GOBERNANZA LIDERAZGO SOCIAL

270 millones €
VALOR SOCIAL INTEGRADO
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98.4 millones € 81.6 millones €  81.5 millones € 26 millones € 41.6 millones € 48.2 millones €
ESTUDIANTES PDI/PAS EMPRESAS ADMINISTRACION ALUMNI SOCIEDAD
PUBLICA
Estudiantes
60,35 €
© 2, VALOR SOCIAL INTEGRADO PARA EL Retorno Social
Q@@O@ O\Qo/%@ CONJUNTO DE GRUPOS DE INTERES 278 € Integrado (VSI)
Q/@@og %6 -
Retorno Social
3771.5 millones € .
INTEGRADO
166 € 130 € Retorno Econdmico
(VES)
. ,@b"’b@ VALOR SOCIAL COMPARTIDO
’6’1kb é? ép
'O,@ < ul Retorno a la
107.5 millones €
2549 € POR PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR Y DE
ADMINISTRACION Y SERVICIOS
RETORNO SOCIAL DEL PRESUPUESTO UNIVERSITARIO A RETORNO SOCIAL POR CADA 100 €
DE SUBVENCION PUBLICA

LOS GRUPOS DE INTERES POR CADA 100 €



Valor social generado para el estudiantado
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FORMACION ACADEMICA E

INTEGRAL

BECAS Y ACCESO

TITULACIONES OFERTADAS CALIDAD UNIVERSITARIA
4 6 Titulaciones de 7 1 Titulaciones de 9 8 y 4 1% 90 y O 7%
Grado Master Master Master
34 Programas de 1 2 1 TIItUIOS, Propios 93 : 03% 87 , 78%
Doctorado e e Grado Grado
Tasa de Exito Tasa de Rendimiento
EXTENSION —
UNIVERSITARIA Tasa de Evaluacion Tasa de Abandono

583

Participantes en
el curso 19-20

45

Cursos de Extension
y Cursos de Verano

INSERCION LABORAL

2 944 Estudiantes de grado y

master realizando practicas
GRADO 93.06%

externas

MASTER 39.67%
L4 DOCTORADO 91.86%

BECAS Y AYUDAS

[ T4kE

Al estudio e investigacion

2.475k€

A la formacion y educacion

Ingresos recibidos BECAS

3.2 millones €

Becas Ministerio de
Educacion y Formacioén Profesional

158

becas de excelencia
de la Comunidad de
Madrid

5.025 Estudiantes
26,68% del total

29 600 solicitudes

ayudas para
situaciones
sobrevenida y
socioeconémicas
desfavorables

becas de colaboracién
del Ministerio de
Educacion y
Formacion Profesional

91,52%
94,36%

98.5 millones €

Importe correspondiente a la distribucidén del Valor Social

INSERCION Y FUTURO PROFESIONAL
PRACTICAS

6,89%

Master Master

Grado Grado

*Promedio de tasas de abandono de todas
las carreras (Fuente UAH)

Estudiantes de grado y
master y doctorado
egresados

ass

40,8 millones
de prima salarial en 4 anos
mas de 9.000 euros / egresado

4.441

ACCESO A SERVICIOS Y
RECURSOS

30.451

Usuarios de la biblioteca

Docencia online y presencial

plataforma
Blackboard Learn 9.1

equipos portatiles de préstamo

U. Victoria Q%?_}___, Erasimus
e Glasguw ;
) ° s ——S5"] St. Petersburg
‘ = | A e Polytechnic
Humboldt - e 4
=, Oxford, LMH 0 2 ¢~ : e h- “-- Finanzas Moscu N
ol Tufts Cmmhra o (;:_ﬁ:; - Kobe
Frm UAH SU > Hankuk UFS
. - anku
Diego - Red Gira §90 Q. ° ¥y
4 \ a Shandong
L.T. Monterrey ~ -, \ &
) | 4(%'— Hanoi U
UNAM | Ciencia sin \ \ 0 i
México FrElntera El Cairo o ,:3 p _

U. Nacional =~ o ; b g -W
de Colombia U. de Sao Paulo ° =S ah* ]
- U . U Tecnoldgica %“ -

U. de Chile _ T de Bandung
T PUC Sao Paulo e
PU Catdlica Chile - .
750 Convenios - >

—  Ude Buenos Aires

Austral

1500 plazas de intercambio en 55 paises

217,28%*

)
I$S

FORMACION A
LO LARGO DE LA VIDA

DISTRIBUCION ALUMNADO
[ J

9576
6771 ?
I 1183 1817 767 864
GRADO MASTER DOCTORADO
4 Doctorados Industriales
DIVERSIDAD
Estudiantes matriculados
con discapacidad reconocida
Acciones al grupo
Asistencia - Colaboracién con
e I'nte’rvencmn de el Gabinete
pruebas de | lnterpLetes_, Ee Psicopedagédgico
evaluacién engua de signos de la UAH

POTENCIACION DE LABORES
DE APOYO Y TUTORIA

Actividades de apoyo constantes
TUTORDIS y DEPORDES


https://www.uah.es/es/estudios/estudios-propios/formacion-permanente/
https://www.uah.es/es/estudios/estudios-propios/posgrados-propios/
https://www.uah.es/es/conoce-la-uah/campus-centros-y-departamentos/campus/como-llegar-a-los-campus/#al-campus-historico
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Estudiantes de grado y
master y doctorado
egresados

ass

40,8 millones
de prima salarial en 4 anos

4.441

mas de 9.000 euros / egresado
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Portal de la Comunidad AlumniUAH
APARICION EN REDES SOCIALES

@ 490 140

seguidores seguidores
3,700 280

m seguidores seguidores

Valor social generado para Alumni

gue trabajan para encontrar o mejorar de
empleo.

N
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41.5 millones €

Importe correspondiente a la distribucién del Valor Social

INSERCION LABORAL
. IMAGEN UNIVERSITARIA
‘ﬂ MASTER 39 67% Tienda - visitas

403.640,00€

a3 DOCTORADO 91.86%

RECURSOS DE EMPLEABILIDAD
newsletter del Career Center

Los AlumniUAH son muy activos en la participaciéon

en las actividades de formacioén relacionadas con la
adquisicion de competencias en Empleabilidad y
Emprendimiento alcanzando tasas entre el 40-50%
del total de inscritos en los distintos

cursos.

“Club de Talento”
para Alumni en busqueda de empleo, en la

CREANDO RED: AlumniUAH

Mantiene y fortalece los vinculos de la
comunidad de estudiantes egresados/as con su universidad.

13.000
ex-alumnos inscritos

: : INNOVACION
Valor Social para las Empresas y otras entidades INVESTIGACION
- TRANSFERENCIA
61'8 mlllones € ACCESO AL TALENTO
INNOVACION E CONTRATOS, CONVENIOS Y SPIN-OFF Activas
. . INVESTIGACION CATEDRAS
¢ 40 grupos de investigacion en diversos ) 103515’50€
acuerdos de transferencia e 1+D+i 13,3 millones € Ingresos de explotacién promedio de
& desarrollo experimental e innovacion en el empresas activas en 2019 (fuente: SABI)
n ambito regional, nacional e internacional. Proteccién e internacionalizacién 65 738 38:€
_ o 4l Doctorados Industriales de patentes. ' ’

Acceso al talento
(practicas)

7.419 ENTIDADES
REGISTRADAS EN GIPE

Registros ultimo afio: 612

4.433 OFERTAS DE
PRACTICAS

AREAS TEMATICAS DE PRACTICAS

INGENIERIAS Y ARQUITECTURA

553 ARTES Y HUMANIDADES

741

CIENCIAS

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS 290

774

CIENCIAS DE LA SALUD
576

Ingresos por licencias y
explotacion de patentes ya
registradas

(13 solicitudes nacionales, 1 patente
europea, 3 extensiones
internacionales y 2 registros de software
como registros de
propiedad intelectual),

AHORRO PROCESOS DE
SELECCION DE PERSONAL

+ 2 millones €
PERSONAL EN PRACTICAS

5,3 millones €
ACCESO AL TALENTO

40,8 millones €

nTEN
Q 2

VALOR ECONOMICO DE MERCADO
GENERADO POR LA UAH
(PROVEEDORES)

19,6 millones €
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CREACION Y
TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO

, DIFUSION Y
INNOVACION  DIVULGACION DE

Valor social generado para la Sociedad

48.2 millones €

Importe correspondiente a la distribucion del Valor Social

EXTENSION
UNIVERSITARIA

CONOCIMIENTO

CULTURA

)
IA%S

MEJORAS SOCIALES Y

AMBIENTALES VOLUNTARIADO

Proyectos competitivos
9,9 millones €

Programas Nacionales , Programas Regionales.
Comunidad de Madrid, Junta de Comunidades de
Castilla La Mancha y otras. Programas Europeos

Contratos, convenios y
catedras

13,3 millones €

Biblioteca y otros
servicios de soporte

13,9 millones €

VOLUNTARIADO

local, regional e internacional
Entidades colaboradoras 15
Programas 33

Voluntariado frente a la crisis
por COVID-19,
“Programa de Atencion
Psicoemocional”
(PAPE)

216.172 €

Publicaciones
2,6 millones €

1.426 articulos en Journal Citation Report

Patentes
3.4 millones €

15 patentes solicitadas

EXTENSION
UNIVERSITARIA

45

Cursos de Extension
y Cursos de Verano

681

Alumnos en programas
especificos dirigidos a
mayores

685

Inscritos en seminarios
dirigidos a mayores

Talleres dirigidos a la
escuela secundaria y el
bachillerato:
Puertas abiertas

3.558

ESO + empresa

283

505.911 €

Actividades culturales

A través de museos

Museo de Arte Iberoamericano
Museo Luis Gonzalez Robles-
UAH
Palacete de Laredo
Colegio San lldefonso.

La Gran Recogida de Rectorado

Alimentos”,
organizada por el Banco
de Alimentos de Madrid

Actividades del Jardin
botanico

a traves de teatro y
eventos culturales

Exposiciones, Orquesta
Sinfonica, COro
universitario, Aula de
musica, etc.

485.462 €

Innovacion SPIN-OFF Activas
103.515,50€

Ingresos de explotacion promedio de empresas activas

en 2019 (fuente: SABI)

Divulgacion
99.400 €

Publicaciones prensa, Semana Ciencia, Editorial
Universidad de Alcala

PROMOCION DE
MEJORAS
SOCIALES Y
AMBIENTALES

Responsabilidad Social Medio Amtiente

Universitaria

181.780 €

Reduccion emisiones
CO2 (Huella de
carbono)

Inclusion social

234.059 € 126.440 €

Eficiencia
r energética
eeh 4 4 millones €

Warkd Universily Rankings

#2 Universidad espafiola
#19 del mundo

g
%
-

PROMOCION DE LA
CULTURA
Conservacion
Patrimonio cultural
2 de diciembre de 1998
UNESCO
3 millones €



https://www.uah.es/es/conoce-la-uah/la-universidad/edificios/Colegio-San-Ildefonso.-Rectorado/

Universidad  Valor social generado para el personal empleado

i de Alcald PDI / PAS
4.9 millones €

Importe correspondiente a la distribucidén del VValor Social
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Servicios de soporte a
la investigacion

CURSOS DE FORMACION
CONTINUA A PDI / PAS

IMAGEN INSTITUCIONAL

403.640 €

‘ El 78,8% valoré los cursos con 8,52
(baremo 0 a 10)

AN

3,2 millones €

59 GRUPOS DE INNOVACION
DOCENTE

¢ 13 Reconocimientos de excelencia
* 492 miembros del PDI participantes

Importe Ayudas Sociales y
Formacion PDI y PAS
427,587.00 €

PARTICIPACION ORGANOS DE
GOBIERNO

505.144 €

INTERCAMBIO Y MOVILIDAD

Cantidad de becas y subvenciones

para PAS y PDI

38
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PLANTILLA PAS

837 personas
(521 funcionarios, 309 laboralesy 7
eventuales)

Valor econdmico-social para la Administracion Publica
26.2 millones €

Importe correspondiente a la distribucion del Valor Social Integrado

4

4

Retorno de la inversion publica en forma de:
impuestos (UAH y proveedores), seguridad social (UAH y
proveedores)

Por cada 100 € de
financiamiento publico se retornan

27 €

96.9 millones €

Transferencias de Comunidades
Autonomas

W

Comunidad Castilla-La Mancha

L

>
= ¢
—
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4'%
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1. INTRODUCCION

Las Universidades aportan beneficios para la sociedad que van mas alld de lo que
habitualmente la sociedad les confia: la docencia y la investigacion. Incluso, en
estas dos misiones propias de la Universidad, el beneficio social supera,
ampliamente, el coste de provisidn de estas actividades.

Es innegable que el principal objetivo de una Universidad es contribuir a la mejora
del conocimiento a través de la educacidn y la investigacidon y gran parte de la
contribucidn social de una Institucion de Educacion Superior tiene que ver con el
importante impacto que genera en términos de empleabilidad y salarios, en la
mision educativa o de formacidn; y en la contribucidn a la innovacién empresarial
y al progreso de la ciencia, generando beneficios econémicos a largo plazo en
términos de mejoras en la productividad.

Hay numerosos estudios que muestran estos impactos a largo plazo en la sociedad.
En fechas recientes, el realizado para la Comunidad de Madrid valora la
contribucidn del sistema universitario madrilefio®.

Sin embargo, los beneficios de un sistema universitario y, de forma particular, de
una Universidad concreta van mucho mas alla de los resultados mds obvios, aunque
estos sean muy importantes y la consecuencia inmediata de sus misiones
principales.

Una Universidad, como la del Alcal3, genera un valor social con otras actividades
como el voluntariado, el fomento de la cultura y la ciencia o sus importantes
politicas de sostenibilidad ambiental; por no hablar de su contribucién al
reconocimiento primero en 1998 y al mantenimiento después, de la distincion de
Universidad Patrimonio de la Humanidad por la Unesco, la unica universidad
espafola con este honor, que ostentan sélo 4 universidades mas en el mundo.

Si estos ejemplos constituyen actividades valiosas para la sociedad, los beneficios
para las personas, para el conjunto de la sociedad y para la economia van mucho
mas alld y era necesario acometer un estudio para definir qué actividades
gueremos medir, cdmo podemos medirlas y cual y cdmo se distribuye el beneficio
estimado de la Universidad de Alcala.

Estas paginas resumen los resultados del primer estudio sobre el valor social que
genera la Universidad de Alcala.




2. EL VALOR SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD: ¢ QUE ES?
¢POR QUE SE HACE? SUS FUNDAMENTOS BASICOS

La Universidad es una institucién central para las sociedades actuales. A sus
misiones tradicionales, la docencia y la investigacion, se les ha ido sumando otras,
como la transferencia de conocimiento o la formacién a lo largo de la vida; la
innovacion; o su papel en la contribucion del desarrollo regional o local.

El Valor Social de la Universidad de Alcald es una estimacion de su
compromiso con la formacion de ciudadanos responsables, la investigacion
de calidad, la promocion de la economia local, la mejora del bienestar y la
cohesion social, la sostenibilidad y la promocion de la cultura.

La literatura académica se ha ocupado de desarrollar metodologias para valorar los
impactos universitarios, tanto a corto como a largo plazo, en variables tan
relevantes como la renta por habitante, el crecimiento econdmico, la
productividad, los salarios, el empleo, etc. que suelen estimarse para el conjunto
de un sistema universitario?.

Desde otra perspectiva, otros trabajos han contribuido con formas de cdlculo tanto
del rendimiento individual o privado como publico o social de las actividades
universitarias. Esta distincidon entre privado y social es el reconocimiento de un
hecho que no por obvio, deja de tener una importancia crucial: la actividad
universitaria no sélo genera importantes beneficios para las personas, sino que
genera importantes beneficios para el conjunto de la sociedad.

Este estudio combina ambas aproximaciones y analiza tanto los resultados de la
actividad universitaria como realiza una estimacion de algunos de sus impactos, con
el propésito de estimar el valor generado la Universidad de Alcala no sélo para sus
principales grupos de interés como para la sociedad en su conjunto.

Para ello, se ha llevado a cabo una aproximacion siguiendo los pasos para el calculo
del Retorno Social de la Inversidn (SROI, en su terminologia), que es el resultado de
la aplicacion de herramientas financieras y econdmicas mas tradicionales, junto con
otras complementarias que pretenden identificar y medir las cosas que importan a
los distintos colectivos o grupos de interés.

En numerosas ocasiones, se trata de resultados para los que no existen valores de
mercado, como la promocién de la cultura o la contribuciéon a la mejora de la
sostenibilidad, por ejemplo, por lo que la estimaciéon de valor generado por la
Universidad de Alcald se ha realizado reconociendo al menos que el valor de
algunas actividades es, como minimo, el coste en el que se ha incurrido a la hora de
organizarlas, siguiendo un criterio de prudencia a la hora de realizar la estimacion.

En otras ocasiones, aun reconociendo el impacto positivo que las universidades
tienen en diversos ambitos como el de la salud o la mejora de la calidad de vida, las
limitaciones de informacion y de tiempo, han aconsejado dejar las estimaciones de

2 Véase, por ejemplo, CRUE 2019
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algunas dimensiones para otras ediciones, con lo que el valor social estimado en
este trabajo debe ser considerado como un primer paso en esta direccién. Como
estos resultados pueden ser dificiles de cuantificar, han tendido a quedar excluidos
de los analisis mas tradicionales, impidiendo una comprensién completa del valor
gue se crea o se pierde para la sociedad.

Para la realizacion de un analisis SROI es necesario:

1. Establecer el alcance del analisis e identificar a los principales grupos de
interés de la Universidad, tanto internos (profesorado, estudiantado vy
personal de administracién y servicios como externos (proveedores,
administraciones publicas, empresas, comunidad local)).

2. Del conocimiento de la actividad universitaria y de otros trabajos similares
realizados para las universidades catalanas, se ha podido establecer un
primer listado de resultados, donde se determinan las dimensiones de
valor estos colectivos y cdmo poder valorar su impacto®.

3. Una vez determinados los resultados en los diversos ambitos (educacion
formal, a lo largo de la vida, investigacion, transferencia, compromiso
social, etc.) es importante mostrar las evidencias de los resultados y
determinar los criterios que permita darles un valor.

4. A continuacion se procede al cdlculo del valor generado y del SROI. Esta
etapa suele implicar la deduccién de una relacién entre los insumos y el
valor de los resultados.

e Elaborar el mapa de grupos de interés
J

N
« |dentificacion de las variables de valor asociadas de los intereses de los

distintos grupos

Y,
N
e Monetizacion de los indicadores y de variables proxi de valor
Y,
N
e Cdlculo y visualizacion del Valor por grupos de interés e intereses
Y,

Es importante tener en cuenta que esta metodologia tiene por objetivo principal
no sélo medir sino, especialmente, informar y ser un instrumento util de relacion
con el conjunto de las partes interesadas y responder ante éstas, constituyendo un
activo valioso para la propia Universidad, que intenta poner de relieve su
contribucidn al desarrollo local (mostrando lo que es evidente y lo que no lo es);
cuestionandose sobre el impacto que sus actividades generan y preguntando cémo
puede hacerlo en el futuro para aumentar este valor.

3 Se ha seguido aqui la metodologia de Retolaza et al, 2015.
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El objetivo no es sélo hacer visible su contribucion y fortalecer el vinculo y el didlogo
de la Universidad de Alcala con su entorno, sino también mejorar la gestidn interna
de los recursos y alinearla con las misiones especificas y planteamientos
estratégicos.

3. LOS GRUPOS DE INTERES Y LA ACTIVIDAD
UNIVERSITARIA

Para determinar los grupos de interés se han tenido en cuenta los estudios
realizados con anterioridad para la Universidad de Alcald, asi como los que
consideran otros estudios® son los principales grupos de interés sobre los que la
Universidad genera algun tipo de valor, ya sea monetario o no monetario. A
continuacioén, la Tabla 1 describe el alcance de los grupos de interés que se han
tenido en consideracidn en la estimacidn del valor social de la universidad.

GRUPO DE INTERES DESCRIPCION

Estudiantes

Alumni
PDI

PAS

Proveedores

AAPP

Empresas

Sociedad

Alumnos inscritos en programas de grado, master, doctorado y cursos propios
sean oficiales o no oficiales

Titulados que formaron parte del grupo estudiantil de la universidad
Personal Docente Investigador que puede incluir a los profesores permanentes,
a tiempo parcial o visitantes
Personal de Administracion y Servicios que brinda apoyo al colectivo de PDI y
estudiantes
Empresas o individuos que prestan sus servicios para la continuidad de la
actividad universitaria en mantenimiento, seguridad, abastecimiento de
mercancias, etc.
Administraciones Publicas en sus distintos niveles y alcances que se relacionan
con la universidad
Empresas con las que se tienen contacto directo por medio de convenio de
practicas, patrocinio, spin-offs o colaboraciones de investigacién vy
transferencia de conocimiento.
Entorno local cercano a la universidad que se nutre de las relaciones de los
agentes involucrado en la Universidad como el comercio local, los colectivos,
las asociaciones, etc.

Fuente: Elaboracién propia

Como se ha puesto de manifiesto con anterioridad, la fase 2 consistié en identificar
los principales aspectos en los que la Universidad de Alcala genera valor para los
diferentes grupos de interés. Se determiné un conjunto amplio de actividades que
llevaban asociadas distintas esferas de valor>.

Siguiendo la guia de Sustainable Development Solutions Network (SDSN
Australia/Pacific, 2017), todas estas esferas se agruparon en cuatro ambitos: la de

4 Mancha y otros (2015); Asociacion Catalana de Universidades Publicas (ACUP), 2020;
Ayuso, Sanchez, & Retolaza, 2017; Slaba, 2015, entre otros.

> En el estudio se identificador 59 variables de valor y se establecieron 23 categorias de
valor de la actividad de la Universidad de Alcala.
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educacion (proporcionando experiencia académica o profesional en profundidad
para implementar soluciones a los ODS y ofreciendo una educacién asequible e
inclusiva para todos), la de investigacién (a través de la creacién y transferencia de
conocimiento para promover la implementacion de los ODS), la de gestion y la
gobernanza (implementando los principios de los ODS de manera transversal en la
gestién y gobierno de la universidad), y la de liderazgo social (fortaleciendo el
compromiso publico de la universidad con la sociedad) .

Funciones de la actividad universitaria

Educacion para el
desarrollo sostenible

Investigacion inter y Empleos para
transdisciplinar implementar los ODS
Innovaciones y Creacion de
soluciones capacidades
Implementacion local y Movilizar e implicar a la
nacional juventud
Creacion de capacidades
para la investigacion
Compromiso pablico
Accion y didlogo
intersectorial
Desarrollo de politicas y
abogacia hacia los ODS
Gobernanza y gestion Movilizacion y
universitarias alineadas . posicionamiento del sector
con los ODS GESTION Y LIDERAZGO [l
Incluir los ODS en la GOBERNANZA | sociAL Demostrar el compromiso

rendicion de cuentas

del sector universitario

Fuente: SDSN, 2017

Por una cuestién de oportunidad y comparabilidad, los datos utilizados para el
calculo del Valor Social de la Universidad de Alcald que muestra este estudio
corresponden al curso 2019-2020 o al cierre de cuentas de 2019, cuando se utilizan
variables procedentes de la contabilidad. Los acontecimientos experimentados por
la sociedad espafiola desde marzo de 2020, con el brote de la pandemia del
coronavirus hacen que muchos indicadores muestren comportamientos anémalos
para los dos afios siguientes y, por tanto, afecten al curso 2020-21 y 2021-2022.

4. EL VALOR SOCIAL INTEGRADO DE LA UNIVERSIDAD
DE ALCALA EN 2019.

4.1 El valor econdmico generado por la Universidad
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El valor social de la Universidad de Alcala se construye a partir de la agregacion de
distintos ambitos de valor.

El Valor directo de la propia actividad econdmica de la Universidad que se
manifiesta en el pago de los salarios de sus empleados (profesorado y PAS), la
generacién de cotizaciones y distintos impuestos que supone un valor para las
administraciones publicas, los gastos financieros, asi como el valor econédmico no
distribuido por la Universidad (su resultado econémico o las amortizaciones).

Este valor economico directo es de 112,84 millones de euros.

A la cifra anterior, hay que sumarle el impacto indirecto que genera la actividad de
la Universidad en la generacién de un mayor valor para los proveedores de la
Universidad. La actividad de la Universidad en 2019 supuso un gasto en
proveedores (gastos de explotacion como de inversidn) de unos 34,5 millones de
euros. El valor econdmico generado para los proveedores se estima en 13,2
millones de euros.

Es decir, el valor econdmico o de mercado que genera la Universidad de
Alcald durante un curso académico como el de 2019, es aproximadamente
de 126 millones de euros.

Sin duda, la Universidad de Alcala, por su dimensién, es una de las
empresas/instituciones mas grandes localizadas en el Corredor del Henares y hasta
cierto punto es légico que su actividad econdmica, en forma de gastos corrientes y
de inversidn, necesario para prestar los distintos servicios de educacién superior
genere estos importantes efectos directos y genere importantes efectos de
arrastres en las empresas que son proveedoras de bienes y servicios de la
Universidad de Alcala.

Es importante tener en cuenta, ademas, que la Universidad de Alcald genera un
importante aumento de la base fiscal, bien directamente a través de sus empleados
- en forma de cotizaciones e impuestos sobre la renta —; bien con la imposicion
indirecta (IVA) o aumentando la base fiscal de sus propios proveedores.

Una estimacién muy conservadora del valor econémico que genera a Universidad
de Alcala para las Administraciones Publicas muestra el importante retorno que la
actividad universitaria genera para la Hacienda Publica. Sélo con los impuestos y
las cotizaciones sociales de la UAH y de sus proveedores, se genera una
recaudacion de mas de 26 millones de euros.

Si tenemos en cuenta las transferencias recibidas por la Universidad de Alcald
procedentes del presupuesto de la Comunidad de Madrid y la de Junta de Castilla
la Mancha, la actividad econémica de la Universidad permitiria retornar 27 euros
de cada 100 transferidos.

De los 126 millones de euros de valor generado, mds de 26 millones serian
generados para la administracion publica (bdsicamente la Administracion
General del Estado). No se han estimados otros efectos fiscales relevantes
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como impuestos y tasas municipales y otros tributos de cardcter
autonomico.

Como hemos calculado, los recursos recibidos y movilizados por la Universidad de
Alcald para poder llevar a cabo el conjunto de sus actividades, genera un
importante valor econémico, también conocido, como de mercado. Al que habria
gue sumar los importantes efectos multiplicadores que los gastos del profesorado,
alumnado y PAS realizan en la economia local y que estan fuera de esta estimacidn.

4.2 El Valor Social Especifico generado por la Universidad de Alcala

Pese a no ser nada despreciable el Valor Econdmico generado por la Universidad
de Alcal3, estaremos de acuerdo que lo mas importante es el cdlculo del valor social
especifico que genera su actividad a los distintos grupos de interés.

Las cuatro funciones bdsicas que realiza la Universidad de Alcald (educacién;
investigacion y transferencia; gestién y gobernanza; y liderazgo social) generan un
valor social especifico de mas de 144 millones de euros.

Como parece ldgico, la funcién “Educacion” es la que genera un impacto mas
significativo con una cifra cercana a los 89 millones de euros. Seguidamente, las
actividades de investigacidon y transferencia generan un valor a los distintos
colectivos de 43,7 millones de euros. Es muy destacable, el compromiso social de
la Universidad de Alcald y su funcién de liderazgo que genera un valor préximo a
los 9 millones de euros; vy, finalmente, la gestién y la gobernanza aportan al
conjunto de los grupos de interés un valor de 2,28 millones de euros.

144.027.586,42 €
VALOR SOCIAL ESPECIFICO

= % o

88.999.243,44 € 43.765.079,85 € 2.284.980,97 € 8.978.282,15 €
EDUCACION INVESTIGACION GESTION Y GOBERNANZA LIDERAZGO SOCIAL

4.3 El Valor Social Integrado de la Universidad de Alcala
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Teniendo en cuenta los resultados anteriores, desde un punto de vista agregado la
Universidad de Alcald genera un valor social integrado de mds de 270 millones de

euros.
270.053.074,22 €
VALOR SOCIAL INTEGRADO
C(D'Eﬁ I = | AR mm =
98.459.779,26 € 81.653.636,45€  81.584.171,15€ 26.118.328,21 € 41.584.465,82€  48.161.773,38 €
ESTUDIANTES PDI/PAS EMPRESAS ADMINISTRACION ALUMNI SOCIEDAD

DIIRLICA

Valor social integrado que se distribuye entre el Estudiantado, el PDI y el PAS; las
empresas con las que se relaciona; las Administraciones publicas; los antiguos
estudiantes con lo que mantiene un vinculo (alumni); o aquellos otros colectivos
con los que se relaciona y que estan encuadrados en la categoria de Sociedad.

Este es un valor para el conjunto de sus partes interesadas, asignado el valor de
manera Unica a cada colectivo. Es decir que no se ha imputado dos veces el valor,
pese a que puede ser compartido por dos o0 mds grupos de interés.

Si consideramos que la Universidad de Alcalad genera con sus actividades un valor
gue puede impactar a varios grupos de interés a la vez, el valor social integrado
para el conjunto superaria los 337,5 millones de euros.

Estos resultados permiten afirmar que el Retorno Social de la Inversion que ofrece
la Universidad de Alcala es de aproximadamente el 66 por ciento, cuando tenemos
en cuenta el presupuesto de gastos ejecutados en 2019, que procede de fuentes
publicas y privadas. Es decir, por cada 100 euros ejecutados en el presupuesto de
2019, consiguié generar un valor social de 166 euros.

Sin embargo, es importante reconocer que, como institucién publica, es importante
calcular los retornos obtenidos en forma de valor social general para los distintos
colectivos universitarios.
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Por cada 100 euros de subvencion publica recibida, la Universidad de Alcala
genero para el conjunto de la sociedad un valor de 278 euros, lo que supone
multiplicar por un factor de 2,78 el retorno social obtenido.
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5. LA DISTRIBUCION DEL VALOR SOCIAL GENERADO
ENTRE SUS GRUPOS DE INTERES.

5.1 El valor para el estudiantado y el colectivo Alumni.

Como es ldgico, el nicleo del valor generado por la Universidad de Alcala para el
estudiantado tiene que ver con su funcién docente o educativa. La formacién de
profesionales cualificados con competencias propias de la educacién superior; las
actividades paralelas al curriculo de todo tipo (deportivas, culturales, de
cooperacion o voluntariado); el acceso a las primeras experiencias laborales con
practicas curriculares y extracurriculares o a la formacién complementaria son
elementos clave.

Como también lo son las acciones que se desarrollan de manera especifica para
mejorar el acceso a la Universidad (en forma de becas y ayudas); la atencidon a
colectivos con necesidades especiales o las politicas que favorecen Ia
internacionalizacién y su movilidad. En el curso 2019-2020, mas de 5.000
estudiantes de la Universidad de Alcala disfrutaron algun tipo de beca.

Adicionalmente, el contacto con la investigacién en sus fases iniciales y su
participacién en la gobernanza universitaria son actividades que generan valor para
el colectivo.

Pero, sin duda, la insercién y el futuro profesional es una fuente de valor destacada
gue se genera por dos vias. La primera es la insercion laboral y la segunda, la prima
salarial de los estudios universitarios. Las tasas de insercion laboral del
estudiantado de grado supera el 93% y roza el 90% en master.

Los resultados de insercidn junto con las primas salariales que obtienen los
graduados universitarios (segun fuentes del Instituto Nacional de Estadistica)
permiten afirmar que los mas de 4.440 egresados en el curso 2019-2020,
disfrutaran de una prima salarial en los préximos 4 aios de 40,8 millones de euros,
lo que supone mas de 9.000 euros por egresado®.

Estudiantes de grado y

4 . 44 l master y doctorado

egresados

as

40,8 millones
de prima salarial en 4 anos
mas de 9.000 euros / egresado

® Para una mayor ilustracion, véanse las infografias.
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En conjunto, el Valor Social generado por la Universidad de Alcala para el conjunto
de su estudiantado supera los 98 millones de euros.

@i de Alcals 98.459.779,26 € IAES

....

£54 Universidad Valor social generado para el estudiantado @

Importe correspondiente a la distribucion del Valor Social

FORMACION ACADEMICA E INSERCION Y FUTURO PROFESIONAL FORMACION A

INTEGRAL LO LARGO DE LA VIDA
BECAS Y ACCESO PRACTICAS

La relacion con los egresados es también una pieza clave para la Universidad de
Alcald y ha recibido una especial atencion en fechas recientes. El valor generado
para este colectivo guarda una relacién muy estrecha con la empleabilidad, tanto a
la hora de terminar los estudios, como en el caso del estudiantado, como en la
formacidn de redes y el establecimiento de puentes entre este grupo de interés y
la Universidad.

Iniciativas como el Career Centre (o centro de empleabilidad) o el Club del Talento
generan valor para este colectivo que también se beneficia de un activo dificil de
valorar en el ambito universitario y que requeriria de un andlisis especifico, como
es el de la reputacién.

Sin duda, la consideracién de la Universidad de Alcala como Universidad Patrimonio
de la Humanidad, dota a la instituciéon de una visibilidad y prestigio heredado que
se manifiesta en su capacidad de atraccidon de estudiantes internacionales; su
vinculacion latinoamericana; su Patrimonio construido y su extensa red de
egresados.

Este sentido de pertenencia y el trabajo en red genera un valor mas alla de los
buenos resultados en empleabilidad.

En conjunto, el valor social estimado para el colectivo supera los 41,5 millones de
euros.

Valor social generado para Alumni
41.584.465,82 €

Imperte correspondiente a la distribucion del Valor Social

5.2 El valor social para las empresas y otras entidades

Quiza por ser la primera y también por su importancia cuantitativa, la primera
mision de la Universidad es la de ofrecer una educacién de calidad.
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Sin embargo, es indisoluble la condicién de Universidad con su segunda mision: la
investigadora y con las acciones que realiza para transferir el conocimiento
generado en sus aulas y laboratorios.

De ambas misiones, a la que se aflade una tercera relacionada con el fomento de la
innovacion y transferencia de conocimiento, son las fuentes de donde mana
principalmente el valor social para las empresas.

Situviera que resumirse en una Unica frase, el valor social que genera la Universidad
para las empresas reside en el acceso al talento.

Primeramente, a través del talento mas joven, acogiendo al alumnado en précticas.
Casi 7.500 empresas estan registradas en el Servicio de Practicas que gestiona una
oferta de mas de 4.400 priacticas durante el curso 2019-2020.

Esto supone que las empresas disponen de un pool de talento joven en formacién
gue pueden incorporar temporalmente a sus plantillas generando un valor
estimado de mas de 7 millones de euros. Una vez egresado, el valor generado para
el estudiantado es compartido por las empresas, en forma de mayores
retribuciones y se estima en mds de 40,8 millones de euros.

Pero no es menos relevante, el valor que proporciona la Universidad de Alcald en
investigacion, transferencia e innovacidn. La Universidad de Alcald contaba en 2019
con 157 grupos de investigacién, agrupados en 12 areas de conocimiento.

Este potencial investigador se transfiere a la Sociedad a través de diversas acciones
en forma de proyectos, contratos o Catedras de Investigacién. El cuadro adjunto
muestra la importancia cuantitativa de estas acciones en forma de ingresos
recibidos (una estimacién minima del valor generado por estas actividades).

Algunas cifras son elocuentes.

La Universidad de Alcala tenia activas en 2019 31 Catedras de investigacién vy
acuerdos de Patrocinio con empresas y otras instituciones, 250 contratos de
investigacion, 97 convenios de colaboracidén y 27 patentes.

Adicionalmente, las actividades de innovacién en forma de patentes, doctorados o
con los mas de 40 grupos de investigacion que tienen diversos acuerdos de
transferencia o de las Spin-off activas generan un importante valor social.

Finalmente, es importante recordar que el valor econdmico de mercado que genera
la propia Universidad y que se manifiesta con su relacién con los proveedores es de
19,6 millones de euros.

En definitiva, y sumando todas las actividades, el Valor Social Integrado generado
por la Universidad de Alcald para las empresas y otras entidades alcanza casi los 62
millones de euros.



Proyectos, contratos y Catedras de Investigacion.

MEMORIA DE ACTIVIDADES
DE LA UNIVERSIDAD DE

ALCALA

CURSO 2019-2020

Tipo de Ayuda Ayu-das Ing_rt_asos
€n vigor recibidos
Catedl'gs. de Investigacion v Acuerdos de 31 567 554.00 €
Patrocinio
Comunidad de Madrid 90 1.587.714.42 €
Contratos art. 83 LOU 250 2.569.602.74 €
Convenios de Colaboracion 97 146.038.09 €
Explotacion de Patentes 27 65.738.38 €
ISCII (Proyectos y Redes) 11 303.933.62 €
Junta Comunidades Castilla-La Mancha 23 373.035.58 €

(Provectos v Acciones Especiales)
Otros Ministerios v Fundaciones 19 292.633.17€
Otras ayudas MINECO (Complemant..
dinamiz. congresos, redes, infraest.)
Proyectos Europeos 31 1.659.851.43 €
Proyectos MINECO (Ciencia Excelencia,
Retos de Sociedad v Consolider)
TOTAL

3 12.563.64 €

117 4.373.112,79 €

12.042.678,75 €

Fuente: Memoria curso 2019-2020, pagina 25. Secretaria General

Valor Social para las Empresas y otras entidades gl Sy

INVESTIGACION

61.857.690,16 € TRANSFERENCIA

ACCESO AL TALENTO

Pagina [22]



5.3 El valor social generado por la Universidad de Alcala para la
Sociedad (entorno local)

La actividad de la Universidad de Alcala transciende a la de sus grupos de interés
internos (profesorado, personal de administracion y servicios) o a los que presta un
servicio directo bien docente o de investigacion y transferencia (alumnado y
empresas).

La actividad de la Universidad genera valor para el entorno con el que esta
involucrado, regional o local, no sélo porque parte de sus actividades de
investigacion y transferencia repercuten en el mismo, sino por su importante papel
en otros dmbitos que tienen una importancia creciente:

e Difusidn y divulgacién del conocimiento

e Extension Universitaria y Promocidn de la Cultura
e Voluntariado

e Mejoras sociales y ambientales

e Compromiso con el Patrimonio

La Universidad pone al servicio de la ciudadania un conjunto de recursos que
facilitan el acceso al conocimiento y a la democratizacion del mismo. Sélo el servicio
de bibliotecas y otros servicios de soporte, generan un valor (estimado en el coste
del mismo) de casi 14 millones de euros.

La labor de poner al servicio publico de la Sociedad el conocimiento generado se
hace tangible con los 1.426 articulos publicados por investigadores de la
Universidad de Alcald en las mejores revistas de impacto y en la creciente labor de
divulgacidn con actividades como la Semana de Ciencia, o publicaciones en prensa
y en la propia editorial de la UAH, ademds de innumerables eventos de todo tipo
gue se realizan en las instalaciones universitarias.

Sdlo en publicaciones y divulgacion, la Universidad genera un valor para la
Sociedad de 2,7 millones de euros.
Las actividades de extension no sélo se manifiestan en los 45 cursos de extensién y
de verano realizados en 2019; en los mas de 1.300 participantes en las actividades

organizadas por la Universidad de Mayores o en los talleres orientados al
estudiantado de secundaria y bachillerado con casi 4.000 participantes.

La oferta cultural se completa con Museos, exposiciones, conciertos, aulas de
Mdsica, Cine, Teatro, Fotografia... o actividades en el Real Jardin Botdnico en el
campus externo.

Adicionalmente, el compromiso social queda patente en las labores de
voluntariado, con el desarrollo de 33 programas y la participacion en ellas de 15
entidades colaboradoras.

Todas estas actividades suponen aumentar el valor para la sociedad en mds
de 1,1 millones de euros.
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Las mejoras sociales y ambientales son también una sefia de identidad de la
Universidad de Alcala. La preocupacion porque la Universidad de Alcala respete la
diversidad y contribuya a la reduccién de barreras supone dedicar esfuerzos nada
despreciables a fortalecer sus acciones en el ambito de la Responsabilidad Social
Universitaria.

Su compromiso con el medio ambiente le ha merecido el reconocimiento desde
hace ya varios afios como una de las universidades mas sostenibles del mundo
(ocupando el puesto 19 en el ranking GreenMetric) y de Espafia (con el puesto 2).

Estas politicas han permitido la reduccién de la huella de carbono de la Universidad
y conseguir unos resultados de eficiencia energética en sus instalaciones muy
destacados a escala internacional.

El Compromiso Social y Ambiental de la Universidad de Alcala genera un
valor para la Sociedad de 5 millones de Euros.

Mencién especial merece el compromiso de la Universidad de Alcald con la
conservacién y la mejora del Patrimonio. La distincion de la Universidad, como
Universidad Patrimonio ha redoblado los esfuerzos de la institucién por dar uso y
mejorar las instalaciones y edificaciones de su campus histérico y, pese a las
dificultades de financiacién y su importante patrimonio construido, sdlo en
conservacién y mejora de instalaciones de edificios histéricos, la Universidad
dedicé un presupuesto de 3 millones de euros.

En definitiva, la Universidad de Alcala genera para su entorno local y regional, mas
alla del valor generado para colectivos concretos con los que se relaciona, de mas
de 48 millones de euros.

in;ﬁijﬁdad Valor social generado para la Sociedad |$S

48.161.773,38 €

Importe correspondiente a la distribucion del Valor Social

CREACION Y DIFUSION'Y < ORAS
TRANSFERENCIADE  INNOVACION DIVULGACIONDE  EXTENSION cultura ME! AMNESN?:}_:;ES Y VOLUNTARIADO

CONOCIMIENTO coNociMiENTo  UNIVERSITARIA
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6. CONCLUSIONES Y REFLEXIONES FINALES

Este trabajo ofrece una primera aproximacion al valor social generado por la
Universidad de Alcald en 2019. Para ello, el equipo de investigacion ha tomado
como norma utilizar los supuestos mads conservadores a la hora de cuantificar las
diferentes variables de valor.

Se ha calculado el valor social integrado, que incluye el valor generado a través de
la actividad econdmica (valor de mercado) y el valor social especifico que se
proporciona a los diferentes grupos de interés por las relaciones que mantienen
con la Universidad, aunque no haya por medio transaccidon econdmica alguna (valor
de no mercado). Algunos de estos valores han sido estimados (monetizados) a
través de variables proxy que permiten, simultdneamente, calibrar el valor
generado en las cuatro funciones principales de la actividad universitaria: la
educacidn, la investigacidn, la gestién y la gobernanza, y el liderazgo social.

En el caso de la Universidad de Alcald, este primer ejercicio realizado para 2019 o
el curso 2019-2020, permite concluir que el valor social integrado que genera la
Institucion asciende a mas de 270 millones de euros, siendo 144 millones de euros
el correspondiente con el valor social especifico que la Universidad de Alcala genera
entre los grupos de interés; un valor que permanece “invisible” al no corresponder
con transacciones de mercado.

El estudio destaca la importancia de las misiones principales de la Universidad: la
educacion y formacion genera casi el 62% del valor total y la investigacidon un 30%.
Pero el valor generado por la gestidn, la gobernanza o el liderazgo social, no es nada
despreciable y superan ambos los 11 millones de euros.

Es importante reconocer este valor, lo visible 0 mas tangible y lo invisible sobre el
qgue este trabajo ha pretendido arrojar alguna luz. Si ampliamos el foco, la
Universidad de Alcald es capaz de multiplicar por 2,7 veces el importe de
financiacion publica que recibe.

Las implicaciones practicas de este ejercicio de cuantificacion del valor social de la
Universidad de Alcala son relevantes. Este esfuerzo de estimacion aspira a poder
ser sistematizado y a que sirva para entablar un proceso de mejora continua mas
informado y en constante didlogo con los distintos grupos de interés. Esto le
convierte en una potente herramienta de gestion interna y comunicacién externa.
En el dmbito interno, preguntarse cémo generar mas valor, implicar llevar a cabo
politicas que contribuyan a la mejora de la efectividad y la eficiencia. Por otra parte,
puede contribuir a complementar la informacién financiera o la de costes, con
criterios de eficiencia social y sostenibilidad.

En el ambito de la comunicacidn externa, se puede convertir en un instrumento que
responda a las demandas crecientes de mayor responsabilidad, transparencia y
compromiso por parte de la universidad con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.



Este es un primer ejercicio de minimos. Hay algunas esferas o manifestaciones de
valor que requieren estudios mas precisos. Por ejemplo, dentro de la funcién de
educacion, podria valorarse cémo la Universidad de Alcald favorece la movilidad
social y qué implicaciones tiene para el conjunto de la sociedad o en la funcion de
investigacion y transferencia, poder realizar un seguimiento sistematico de la
difusién y divulgacion de conocimiento del personal investigador, por lo que gran
parte de los indicadores propuestos (noticias de investigacion en prensa escrita,
television, radio, videos y conferencias divulgativas, etc.) son importantes en un
mundo que parece gobernado por las fakes news. Sin duda, el valor que se
incorpora en el estudio es muy inferior a su valor real.

En la esfera de gestion y gobernanza, la cuantificacién en unidades monetarias del
sentimiento de pertenencia y la creacidn de imagen positiva, asi como la
satisfaccién del personal empleado, se ha realizado de manera aproximada. Se
propone realizar encuestas ad hoc que permitan recoger de manera fiable dichos
indicadores.

La estimacién de la reputacidon de una institucién como la Universidad de Alcala
requeriria un esfuerzo especifico que puede merecer la pena. Hay algunos indicios
sobre el posicionamiento de la Universidad en algunas fuentes. Por ejemplo, las
encuestas realizadas por Universuum entre las universidades espafiolas en 20187,
dirigida al estudiantado permitian un primer acercamiento a los principales
atributos que valoran los estudiantes: a) reputacion e imagen; b) cultura y vida
estudiantil; c) empleabilidad y oportunidades futuras; y, d) oferta educativa®.

Por otra parte, no ha sido posible incluir el valor de la integracidn de personas
empleadas por la universidad con necesidades especiales. En el ambito de liderazgo
social, se propone un seguimiento sistematico de las actividades culturales y de las
actividades de voluntariado realizadas por el estudiantado y personal empleado de
la universidad para su correcta monetizacidn.

Otra mejora se derivaria de la realizacidn de las estimaciones del valor social de la
Universidad de Alcald desde la perspectiva de género. Las universidades
contribuyen desde sus diferentes misiones y ambitos de actividad al objetivo de la
igualdad de género en nuestra sociedad. De este modo, disponer de estimaciones

7 Universuum Talent Research, 2018. Del total de estudiantes encuestados (22.240), 197
individuos correspondian a estudiantes de la Universidad de Alcala.

8 De forma general, los encuestados identifican que aspectos como: la seguridad, el entorno
amigable y una buena referencia orientada hacia una futura carrera o educacién son claves
dentro de las universidades. Para el caso concreto de la Universidad de Alcald el
reconocimiento internacional, asi como su puesto destacado en el campo de estudio son
fundamentales. De igual manera, en cuanto al ambito de cultura y vida estudiantil se aprecia
gque aspectos como el compromiso con la diversidad y la inclusion, el entorno creativo y
dindmico son aquellos elementos que los estudiantes mas valoran de la Universidad de
Alcala. En la categoria de empleabilidad y oportunidades futuras se desatacan factores
como el alto nivel de empleabilidad y el énfasis en el desarrollo profesional. Los estudiantes
reconocen que los atributos asociados a la universidad con relacion a la oferta educativa
mas destacados son el apoyo a los estudiantes y los programas de estudio atractivos que
ofrece la institucion. Cabe destacar, ademads, entre las particularidades de la Universidad de
Alcala, el patrimonio y la tradicidn, el prestigio y el personal docente, como ambitos o
atributos con mayor importancia relativa de la Universidad de Alcala.
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del valor social generado por la Universidad de Alcald en materia de igualdad,
puede contribuir a visibilizar, desde el punto de vista monetario, de qué modo las
practicas organizativas afiaden valor en términos de igualdad de género (Gartzia &
Retolaza, 2019). Para ello, se requiere disponer de informacion de los indicadores
propuestos en las diferentes estimaciones de valor, desagregada por género. Cabe
destacar que para algunos dmbitos resulta sencillo disponer de dicha desagregacion
de informacidn, pero en otros casos se requiere establecer supuestos y efectuar
aproximaciones, a partir de encuestas o consultas ad hoc entre los grupos de
interés, para dar mas validez a los supuestos realizados.
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Instituto Universitario de Andlisis Econdmico y Social de la Universidad.

El Instituto Universitario de Andlisis Econdmico y Social de la Universidad de Alcala
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investigacion y transferencia sobre cuestiones de actualidad; retos y problemas
econdmicos y sociales de nuestro tiempo, contribuyendo con el trabajo de sus
integrantes a la mejora de la investigacién en economia, aunque con una vocacién
por acoger aproximaciones multidisciplinares.

Aspira no sélo a investigar, sino a contribuir al debate publico sobre la base de
resultados empiricamente contrastados, utilizando el mejor andlisis econdmico
disponible. Por tanto, para el IAES tan importante es la investigacidn como la
transferencia de conocimiento, articulada también a través de la organizacién de
cursos, seminarios y otras actividades de posgrado y sus publicaciones —
documentos de trabajo, monografias, ensayos, etc -.

Como Instituto Universitario tiene un fuerte compromiso con la formacién de
personal investigador, ofreciendo apoyo para la realizacion de estancias de
investigacion de colegas de otras Universidades, facilitando practicas al
estudiantado de Grado, Mdaster y Doctorado, ademds de contribuir a distintos
programas de Doctorado de la Universidad de Alcald, formando a futuros doctores
y realizando tareas de perfeccionamiento de la investigacién en dichos programas.

Como Instituto Universitario de la Universidad de Alcald contribuye a la misién,
visién y valores de la Universidad y al fortalecimiento de su investigacion en
Ciencias Sociales, proyectando sus actividades en el ambito nacional e
internacional, con Europa y América Latina como sus areas prioritarias de
actuacion.
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