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El informe de gestién que presento a continuacidn, en cumplimiento del articulo 17 del
Reglamento del Claustro, detalla las lineas estratégicas planificadas y desarrolladas por el
equipo rectoral durante el curso académico 2023/2024, asi como las actuaciones que

conllevan.
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I

ACTIVIDAD ECONOMICA
E INFRAESTRUCTURAS

ESTABILIDAD ECONOMICA Y CUENTAS SANEADAS

La Universidad de Alcala mantiene la senda de estabilidad presupuestaria que la caracteriza,
las cuentas anuales del gjercicio presupuestario 2023, en la actualidad en proceso de auditoria
financiera y de cumplimiento, muestran un superavit presupuestario ajustado de 2,09
millones de euros.



El superavit presupuestario sigue disminuyendo, continuando la tendencia iniciada en 2021. La
Universidad sigue recibiendo fondos al final de ano de forma extraordinaria, principalmente
del Plan de Recuperacion Transformaciony Resiliencia que afectan positivamente al resultado
presupuestario del ejercicio y que deben ejecutarse en el ano siguiente, comprometiendo el
equilibrio presupuestario del ejercicio siguiente. El presupuesto de 2024 asciende a 227,88
millones de euros, supone un crecimiento del 11,09% respecto al ano anterior.

En cuanto a los ingresos de nuestro principal financiador, en 2024 a la fecha, no hay prevista
financiacion adicional salvo la derivada del incremento de sueldos y salarios establecidos
en las leyes de presupuestos. En las reuniones con el equipo de gobierno de la Comunidad
de Madrid se siguen exponiendo la necesidad de incrementar la financiacién, con el fin de
que las universidades puedan hacer frente a los mayores costes que suponen los cambios
normativos derivados de la aplicacion de las nuevas leyes para lograr la suficiencia financiera.

La Universidad formalizé un contrato programa con la Junta de Comunidades de Castilla-la
Mancha para la actividad docente, de investigacion y de transferencia de conocimiento en
el campus de Guadalajara, durante el periodo 2022-2026, incrementando los recursos que
recibimos a través de una senda progresiva de financiacion, con el objetivo final de lograr
la suficiencia financiera en este Campus. También se formalizé un convenio de colaboracion
con la Junta para sequir financiando la construccion del nuevo campus de la Universidad en
Guadalajara en el periodo 2022-2026.



En cumplimiento de la finalidad, objetivos y normativa de la contratacidn publica, la Universidad
de Alcald ha seguido reduciendo considerablemente el nimero de contratos menores
formalizados, aumentando la tramitacion de expedientes de contratacion mayor. Durante
2023 se tramitaron 315 expedientes de contratacion mayor, de estos, 89 corresponden
a la formalizacién de nuevas contrataciones y 200 a la formalizaciéon de nuevas prérrogas.
Asimismo, se adjudicaron 593 contratos basados y especificos de acuerdos marco y sistemas
dinamicos de adquisicion. ELimporte al que ascienden el total de expedientes tramitados es
de 142,81 millones de euros.

ESTABILIDAD TAMBIEN EN LOS ENTES DEPENDIENTES
Fundacion General de la UAH, Alcalingua y CRUSA

Las principales cifras e indicadores de rentabilidad y otras variables contables relativas a los
entes dependientes de la Universidad muestran una situacién actual positiva a pesar de los
incrementos de precios y la situacién econdmica.

En 2023, los resultados han sido positivos. La Junta de Socios de Alcalinguay de CRUSA ha
decidido repartir mas de 200.000€ de dividendos a la Universidad. La Fundacion General ha
continuado con el apoyo a la Universidad en formacidn, investigacién, cultura, cooperacién,
mecenazgoy promocion. Fundacion, CRUSAy Alcalingua disponen de instalaciones preparadas
y apoyo para recibir a estudiantes con discapacidad.



Alcalingua ha impartido espanol, chino, japonés, italiano, francés
e inglés a mas de 1.000 estudiantes y ha realizado con éxito vy,
colaborando con la Policia, los exdamenes de DELE y CSSE. Ademas,
continlia con el reparto del préstamo de portatiles a los estudiantes,
desarrolla cursos cortosy esta previsto que lance nuevos productos
y actividades en nuevos mercados. CRUSA continua con la politica
para la consolidacion de la empresa, a la vez que se renuevan
las instalaciones realizando mejoras en fachadas y cerramientos
para mejorar la eficiencia energética. Durante el 2023 el grado de
ocupacion en San Ildelfonso y Portacoeli ha crecido.

CONTINUIDAD EN LOS PROYECTOS DE OBRAS Y EQUIPAMIENTO
Area de Infraestructuras y Mantenimiento

En este curso académico 23-24, dentro de los edificios del
Campus Ciudad, una vez finalizadas las obras en la Facultad de
Econdmicas, asi como las obras de reparacion de falsos techos
fisurados en la Facultad de Derecho, se continla a buen ritmo con
la rehabilitacion del Cuartel de “El Principe”.

En los proximos meses comenzaran las obras de Recuperacion
de la cubierta de la escalera norte de la Facultad de Ciencias



Econdmicas, Empresariales y Turismo. Se sigue trabajando en la resolucion de la situacion de
“La Galera”, en las obras de rehabilitacion del colegio de San Basilio el Magno y del Colegio de
Artistasy Fisicos, en la mejora de los accesos a las cubiertas del Aulario Maria de Guzman, y en
la resolucién de las humedades de este edificio y del Colegio de Malaga. Se estan redactando
los proyectos para solicitar licencia en los préximos meses y poder proceder a su licitacion.

En el Campus Cientifico Tecnoldgico, contintan las obras de consolidacion de fachadas del
Edificio Politécnico cuya finalizacién se prevé para las proximas semanas. Estdn en marcha
las obras de mejora de eficiencia energética en las Residencias de Estudiantes y del Edificio
de Farmacia [ambas con subvencién del programa PREE de mejora de la eficiencia energétical
cuya finalizacién se prevé para el verano.

En el Campus de Guadalajara, una vez recibidas las obras del cerramiento del parque del
Coquiny las del aparcamiento subterraneo, el pasado mes de enero comenzaron, y marchan a
muy buen ritmo, las obras de rehabilitacion del antiguo colegio de huérfanas “Maria Cristina”.



Asi mismo se esta redactando el proyecto de ejecucién del aulario, cuya licitacion se llevara a
cabo este verano.

El Servicio de Mantenimiento y la Unidad de Ingenieria de la OGIM mantienen un proceso
de mejora continua de todas las instalaciones, principalmente: saneamiento, ascensores y
otros medios de elevacion, sistemas de extraccidn localizada, bombas de vacio y compresores,
automatismos, control de accesos, equipos frigorificos, almacenamiento de productos
quimicos (APQJ, sistemas de alimentacion ininterrumpida (SAI), grupos electrégenos, sistemas
de bombeo de agua y sistemas de recarga eléctrica de vehiculos. Se presta especial atencién a
la climatizacidn, mejorando su eficiencia energética, como se ha logrado con la sustitucion de
enfriadora/conductos en el Taller de Vidrio y calderas en el Pabelldn Gala. Esta en marcha la
sustitucion de enfriadoras en la Facultad de Filosofia y la mejora del sistema de climatizacion
del Edificio Polivalente.

En Proteccion Contra Incendios (PCI) se colabora con el Servicio de Prevencion mejorando
la deteccion y la extincidn. Trabajamos en los proyectos de actualizacion de proteccién contra
incendios en Colegio de Carmen Calzado, Antiguo Colegio maximo de Jesuitas, Colegio de
Malaga, Colegio de Minimos de San Francisco de Paula, Convento de Trinitarios y Colegio de
San José de Caracciolos.

Se estd realizando la instalacién de paneles fotovoltaicos con un pico de produccion de
energia instalada de 4MWp. Paralelamente a esta mejora de produccién de energia “limpia



y autoconsumo”, en la EPS se estudia la instalacidon de un segundo SAI, y el cambio a nuevos
grupos electrégenos. En este ambito también se estad realizando la reforma eléctrica en
edificios que, por antigliedad de la instalacién, deben ser actualizados: Facultad de Filosofiay
Aulario Maria de Guzman. Se estd mejorando la iluminacién de espacios y se presta especial
atencién al mantenimiento y ampliacion de los sistemas automatizados de control de las
instalaciones de los edificios, principalmente en climatizacion y sistemas de alarma remota
en instalaciones estratégicas.

Plan de Ahorro, Eficiencia y Reduccion de la Dependencia Energética.

Hay que resaltar el contrato de suministro de gas natural y el contrato del suministro de
energia eléctrica. Somos la Unica universidad publica madrilena que gestiona estos suministros
sin intermediarios sin pago de comisiones. La gestion la realiza directamente el personal de
Servicios Generales. Se esta trabajando ya en la preparacidon de auditoria y monitorizacion en
tiempo real de los consumos energéticos de gas y de electricidad de todos los edificios de la UAH.



IMPLANTACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE ALCALA 2036

Durante los ultimos meses, el Comité Asesor para el Plan Estratégico, ahora bajo la direccién
del Vicerrectorado de Estudios de Grado, ha logrado avances significativos:

« En colaboracion con los vicerrectorados, se ha finalizado el Cuadro de Mando Institucional,
delineando objetivos, indicadores y acciones para las 10 lineas estratégicas del Plan Estratégico -

2036, siendo la base de los Planes Directores transversales para los proximos dos cursos.

« Los decanatos y direcciones de escuelas han comenzado a elaborar sus Planes Directores para
el préximo curso, tras una experiencia piloto exitosa. Pronto se sumaran los departamentos, la

Escuela de Doctorado, la Escuela de Posgrado y los Institutos Universitarios.

«  Por Ultimo, se ha formalizado la adquisicion de un software para digitalizar el control estratégico
y automatizar los procedimientos asociados, promoviendo un enfoque colaborativo, con

implementacién prevista para finales de junio.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

Continua el proyecto de concienciacion en ciberseguridad lanzado en colaboracion con el
servicio de Planificacién y Gestion del PTGAS para el PTGAS que faltaba por realizarlo y con
el Vicerrectorado de Gestion de la Calidad para los primeros 130 PDls. Se inicié en el mes de
octubre y ha continuado con campanas de simulacion de phishing y diez modulos educativos.



Se continta elaborando un modelo de gobernanza de la Seguridad adaptado al nuevo Esquema
Nacional de Seguridad que permita establecer una organizacién interna de la sequridad y facilite
la toma de decisiones. También se estan redactando normativas de seguridad en linea con lo
establecido en la Guia de adecuacién al ENS para Universidades (CCN-STIC 881) en el que se
establece un marco comun de seguridad de la informacion para las Universidades publicas. Se
ha actualizado la politica de contrasenas para adaptarlas a las nuevas exigencias de seguridad.

En el apartado de Incidentes de seguridad, desde noviembre de 2023 hasta ahora, se han
investigado y gestionado 34 incidentes de seguridad notificados por la sonda que el CERT
del Centro Criptolégico Nacional (CCN-CERT] tiene desplegada en las instalaciones de la
Universidad (sonda SAT-INET). De estos incidentes, 33 venian catalogados con un nivel de
peligrosidad igual o superior al Medio (alto y muy alto). También se han investigado 8 alertas
de seguridad notificadas por el centro de respuesta a incidentes de seguridad operado por el
Instituto Nacional de Ciberseguridad (INCIBE-CERT) y un ataque de denegacién de servicio
distribuido contra el DNS externo de la UAH.

COMPROMISO CON LA DIGITALIZACION
Aula Virtual

Como se anunci¢ en el pasado Claustro se ha cambiado Blackboard Classic a la version
ULTRA. Esta nueva version, con un entorno mas responsivo, integra capacidades de
inteligencia artificial generativa. Se ha completado con éxito la migracién en la Facultad de



Filosofiay Letras. En el préximo curso se incorporaran todos los estudios, por lo que en el Plan
de Formacion del Profesorado se han incluido cursos y se han grabado videotutoriales para
ayudar en la transicion. También se ha incluido la posibilidad de acceder mediante doble factor
de autenticacion al Aula Virtual, lo que en breve sera obligatorio.

Proyectos de Unidigital

En el proyecto DigCompEdu, que lidera la Universidad de Alcald, junto con las de Sevilla y
Murcia, participan 34 universidades. El proyecto formaliza un marco de competencias digitales
para los profesores y se ha lanzado un piloto con 350 inscritos. Se va a ofertar formacion tipo
MOOC para que el profesorado pueda acreditar un nivel B1/B2 y se ha lanzado un portal con
toda la informacion.



Respecto al proyecto Certidigital, ha emitido las primeras certificaciones digitales para el
Méster Universitario en Analitica del Negocio y Big Data, basando esa emision en la plataforma
European Digital Credentials for Learning (EDC). Hemos sido pioneros en la emision de estos
certificados lo que permitird, en breve, que los estudiantes tengan una mochila europea que
acredite sus competencias.

Transformacion Digital

Se ha procedido a la reestructuracion de la Comisién de Administracion Electrénica de
la UAH, en la que se ha elaborado y aprobado el nuevo Reglamento de Administracion
electrénica de la UAH.

Algunas iniciativas que se estan desarrollando en digitalizaciéon son el desarrollo de un
programa piloto en la Escuela de Arquitectura para la implantacion del componente
de Recursos Docentes y Horarios de UXXI, un programa piloto en el grado de Fisica e
Instrumentacion Aeroespacial para la implantacion del modulo de Guias Docentes de UXXIy
la implicacion de la UAH en el grupo de trabajo de Inteligencia Artificial y Gobierno del Dato
de la sectorial CRUE Digitalizacion. Estamos trabajando en la digitalizacion de diferentes
procedimientos administrativos:

En el drea académica:

Inclusién del CAP de pago en el escritorio de tramitacion para posgrado (Certificado con pago).
Montaje en pruebas del depdsito de TFM.



«  Migracion del Certificado Supletorio del Titulo a UXXI para integracién con el ET
«  Elaboracion del ENI del expediente del alumno, estudios de tipologias documentales y metadatos

En Recursos Humanos:

«  Montaje de teletrabajo en pruebas en el escritorio de tramitacion.

«  Montaje de comunicacién interna de accidente de trabajo o incidente en pruebas en el escritorio de
tramitacion.

«  Seguimiento del contrato de digitalizacidén de expedientes personales de RRHH.

«  Publicacién de convocatorias de concurrencia competitiva de PTGAS.

En las areas de investigacidn e internacional:

Montaje de teletrabajo en pruebas en el escritorio de tramitacion.
Montaje en pruebas para la solicitud de contratacién temporal de personal investigador.

En Secretaria General:

Mejora del procedimiento de Recursos en pruebas ET.

Montaje en pruebas en el ET de los Convenios .

En administracion electrdnica:
« Inclusidn en JIRA de las incidencias, consultas, altas, bajas relativas a AE.
«  Mejora de la comunicacion incluyendo las guias de solicitud y tramitacion de sede y escritorio de

tramitacion en confluence y en sede.



Oficina tecnoldgica y equipamiento

«  Creacidn de platod virtual para la generacién de contenidos multimedia.
«  Dotacion de sistemas de proyeccion en nuevos espacios para apoyo a los estudios de Farmacia.

Programacion y puesta en marcha cdmaras de seguridad en el paseo de los estudiantes en el
Campus Cientifico Tecnolégico.

«  Renovacién de sistemas de control de accesos y cerraduras inteligentes que asegure la
compatibilidad con la nueva TUl fisica y la TUl virtual.

«  Estudio de soluciones tecnolodgicas para la dotacion del futuro Saldn de Actos del CRA
«  Proyecto piloto para transmisién inaldmbrica de contenidos audiovisuales en espacios docentes.
Estudio para la actualizacion del equipamiento informatico en diversas aulas de informatica.

«  Actualizacion del equipamiento de proyecciéon en aulas de informatica.



Instalacion de pantallas interactivas en espacios docentes del edificio de los Trinitarios.

Dotacién permanente de equipamiento informatico para teletrabajo.

1@ fase para la actualizacién de equipos informaticos en las conserjerias de los Centros.
Actualizacién del sistema de pantallas de informacion en los centros.

Dotacion permanente de equipamiento informatico al nuevo PDI contratado a tiempo completo.
Generacion de contenidos audiovisuales para apoyo a la docencia actos institucionales.

Apoyo técnico a eventos, congresos, oposiciones, tesis doctorales, graduaciones, ECOE, EVAU, etc.
Gestidon de compras centralizada para la adquisicién de material tecnolégico.

Gestion de adquisicion centralizada de licencias de software.

Actualizacién de los sistemas de control de las barreras de los parkings a las nuevas TUl y a la TUI

virtual a través de dispositivos moviles.
Lanzamiento de la App UAHesMovil con la integracién de mddulos de UXXI.

Dotacion de equipos de videoconferencia y microfonia profesional para las pantallas interactivas

instaladas en seminarios, salas de reuniones y salas multifuncién.
Instalacion de pantallas interactivas en las aulas de informatica.

Generacion de contenidos audiovisuales para apoyo a la docencia, videos institucionales, promocidn

de estudios de grado, méster, postgrado, etc.
Proyectos de iluminacion artistica en eventos institucionales, visitas nocturnas Colegio de San

Ildefonso, iluminacidn fachada del Colegio San Ildefonso, conciertos, actos académicos, etc.



IT

COMPROMISO CON
LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Los Gastos de Personal para el ejercicio 2023 alcanzaron un importe de 107.721.786,18 euros,
lo que supuso un incremento del 2,59 % con respecto al ejercicio 2022, en cumplimento de los
diversos acuerdos adoptados.



PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR

Desde el ultimo informe al Claustro se ha procedido a la convocatoria de las siguientes plazas
de profesorado: 22 Profesores Asociados en Ciencias de la Salud, 23 Profesores Ayudantes
Doctores, 15 Profesores Permanentes Laborales, 1 Profesor Titular de Universidad Interino,
20 Profesores Titulares de Universidad y 14 Catedraticos de Universidad.

En febrero, se remitid, a la Direccidn General de Universidades, la informacidn relativa a las altas
y bajas de PDI producidas durante el ano 2023, para la aprobacion de las plazas a incluir en la
Oferta de Empleo Publica (OEP) de 2024. En cuanto al resto de OPEs, la situacion es la siguiente:

Oferta de Empleo Publico de 2021: quedan disponibles 3 plazas de CU -turno de promocion
interna-, 1 de TU -turno libre para personal investigador con Certificado 13-y 1 de PCD/PPL -

personal investigador con Certificado I3-.

Oferta de Empleo Publico de 2022: quedan disponibles 8 plazas de CU -turno de promocién interna-

y 3 de TU -turno libre para personal investigador con Certificado I3-.

Oferta de Empleo Publico de 2023: quedan disponibles 24 plazas de CU -turno de promocién
interna-, 4 de TU -turno libre para personal investigador con Certificado 13-y 7 de PPL -4 de ellas

para personal investigador con Certificado I3-.



Por parte de la Comision de Personal Docente e Investigador:

« En noviembre pasado actualizaron las fechas de los Criterios de Asignacion de Retribuciones
Variables por Méritos Individuales, asi como a la inclusién como beneficiarios del Personal
Investigador Atraccion de Talento Modalidad A de la Comunidad de Madrid (Programa César
Nombela) en el mismo apartado en el que se encuentran los Contratados de Investigacion del

Programa Ramén y Cajaly los Investigadores Distinguidos.

. En enero:

- Se aprobd la Relacion de Puestos de Trabajo (RPT) del profesorado de la UAH a fecha 31 de
diciembre de 2023, publicada en el BOCM de 11 de marzo de 2024.



Se acordd la presentacién a la Convocatoria de Ayudas Beatriz Galindo de cinco solicitudes, tres
en la modalidad senior y dos en la modalidad junior.

Se aprobd la Ampliacion de la Oferta de Empleo Publico de PDI de 2023 por la cesidn de una
plaza de la Tasa de Reposicién correspondiente al sector de Sanidad de la Junta de Castilla La
Mancha, publicada en el BOCM de 15 de marzo de 2024.

En marzo:

Se elevd al Consejo de Gobierno, para su aprobacion, la modificacion del Acuerdo relativo al
Complemento Econémico que perciben los Directores y Coordinadores de Masteres Universitarios.

Se elevd al Consejo de Gobierno el importe a percibir en concepto de sexenios de investigacién
por los/as Contratados/as de Investigacion Ramoén y Cajal.

« Enabril:

Se ha resuelto la Convocatoria 2024 del Plan para la Retencion de Talento Investigador con
la asignacidén de 4 plazas de Profesor Ayudante Doctor [2 para areas de Humanidades y 2 para
areas de Ciencias].

Se han aprobado los Criterios provisionales de computo de las cargas docentes de las areas de
conocimiento para el curso 2024/2025 a efecto de dotacién de plazas de profesorado.

Se ha aprobado el Procedimiento Regulador de los Procesos de Contratacion de Profesorado
Sustituto.



Ademas, el Consejo de Gobierno, ha aprobado:

La Normativa reguladora de los concursos de acceso a las plazas de los cuerpos docentes
universitarios.

La Normativa reguladora de los procesos de seleccion de Profesorado Permanente Laboral.

La Normativa reguladora de los procesos de seleccion de plazas de Profesorado Ayudante Doctor.
La Normativa reguladora de los procesos de seleccion de Profesores/as Titulares Interinos/as de
Universidad.

PERSONAL TECNICO, DE GESTION Y DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

A fecha de 30 de abril de 2024, el colectivo de Personal Técnico, de Gestiony de Administraciony
Servicios (PTGAS] asciende a 815 personas, de las que 541 pertenecen a personal funcionarioy
274 a personal laboral. Hay un total de 342 empleados/as que tienen autorizada la prestacion de
servicios en la modalidad de teletrabajo: 87 tienen concedido un dia, 163 dos dias y 92 tres dias.



Desde el ultimo informe remitido al Claustro se han convocado los siguientes procesos selectivos
y de provision de puestos de trabajo, ya finalizados o en fase de ejecucion:

El Plan de Formacién 2024 para el PTGAS fue aprobado por la Comisién de Formacion el 25 de
enero de 2024. Entre octubre de 2023 y abril de 2024 se han realizado 28 acciones formativas
con un total de 432 asistentes. Se ha iniciado la sequnda parte del curso de “Concienciacion en
seguridad de la informaciéon” que realizan 364 personas (los que no pudieron realizarlo el afo
pasado), con una duracién anual. También anualmente se realizan los cursos de inglés con el
British Council y con profesorado de la UAH.

Por dltimo, hay que senalar que se continian negociando las convocatorias pendientes
correspondientes a las Ofertas de Empleo Publico de los afios 2021, 2022 y 2023.



ACTUACIONES EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

El Servicio de Prevencion estd implementando un portal de citas médicas y un sistema de
peticion on-line de EPIs. Con la primera de las acciones se ha automatizado la gestion de citas
disminuyendo los tiempos de espera, siendo los propios trabajadores quienes han gestionado
sus citas a través del portal de prevencion. Este portal se ha empezado a utilizar en las
campanas de promocién de la salud y se espera su total implementacién en el resto de las
actividades del area sanitaria.

El sistema de peticidon on-line de EPIs esta en curso. Actualmente se ha iniciado una fase de
pruebas para un colectivo de trabajadores y, posteriormente -una vez solucionadas todas las
incidencias que se produzcan-, se extendera al resto de trabajadores. Esta actuacion permitira
agilizar su adquisicion y aumentar los puntos de distribucion, contribuyendo a mejorar la
seguridad y proteccion de la plantilla.



Por otra parte, la modernizacion del servicio de desfibriladores semiautomaticos, junto
con la formacion continua en primeros auxilios, fortalece la capacidad de la Universidad
para responder de manera efectiva ante emergencias sanitarias y otras situaciones de
riesgo, mejorando asi la seguridad y proteccion de toda la comunidad universitaria. Se estan
actualizando los planes de autoproteccion y formacion en emergencias en un plan a cuatro
anos, con nuevas actividades formativas.

Por ultimo, la inclusién de un nuevo apartado en el portal de Prevencién permite a los
trabajadores acceder a fichas informativas sobre riesgos y medidas preventivas especificas
de cada puesto de trabajo. Se han elaborado y publicado un total de 30 fichas informativas y
se esta trabajando de forma paralela en la creacidn de fichas que detallen las formaciones
obligatorias y recomendadas para cada puesto de trabajo.

ESTUDIANTADO Y ALUMNI
Actividad estudiantil

La participacion universitaria en iniciativas organizadas por el CEUAH y las delegaciones se ha
incrementado notablemente en el curso 23/24. Se continud con la Il Gala de Navidad CEUAH,
las Jornadas de Formacion dirigidas a las delegaciones, la Copa Rector de Futbol y la Copa
Diamond de Baloncesto en Guadalajara y nuevas iniciativas como el festival musical UAHFest.
La actividad solidaria de las piruletas de San Valentin fue realizada nuevamente con gran éxito,



recaudando casi 5.000€ entregados a “Cris contra el Cancer”. El CEUAH ha celebrado el 30
aniversario de su creacion. Esta celebracion contd con la asistencia de casi la totalidad de los
expresidentes y respectivos equipos.

Empleabilidad

EmpleabilidadUAH desarrolla un Programa de Aceleracion de Habilidades y competencias
Profesionales, centrado en aspectos clave como la empleabilidad, la orientacién profesional,
el desarrollo de competencias y el asesoramiento en la bdsqueda de empleo, asi como en el
desarrollo de la carrera profesional. Dentro del programa destacan los Foros de Empleabilidad,
el Club de Talento Alumni UAH (VI edicidn), los talleres de curriculum y entrevista (Trio de Ases)
asi como las acciones, “Impulsate y Despega hacia el empleo”, "Pon tu talento a trabajar”y
“Sumeérgete: entrenamiento y desarrollo de competencias”(V edicién).



La Plataforma de Empleo, Career Center, sigue siendo una herramienta Gtil con 460.000
ofertas de trabajo [nacionales e internacionales]) y 7.158 estudiantes y alumni registrados. Las
encuestas de insercion laboral realizadas en 2023 muestran que mas del 86% de nuestros
graduados estan trabajando o han decidido continuar sus estudios.

Practicas de empresa

El Real Decreto Real Decreto-ley 2/2023 impuso la obligacién de cotizar a la Seguridad Social
de los estudiantes en practicas formativas en empresas, instituciones o entidades. Esta
obligacion corresponde a:

Practicas remuneradas a la entidad u organismo que financie el programa de formacion.

Practicas formativas no remuneradas, el cumplimiento de las obligaciones correspondera a

la empresa, institucion o entidad en la que se desarrollen aquellos, salvo que en el convenio o



acuerdo de cooperacidn que, en su caso, se suscriba para su realizacion se disponga que tales
obligaciones corresponderan al centro de formacidn responsable de la oferta formativa. Quien
asuma la condicion de empresario deberd comunicar los dias efectivos de practicas a partir de la
informacién facilitada por el centro donde se realice la préactica.

En la practica se ha tenido que aplicar la salvedad y ha sido la universidad quien ha asumido
las obligaciones de la Seguridad Social de las practicas académicas externas curriculares.

1. Se han incorporado a la gestién ordinaria del Servicio nuevos estudios que no pasaban por GIPE
(Ciencias de la Salud, Educacién, CUD, masteres, y estudios de formacién permanente).

2. Se han tenido que revisar los convenios: 519. Adendas a los Convenios y 648 nuevos Convenios,
estando en vigor actualmente 7.329.

3. Se hatenido que recabar e incorporar a nuestras bases de datos el Nimero de Afiliacion (NAF) de
los estudiantes en practicas; implantar una nueva herramienta informatica de Gestion de practicas
formativas no remuneradas (PFNR) y utilizar la plataforma informatica de la Seguridad Social
SILTRA que permite el intercambio de ficheros de cotizacién, afiliacién e INSS entre la Universidad
y la TGSSy el Sistema Red que facilita los trdmites entre con la TGSS a través de internet.

Desde el 1 de enero se han tramitado con la Seguridad Social 3.733 altas, 1.999 bajas 'y 7.292
comunicaciones de dias efectivos de practicas de estudiantes. En el seqgundo cuatrimestre
se observa un nivel positivo de ejecucién de practicas matriculadas en grado y master
universitario, con un porcentaje del 73,6% de las matriculadas. En Formacion Permanente el
porcentaje es del 72%.



Emprendimiento

Durante este curso han pasado por la escuela mas de 400 estudiantes. Ha desarrollado un
programa formativo en emprendimiento y habilidades emprendedoras: tres nuevas ediciones
del programa CV Paralelo, Skills, dos cursos sobre herramientasy competencias para la creacion
de empresas, 102 edicion del Curso internacional de Emprendimiento, semanas tematicas
en liderazgo, salud emprendedora, inteligencia emocional, inteligencia artificial aplicado al
emprendimiento, cultura financiera, etc... Se han consolidado eventos como el 3° Hackathon
de Emprendimiento Social y Medioambiental, asi como la 2° Noche de los Emprendedores.

Se han reconocido las iniciativas emprendedoras a distintos niveles: 32 edicién premios para
emprendedores “A todo lo que te ensena algo siempre vuelves”, TFG y TFM relacionados con
la actividad emprendedora, 32 edicién de los premios para alumnos de bachillerato, ESOy FP
sobre “La empresa del Futuro”. Dentro de los proyectos que mentoriza la escuela, el proyecto
Futura se alzé con el reconocimiento del Santander Spain Award.



Mecenazgo

Las donaciones por Mecenazgo han presentado
una evolucion estable con respecto a los cursos
anteriores con algo menos de 1,5 millones de
euros, dirigidas en su mayoria programas de
investigacién e innovacion. Se ha fortalecido el
programa con actividades como el Il acto de reconocimiento a las Catedras de la Universidad
de Alcald o las Il Jornadas de mecenazgo sobre el Impulso del Mecenazgo Universitario.

Alumni

El programa AlumniUAH sigue consoliddndose con
incremento de inscritos y fuerte presencia en redes
sociales y el Boletin AlumniUAH ya va por su edicion
29 y sigue informando sobre las noticias de la UAH,
sus éxitos y nombramientos. Los AlumniUAH inscritos
teniendo acceso a los programas de orientacion laboral
de la UAH y se ha contado con su participacién en
distintas actividades como los Encuentros y Experiencias
AlumniUAH o el programa de Mentoria. El 21 de junio
celebraremos el Il Encuentro AlumniUAH 25 Aniversario
(Promocién 1998), con méas de 500 AlumniUAH inscritos.
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EVAU
Centros de secundaria adscritos para la EvAU: 110 centros (78 Madrid) y 32 Guadalajara).

El nimero de estudiantes candidatos ya cargados en el sistema: 8.179.

La previsién de matricula JUNIO 2024: 5.100, JULIO 2024: 995.



El nimero de asignaturas: 33, con un incremento de 10 asignaturas con respecto al afio anterior.
Sedes del Tribunal: 6 en el campus externo de Alcald, 2 en el campus de Guadalajara.
Tribunal: 324 Vocales correctores: 121 Profesores de la UAH y 203 Profesores de secundaria

Exdmenes con logistica especial: Dibujo Artistico [se han adquirido caballetes, tableros, mobiliario
auxiliar y elementos para los modelos). Asignaturas con Audiciones: Historia de la Musica y de la
Danza, Coro y Técnica Vocal y Analisis Musical Il.

La prevision del niUmero de exdmenes que seran corregidos en un plazo de cinco dias es de: 30.372
en la convocatoria de JUNIO y de unos 5.964 en la de JULIO.

La previsién del niumero de reclamaciones: 2.560.

Expedientes de adaptacion para estudiantes con Necesidades Educativas Especiales vy
Discapacidad: 320.



ADMISION

Las plazas de nuevo ingreso se aprobaron en Consejo de Gobierno

(plazas verificadas).

« Para el curso 2024-25 se va a modificar la oferta de los siguientes

Planes de Estudios:

PARS en Ingenieria de Telecomunicacion via Grado en Ingenieria
en Tecnologias de la Telecomunicacién, se desdoblard en 25
plazas en el PARS en Ingenieria de Telecomunicacion via Grado
en Ingenieria en Tecnologias de la Telecomunicacién y 50 plazas

en el Grado en Ingenieria en Tecnologias de la Telecomunicacion.

PARS en Ingenieria Industrial via Grado en Ingenieria en
Tecnologias Industriales, se desdoblarad en 25 plazas en el PARS
en Ingenieria Industrial via Grado en Ingenieria en Tecnologias
Industriales y 50 plazas en el Grado en Ingenieria en Tecnologias
Industriales: Ingenieria en Tecnologias de Telecomunicacién
+ Master U. en Ingenieria de Telecomunicacién. (Programa
académico de Ingeniero/a en Telecomunicacién). Grado en ENI: 50

plazas en el Grado con docencia eninglésy 50 plazas en castellano.
60 plazas en el Grado en Turismo.

45 plazas en el Grado en Turismo y Grado en Administracién y
Direccion de Empresas.



BECAS

Con respecto a las ayudas al estudio para situaciones socioecondmicas desfavorables para el
curso 2023-2024 se han presentado 616 solicitudes (Grado: 566, Méaster: 50) y se han concedido
377 (Grado:355, Master: 22). El coste asciende a 394.730,72€; La Comunidad de Madrid cubre
277.378,01€ y la UAH 117.352,71€, incluyendo la aportacién del CEUAH.

«  Encuantoalaconvocatoria de becas generales del Ministerio de Educacion, Formacién Profesional
y Deportes para el curso 2023-2024, se presentaron 9.974 solicitudes en la 12 fase. En la 22 fase se

concedieron 4.493 solicitudes y se denegaron 3.754.

ACTIVIDADES DE ORGANIZACION DOCENTE

«  Aprobacion de la Nueva Normativa de Trabajos Fin de Grado de la Universidad de Alcala.

« Se estd organizando la imparticién de actividades transversales con las unidades de la

Universidad: Biblioteca, Aula de Debate y Oratoria, Escuela de Escritura y Aula Virtual.

«  Seestan estudiando distintas aplicaciones para la gestion de los Trabajos Fin de Grado que se

utilizaran desde los Decanatos o Direcciones de Escuela.
«  Sehan aprobado la Normativa de Matricula de los Estudios de Grado de la Universidad de Alcala
y la Normativa de Permanencia de los Estudios de Grado de la Universidad de Alcala.
- Elaboraciony aprobacion del Calendario Académico y Administrativo del curso 2024-25.

«  Especial seguimiento, apoyo y orientacion en la propuesta de nuevas titulaciones:



« Grados en Derecho, Nutricién Humana y Dietética e Industrias del Espanoly sus Culturas

Gestion de los procesos de Adscripcidén de Nuevos Centros:
- CENTRO UNIVERSITARIO DE LA POLICIA NACIONAL (CUFPN]
« ISDIUNIVERSITY

Gestidn de la Subvencion del Ministerio de Sanidad para la financiacidn del incremento de plazas

en el Grado en Medicina y de las inversiones destinadas a mejorar la calidad docente del Grado.

Solicitud a Centros de la Oferta Docente para el curso 2023-24.

PROMOCION DE LAS TITULACIONES DE GRADO

Puesta en funcionamiento del “Plan de Promocidon para los estudios de Grado de la Universidad
de Alcala para el curso 2023-24". Las lineas de actuaciéon son: Jornadas de Puertas Abiertas, Open
Day en el Centro, Visitas de profesores de la Universidad a Centros de Ensenanza Secundaria,

Talleres especificos en las Facultades/Escuelas.
Implantacién del PORTAL DE ACTIVIDADES PARA CENTROS DE EDUCACION SECUNDARIA:

«  Visita a la Universidad de Alcala: Jornadas de Puertas Abiertas y Open Day en Facultades
y Escuelas. 37 jornadas con un total de 4.253 alumnos y 296 profesores de 90 centros de

ensefanza secundaria (CM y Guadalajara).



Jornadas, Cursos y Talleres para Estudiantes de Secundaria.

+  Webinarsy Podcast. Dos webinar la 32 semana de cada mes con 1.164 asistentes en directo
y 723 reproducciones en diferido.

«  Cuatro sesiones de podcast con 122 visualizaciones en diferido.

Se han celebrado la Olimpiada de Economia, Olimpiada de Geologia, EUROBOT, Olimpiada de
Telecomunicaciones, Olimpiada de Geografia, Concurso de Emprendimiento para estudiantes
de ESO, Bachillerato y FP, | Concurso de Traduccién Joaquin Rubio Tovar, VII Premio
#CERVANTEXT de relato breve, Ill Edicion digitaliza tu pueblo.

Charlas divulgativas de Profesores que han visitado Centros de Secundaria.



POSGRADO Y ENSENANZAS PROPIAS (EPEP)

La Escuela de Posgrado y Ensenanzas Propias tiene, durante
este curso 8.385 estudiantes de Posgrado Universitario y de
Formacion Permanente, ademas, 1.909 estudiantes en Extension
Universitaria y 676 en la Universidad de Mayores; gestionando
documentacién académica de 11.353 estudiantes.

Masteres Universitarios

Tras la anulacién de 127 matriculas, por concesién de plaza en
otra universidad o denegacidén de visados, las cifras definitivas de
matricula de los Masteres Universitarios para el curso 23/24 son:
Masteres ofertados 63 con 2.571 estudiantes matriculados.

1.664 de nuevo ingreso (una ligera bajada de 84 estudiantes), por lo
que consideramos que la atraccion de los MU es estable desde la
superacion de la pandemia, que afecté gravemente a la matricula en
los cursos 2020-2021y 2021-2022.

907 veteranos (MU de més de 60 ECTS, los que estudian a tiempo parcial

o los que les falta alguna asignatura por cursar -sobre todo TFM-].



Se han mantenido los programas: Becas Cervantes, Becas AUIP, Becas Mescyt, y con la
Fundacion Carolina, asi como las colaboraciones con ACOES, OEly Fundacién Mujeres porAfrica.

Oferta de MU para el curso 2024-2025

La oferta es estable, se extinguen dos y se implantan dos nuevos, uno interuniversitario.
En este Ultimo caso, es de destacar que se trata de un MIU (méster interuniversitario) en el
que participan cinco universidades publicas y una privada madrilena. Es la primera vez que
sucede, y, la UAH lidera y coordina la propuesta.

Se esta trabajando en la propuesta de Dobles Masteres, teniendo como base el MU de
Formacion de Profesorado en ESO, Bachillerato, Formacion Profesional y Ensenanza de
Idiomas. Asimismo, se han presentado a la Comunidad de Madrid varios informes preceptivos
de nuevos masteres universitarios, para ser implantados, en el curso 25/26.

Normativa de Matricula y Permanencia en los Estudios de Master Universitario aprobada por
el Consejo Universitario de la Comunidad de Madrid y la Sistematizacion de las guias docentes
de los Masteres Universitarios, armonizdndolas para lograr los estandares de calidad.



Formacion permanente

Para el vigente curso académico 2023/2024 tenemos los siguientes datos:

320 estudios ofertados: 128 Masteres de Formacién Permanente, 30 Diplomas de Especializacidn,
70 Diplomas de Experto, 72 Certificados de Formacién Permanente; 18 Microcredenciales y 2 de

Formacién Superior (a extinguir).

206 estudios impartidos: 106 Masteres de Formacion Permanente, 16 Diplomas de Especializacion,
28 Diplomas de Experto, 42 Certificados de Formacion Permanente, 12 Microcredenciales y 2 de

Formacién Superior (a extinguir).

5.814 estudiantes matriculados: 1.598 de Masteres de Formacion Permanente y 266 de

Microcredenciales). Supone un aumento de 1.551 estudiantes, con respecto al curso 2022-2023.

Aspectos destacados

Normalidad en la emision de Microcredenciales a través de Europass, siendo una de las
universidades puUblicas pioneras en la puesta en marcha de esta certificacidén europea.

La visita a departamentos para dar a conocer las novedades de la Formacion Permanente, con el
objeto de ampliar el catdlogo de oferta de la UAH en esta modalidad formativa.

Aumento y diversificacion del nimero de empresas, instituciones publicas, colegios profesionales,
asociaciones que colaboran en la imparticion de estudios de Formacién Permanente. Este curso
estd siendo muy relevante y dard sus frutos en el 24/25.



EXTENSION UNIVERSITARIA-FORMACION

Durante el curso 2023/2024 la oferta de Extension Universitaria tiene cuatro modalidades:
512 estudiantes en Extension Universitaria, 1.348 en Acciones Formativas, 49 en Diploma
de Formacién Superior. No se consignan los Cursos de Verano 2024 (no se han realizado).
Resultando un total de 1.909 estudiantes de Extension Universitaria.

UNIVERSIDAD DE MAYORES

En el curso 23/24 hemos ofertado cuatro programas completos (dos de Humanidades y dos
de Ciencias) en los campus de Alcald y en el de Guadalajara. La matricula durante ha sido de
676 estudiantes. Destacamos la recuperacion completa de la oferta en Guadalajara, con un
aumento de casi 100 estudiantes en relacion con el curso 22/23.

Se publicéd la seqgunda convocatoria transferencia grupos de investigacion a la Universidad
de Mayores [en colaboracién con el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencial, en el



que resultaron seleccionadas 9 propuestas y han participado 170 estudiantes. Se publico
la convocatoria para que los profesores de la UAH puedan presentar propuestas de cursos
monograficos de interés para la Universidad de Mayores. Se han seleccionado é propuestas
y con mas de 180 estudiantes. Ademas, en el Programa Interuniversitario de Mayores de la
Comunidad de Madrid ha participado 383 estudiantes en nuestras 12 propuestas formativas.

INNOVACION DOCENTE Y ESTUDIOS ONLINE

Desde el IDEO se ha realizado una nueva convocatoria
de Proyectos de Innovacién Docente; se encuentra en
periodo de solicitud. También estd en periodo de solicitud
el Premio de Innovacion Docente convocatoria de 2024;
incluye una novedad, su tramitacion a través de la Sede
Electronica de la Universidad de Alcald. Tras la primera
adaptacién de los tramites de esta accion, se planea realizar
todas las convocatorias del Centro por este medio. El fallo del jurado de dicho premio se
dard a conocer en el XVI Encuentro de Innovacion en Docencia Universitaria (EIDU), que se
celebraré los dias 11, 12 y 13 de junio de 2024. En formato presencial, esta edicién se centra
en la metodologia Aprendizaje-Servicio. La tematica central del EIDU no es casual, ya que
desde IDEO se han ido fomentando y estimulando las acciones en este tipo de aprendizaje
tras su incorporacion en la Red Madrilefa de Oficinas Universitarias de Aprendizaje-Servicio.
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DOCTORADO

Se han desarrollado 31 Programas de Doctorado: 7 en Artes y Humanidades, 10 en Ciencias,
7 en Ciencias de la Salud, 6 en Ciencias Sociales y Juridicas y 6 en Ingenieria y Arquitectura;
algunos, atendiendo a su transversalidad, se han incluido en varias ramas de conocimiento.



Se matricularon 1.729 estudiantes, 351 fueron de nuevo ingreso, algo mas que en cursos
anteriores. A fecha de 06/05/2023 habia 150 Tesis defendidas. El 86 % con mencién cum
laude y el 60,7 % con opcidn a premio extraordinario. 30 tesis (20%) obtuvieron la mencién
internacional, 2 la mencion industrial y 2 se realizaron en régimen de cotutela.

Se ha incrementado la oferta de actividades transversales de la Escuela de Doctorado
(predominio online). A estas actividades deben afadirse las ofertadas por los programas
de doctorado, en las modalidades de actividades especificas y de rama. 9 Programas han
participado en procesos de acreditacion, 8 en su segunda acreditacion, y se han recibido seis
informes favorables.

Se han aprobado diferentes normativas para ajustarse al nuevo RD de Doctorado: el
"Reglamento de elaboracion, autorizaciéon y defensa de la tesis doctoral” y el "Procedimiento
de equivalencia de los titulos extranjeros de educacién al nivel académico de Doctor”. El
RD 576/2023 ha motivado que se encuentren en proceso de revisién y modificacion otras
normativas y procedimientos.



Se ha avanzado en la digitalizacion mediante la Plataforma DATRES, junto a los mdédulos
de Gestion de Actividades Formativas y de Depdsito y Defensa de Tesis, han comenzado a
funcionar los mddulos de Plan de Investigacidén y Evaluacion Anual, y se esta trabajando en el
de Suplemento Europeo al Titulo y en el de Gestién de Expedientes. Contintdan las actividades
del proyecto DocTalent4EU, para creacion de cursos piloto de comunicacién, negociacion,
trabajo en equipo y redes, eficacia personal y liderazgo, y se avanza en el encaje de nuestra
Escuela de Doctorado en el Grupo Tordesillasy en el programa Erasmus KA107. Se han iniciado
actividades de doctorado en el marco de EUGLOH.

INVESTIGACION

Para impulsar la Investigacién y la Transferencia de Conocimiento, se han mantenido nuestro
Programa Propio y seguimos intensificando esfuerzos para captar recursos externos, lo que
se demuestra en los siguientes hitos: nuevo Portal de Produccién cientifica, una nueva web
de investigacién para dar mayor visibilidad a los Servicios de la UAH, firma de un Convenio
Plurianual con la Comunidad de Madrid de 4.400.000€ para la financiacién de 4 lineas: doctores
emergentes, equipamiento, estabilizacion de personal investigador y contratacion de gestores
de I+D y transferencia e Internacionalizacion.

Se hanrealizado mas de 100 nuevos contratos de personal investigador mediante convocatorias
externas competitivas y del programa propio. 9 Doctores de los programas de atraccién de
talento: Beatriz Galindo, Ramén y Cajal, Juan de la Cierva y César Nombela. Se han dotado
250.000€ para adquisicion de equipamiento. Actualmente existen 178 grupos de investigacion



evaluadosanualmenteseginelReglamentodela UAH. Lafinanciaciénexternaconseguidahasta

el momento asciende a mas de 14 millones de euros: 9 millones en convocatorias Nacionales,

3,9 millones en contratos articulo 60 LOSU, 0,7 millones en catedras de investigacién y 3,0

millones de financiacién europea.

Oficina de Proyectos Europeos

Se ha logrado una ayuda de la Agencia Estatal de Investigacion para refuerzo de la OPE de 189.000€,

para incrementar el retorno econémico a través de nuevas concesiones de proyectos.
Se han presentado 23 propuestas de las han qué sido concedidas 11 (tasa de éxito 48%).

Organizacién y difusion de jornadas informativas sobre el nuevo programa Horizonte Europa.

Reconocimientos y Premios

Premios al Servicio de Gestidn de la Investigacion por la calidad de sus Servicios, VI Premios de
Buenas Practicas en Gestion del Club de Excelencia en Gestiony Mencion Especial en la XII Edicidn

de Premios a la Excelencia y Calidad de los Servicios de Publicos de la JCCM.

Premios individuales: Alberto Escarpa Miguel, Premio Excelencia Investigadora de la RSEQ,
Sandra Garcfa Gallego, Premio Jévenes Investigadores a la Excelencia Investigadora de la JCCM y

Olga Mediano San Andrés premio a la Excelencia Investigadora en Ciencias de la Salud de la JCCM.

Entrega de los Premios Convocatoria Doctora de Alcald (22 Edicidén).



OFICINA DE TRANSFERENCIA DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACION (OTRI)

6 solicitudes de patente espanolas, 1 solicitud de modelo de utilidad, 2 solicitudes por el
procedimiento internacional PCT, 1 solicitud de patente europea, 1 solicitud de patente en Estados

Unidos y 1 registro de Programa de Ordenador como obra de PI.
Asesoramiento a 100 grupos de investigacion asesorados sobre Transferencia de Conocimiento.
50 empresas asesoradas en Transferencia de Conocimiento (colaboracién universidad-empresa.

3 Spin offs/EBTs participadas por la UAH: IBESENS, SOTICOL y COMPLUTIG junto a las gestiones
y negociaciones para la salida de la EBT COUNTERFOG.

Participacion en 9 eventos, ferias o actividades de transferencia, B2B o Networking, con presencia

de empresas y entidades interesadas en desarrollar colaboraciones y proyectos de [+D+i.

5 Eventos Nacionales o Internacionales de Divulgacion y Comunicacion Cientifica con participacion
y actividades desarrolladas por investigadores de la UAH en los eventos que se organizan desde
la OTRI: La Noche Europea de los Investigadores, Feria Madrid es Ciencia, Feria de Guadalajara,

Semana de la Ciencia e Innovacién y Dia de la Nifia y la Ciencia.

5 Plataformas y Redes de Colaboracidn Tecnoldgica en la que participan investigadores de la UAH:
plataforma Railway Innovation Hub (RIH), plataforma Hisparob, plataforma Suschem Quimica,
plataforma Aeroespacial ([PAE] y Consejo Latinoamericano CLACSO.

4 Claster de Innovacion de la CM en los que estd integrada la UAH: Cluster del Espacio, de

Electrdénicay Semiconductores, de Biomedicina y Biotecnologia, y de Humanidades Digitales.



« Primera convocatoria de Proyectos de Transferencia del Plan
Propio de la Universidad de Alcala: 4 Proyectos financiados por un
importe de 50.000 €.

«  Segunda convocatoria de ayudas para la realizacién de proyectos
colaborativos de innovacion sanitaria UAH-IRYCIS: 4 Proyectos
financiados por un importe total de 50.000 €.

« Ayudas del Plan Propio y Reconocimientos para Transferencia
de Conocimiento: Ayudas a la participacion en Plataformas
Tecnoldgicas y Redes, Ayuda a la Creacién de Empresas de Base
Tecnoldgica, Concurso de Ideas para la Creacion de Empresas de
Base Tecnoldgica, Premio a la mejor Patente UAH Nacional y Ayudas
a la internacionalizacion de patentes mediante PCT. Organizacion
conjunta con la URJC del Premio del Campus de Excelencia
Internacional (CEl) en Bioenergia y Energia Inteligente.

BIBLIOTECA

Actualizaciéon y puesta en marcha del Portal de Produccion
Cientifica de la UAH, juntamente con el Servicio de Gestion de la
Investigacion.

Tercera edicion del laboratorio ciudadano, CRAIl Ciudadan(@,
consolidandose como uno de los proyectos de mas impacto; asi lo



atestigua la Distincién Sello CCB del ano 2023 al mejor proyecto en bibliotecas universitarias,
otorgado por el Consejo de Cooperacién Bibliotecaria.

Creacion de una Comicteca en el CRAI, cuyo promotor ha sido el profesor Francisco Séaez de
Adana. La coleccion esta formada inicialmente por algo méas de 800 ejemplares, provenientes
de la Biblioteca de la Escuela Politécnica, de la compray donacidn de titulos seleccionados por
la propia Catedra, de la coleccion del Instituto Quevedo de las Artes del Humor, de la editorial
ECC Ediciones, y de la coleccion electrdnica suscrita por la Biblioteca.

Apoyo al personal investigador en la solicitud de sexenios y para la acreditacion estatal,
realizada por todo el personal técnico de la Biblioteca tras la publicacién por la ANECA de
los nuevos criterios para la evaluacion de la actividad investigadora (Sexenios) y para la
acreditacion estatal para el acceso a los cuerpos docentes.



\Y

COMPROMISO CON
LA INTERNACIONALIZACION

El profesor Francisco Sdez de Adana ha sido designado representante para el Real Colegio
Complutense y Asuntos Norteamericanos. Su objetivo es fortalecer la colaboracion entre la
Universidad de Alcald y el Real Colegio y con el MIT. EL RCC es un centro para promover la
cooperacién académica, cientifica y cultural entre esta institucion y el sistema espanol de
conocimiento. Es el Unico Centro de Excelencia de Clase Mundial espanol en Estados Unidos'y



ostenta un estatus privilegiado en esta universidad. A través del RCC, nuestro PDI puede realizar
estancias en Harvard. Uno de los objetivos del nuevo puesto de representante es fomentar la
presencia de nuestros investigadores en este prestigioso centro. Respecto al MIT es uno de los
centros mas influyentes a nivel mundial en el ambito tecnoldgico y el convenio entre la UAH y
el MIT facilita el intercambio de profesorado y estudiantes.

Respecto a la movilidad de estudiantes, en noviembre de 2023 se
publicaron las convocatorias de las becas de practicas Erasmus+
KA131yMIT pararealizarpracticascurricularesoextracurriculares
durante el presente curso 2023-2024. Asimismo, en 2024 se
publicaron distintas convocatorias de becas de movilidad
internacional con fines de estudio para el curso 2024-2025 (las becas Erasmus+ KA131, las
becas UAH-Santander de Movilidad Global, las becas Erasmus+ KA171 para estudiantes de grado
y master, las ayudas de estudio del Instituto Franklin y las becas de Excelencia AVENIR - Destino
Francia). Algunas de estas convocatorias siguen abiertas (como las becas de practicas o de
estudios de corta duracion para el presente curso en el marco del Programa Erasmus+), pero la
mayoria ya estan cerradasy los estudiantes adjudicatarios se encuentran actualmente realizando
los tramites administrativos y académicos que les permitiran realizar su movilidad internacional.
En total, este curso académico 2023-2024 se han realizado 947 movilidades internacionales:
503 estudiantes de la UAH han cursado uno o dos semestres en una universidad extranjera
y 444 estudiantes extranjeros han elegido la UAH para realizar una estancia de movilidad.

En relacién con la movilidad de PDIly PTGAS, entre octubre y noviembre de 2023 se publicaron
las convocatorias de las ayudas para docencia y para formacion de los Programas Erasmus+
KA131y KA171. 17 PTGAS de la UAH han disfrutado o van a disfrutar de una de estas ayudasy



hemos recibido ya 43 PTGAS extranjeros. Por parte del PDI, 19 docentes de Alcalé han salido
con estas ayudas y hemos recibido 7. En este curso se han renovado convenios de intercambio
de estudiantes y profesorado, y se han firmado nuevos convenios con instituciones de todos
los continentes.

Se ha modificado la redaccion del texto de todas las convocatorias de ayudas de movilidad
internacional destinadas a estudiantes, PDI y PTGAS para unificarlas. Se ha suprimido la
convocatoria para coordinadores Erasmus y se ha incorporado a la de profesorado. Los fondos
de la ayuda para coordinadores se destinaran a financiar parte de la matricula de los cursos
intensivos de idiomas para nuestros estudiantes “outgoing”y los exdmenes de la prueba APTIS
de nivel C1deinglés para nuestros profesores. Esto se enmarca en el Plan de Politica Lingdistica
que para reforzar las capacidades linglisticas de la comunidad universitaria e incrementar la
docencia en otras lenguas. Este plan es una via para internacionalizar nuestros estudios, la
investigacion y mejorar el posicionamiento de personal y estudiantado en una universidad més
transcultural y multilinglie, tras nuestro ingreso en EUGLOH.

Se han alcanzado ya algunos hitos incluidos en el Plan de Politica Lingliistica. Hemos iniciado
cursos intensivos de espanol para el estudiantado internacional en el marco del programa
ERASMUS vy otros programas de movilidad. Los cursos, organizados en colaboracién con
ALCALINGUA, se celebran las dos semanas previas al comienzo del cuatrimestre. Se ha
apoyado la oferta de lenguas modernas en ALCALINGUA; el centro cuenta, desde septiembre,
con cursos anuales de inglés y este verano se ha programado la oferta de cursos intensivos de
francés, aleman e italiano. Para dotar al personal docente de las herramientas necesarias para
impartir clases en una lengua extranjera, en colaboracion con el Vicerrectorado de Calidad,
a través del Programa de Formacién del Profesorado, se ha ofrecido un primer curso de



metodologia en EMI (English as a Medium of Instruction); los participantes se han mostrado muy
satisfechos. En la oferta de Formacién del Profesorado se ha incluido un curso de escritura
académica y de debate cientifico en inglés, para fortalecer las competencias del profesorado.

ElVicerrectorado de Relaciones Internacionales, en colaboracion ALCALINGUA, esta promoviendo
un nuevo programa de “Study Abroad” dirigido a estudiantes interesados en aprender espanol
y los que buscan cursos especificos. Se esta disenando una pagina web donde publicaremos
este contenido. Ya hemos recibido una solicitud de una universidad china y esperamos poder
ampliarlo a otros paises. Igualmente, se ha establecido un plan de promocién de estancias
internacionales para motivar al estudiantado a viajar al extranjero. Se estan realizando videos
breves, que se publicitardn en redes socialesy que se visualizaran en las pantallas de los Centros,
para acercar al estudiantado a la experiencia internacional a través de las vivencias de sus
companeros. También se esta realizando un video institucional para promocionar la Universidad
de Alcald en el extranjero, presentandola como una universidad joven, moderna y dindmica.

Respecto a nuestra red internacional EUGLOH, nuestra pertenencia a esta éli
Universidad Europea nos ha permitido enriquecer los programas de movilidad

internacional con modalidades de corta duracion mas diversas, inclusivas y EUGLOH
cercanas a las necesidades del estudiantado. Ha sido fundamental la participacién de nuestro
personal académico y administrativo, quienes durante este curso académico han afrontado el
reto de disenar esos programas de corta duracién, fomentando una colaboracion més estrecha
dentro de la alianza. La pertenencia a EUGLOH, ademas, sera esencial en la manera en la que
la Universidad de Alcalé pueda afrontar los retos que supone la cooperacion transnacional
entre instituciones de educacion superior, con el objetivo de crear una titulacion europea que
impulse la movilidad educativay mejore las capacidades transversales de nuestro estudiantado.



VI

COMPROMISO CON
LA CALIDAD

ACREDITACION INSTITUCIONAL DE CENTROS

Tras la experiencia adquirida con la acreditacion institucional de la EPS, estamos trabajando
con todos los centros de la UAH en la Certificacion de sus SIGC y posterior acreditacion.



Esto ha requerido:
« Laactualizaciéon del SIGC de la UAH, segun el proceso de Certificacion del SIGC de la EPS.

«  Creacion de un portal de calidad en la web de cada centro, enlazado con el portal

de calidad de la UAH, para agilizar la busqueda de evidencias y documentacion

de las titulaciones.

- Laintegracion del Plan Director de los Centros derivado del plan Estratégico de

la Universidad.

«  Reuniones con todos los equipos directivos de los centros para la preparacion del SISCAL.

SELLOS DE CALIDAD

El grado en Medicina ha conseguido el Sello Internacional de Calidad de
la World Federation for Medical Education (WFME] que permitird a los
egresados en Medicina de la UAH y del CUD:

La movilidad académica y profesional nacional e internacional.
Ejercer la profesion en Estados Unidos y Canada.

Obtener la certificacion para continuar su formacion de posgrado en la mayoria de los paises del

mundo acogidos a dicho sello internacional.



CALIDAD DE LAS TITULACIONES

El préximo curso la Universidad de Alcaléd ofertara dos nuevos
masteres que ya han sido verificados por la Fundacién madri+d:

« MU en Ciencias y Tecnologias Analiticas y Bioanaliticas, en el que
participan 6 universidades madrilefias y esta coordinado por la UAH.

MU en Innovacién Educativa para la Creacidn de Valor.

SehanrecibidodelaComunidad de Madrid los informes favorables
para la implantacion de 2 nuevos Programas de Doctorado:

Programa de Doctorado en Estudios Globales.

«  Programade Doctorado Interuniversitario en Ciencias de la Actividad
Fisicay del Deporte.

Ademads, se ha enviado a la Comunidad de Madrid el Informe
Preceptivo del MU Artificial Intelligence Applied to Industry and

Communications.

Se ha analizado y revisado las adscripciones de los Grados a los
campos de estudio (&mbitos de conocimiento) segun lo indicado
en el RD 822/2021. Con respecto al resto de procesos de calidad
que esperamos simplificar a medida que se vayan acreditando
centros, cabe destacar:



« Larenovacion de la acreditacion de 9 grados, 17 MU y 10 Programas de Doctorado.
El seguimiento interno de todas las titulaciones de Grado, Master y Programas de Doctorado.
- Elseguimiento externo de 17 titulaciones.

El seguimiento especial de 5 titulos, de los 29 acreditados en 2023, lo que refleja la buena calidad
de nuestras titulaciones.

CALIDAD DEL PROFESORADO

Mantenemos la Certificacion del DOCENTIA con la méaxima calificacion
(A] de las acreditaciones institucionales de profesorado. Para
mantener esta certificacion, las agencias evaluadoras solicitan a las
universidades el DisenodeunMarcode Desarrollo Profesional Docente.

Se ha disefiado un modelo definiendo 2 niveles, con sus estandares y criterios.

- El disefio del marco ha sido supervisado por la Fundacion madri+d y quedamos a la espera de

directrices para poder implantarlo en la UAH.

DOCENTIA curso 23/24:

Participan 158 docentes. 67 voluntarios para actuar 57 como evaluadoresy 10 como coordinadores.

Esto permite organizar reducir el nimero de expedientes por evaluador.

«  Como consecuencia de la nueva normativa sobre acreditacién del profesorado, se ha realizado un



procedimiento de evaluacion rapido para los docentes que no dispusieran de evaluacion previa. El
resultado de esta edicion ha sido: 15 Favorables, 22 Muy Favorables y 1 Excelente.

Se ha simplificado la informacion requerida a los responsables académicos, elaborando un Unico
informe que fue revisado y aprobado por los directores de departamento.

Se han realizado encuestas docentes adecuadas a los profesores asociados en Ciencias de la
Salud y a los contratados FPI/FPU.

Paraintentar elevar la tasa de respuesta de las Encuestas Docentes se han mantenido reuniones con
los equipos directivos de centrosy PTGAS. Asi mismo, en coordinacion con el Consejo de Estudiantes,

se ha articulado un procedimiento para realizar la encuesta en el aula con el movil.



PROGRAMA DE FORMACION DEL PROFESORADO

Se sigue profundizando en la formacién del profesorado en cuestiones de accesibilidad, atencion
a la diversidad en el aula y la incorporacion de la perspectiva de género en la docencia.

«  Se ha fortalecido la oferta mensual monografica, respondiendo a las necesidades para la mejora
de la calidad de las ensefianzas: implementacidén de metodologias activas, evaluacién competencial,
comunicacién eficaz en el aula y creacién de recursos.

« Se haintensificado la oferta de cursos sobre el uso de la inteligencia artificial en el proceso de
ensenanza-aprendizaje.

« En colaboracién con el British Council, el Vicerrectorado de Relaciones Internacionales y el
de Gestion de la Calidad, se ha ofertado formacion especifica sobre aprendizaje integrado de
contenidos en inglés y cursos de inglés oral y escrito en contextos académicos.

BUZON DE QUEJAS Y SUGERENCIAS

El libro de Quejas, Sugerencias y Felicitaciones gestionado por el Vicerrectorado de Gestion de la
Calidad desde noviembre de 2023 ha recibido 103 entradas: 7 felicitaciones, 87 quejas y b sugerencias.
Sobre las quejas, 66 estan resueltas, 2 han sido desestimadas y 17 estdn en periodo de resolucion.



VII

COMPROMISO CON
LA CULTURAY EL DEPORTE

CULTURA

Hemos organizado o colaborado en la organizacion de 213 actividades culturales con 73.372
visitantes. La exposicion “Vivir Contando” sobre Luis Mateo Diez, Premio Cervantes 2023, en



el primermes ha logrado la cifrade 3700 visitas. Los talleres didacticos de arte contemporaneo
para ninos en el MAl han sido un éxito y el 1Qh incrementa su actividad en toda la geografia
espanola colaborando con exposiciones y campanas con el Ministerio de Cultura y la BNE.

Los VI PREMIOS CYGNUS (Instituto CIMUART de la FGUA], que relne a la industria cultural
audiovisual, han logrado presencia en todas las cadenas de TV y mas de ciento treinta
apariciones en medios, suponiendo un retorno de presencia de marca estimado en 700.000€.
La MADCUP en su cuarta edicion alcanzara 16.000 jugadores procedentes de mas de 30
naciones, y este ano se ha ampliado al baloncesto. El Quijote Phofest 2023 ha confirmado el
certamen como cita obligada para fotégrafos profesionales, conjugando seminarios, talleres,
exposiciones, clases magistrales y encuentros.



La UAH acogi6 La Iberoamericana de Alcald, dedicada mujeres
artistas, buscando laigualdad de la mujeren el arte, con presencia
de la totalidad de los paises iberoamericanos, 37 artistas y 245
obras. Han colaboracién del Ayuntamiento de Alcald, la embajada
del Ecuador y la Fundacion José F. Llopis, con el apoyo de las
embajadas de la Republica de Paraguay, Republica Dominicana,
Uruguay, Brasil, México, la Secretaria de Relaciones Exteriores
de los Estados Unidos Mexicanos, y del Interamerican Institute for
Cooperation on Agriculture.

Aulas Culturales y Entidades Culturales FGUAH

El Aula de Fotografia ha desarrollado 47 actividades y 2 grandes
proyectos: Quijote Photofest y Archivo Covid. El Aula de Bellas
Artes organiza 6 cursos y ocho talleres en Alcala y Guadalajara.
El Aula de Musica ha desarrollado conciertos, el IX concurso
Internacional Grand Klaviery ha editado dos niumeros de la revista
de especializacién musical Quodlibet; en total prevé organizar 13
actividades. El Aula de Musica Coral ofrece la microcredencial
de Canto Solista y Aplicado, el 4° Certamen Internacional de
Composicion Coral UAH y el Festival de MUsica Coral “Cisneros”
(3 ed). La Orquesta de la UAH ha ofrecido tres conciertos
institucionales y con motivo del V centenario del fallecimiento de



Nebrija ha desarrollado un repertorio especial. Canto Lirico ha celebrado la Ill edicion del
Certamen de Canto Lirico de Alcald, contando con cantantes de 13 paises. La Tuna de la UAH
ha ofrecido una representacion bajo el titulo “Noche de Ronda y Zarzuela”. El 1Qh recupera
los datos de publico previos 2020 con 1.000 visitantes mensuales en la Fabrica del Humor,
realizando hasta la fecha 72 actividades, y confirmando su compromiso con causas solidarias,
igualitarias y educativas. CIMUART, ademas de seminarios y de masterclass, organizo6 la VI
edicion de los Premios Cygnus.

DEPORTE

A primeros de enero la FGUA se hizo cargo del personal técnico que prestaba los servicios de
deportes. A partir de este momento, de forma limitada, se han podido poner nuevamente en
marcha las escuelas deportivas. La representacion de nuestros equipos y selecciones no se
han visto afectada, gracias a la colaboracion de los entrenadores y a la participacion de los
estudiantes.



Campeonatos de Madrid

En Deportes de equipo han participado 133 deportistas (67 categoria femeninay 66 en masculina)
en las disciplinas de voleibol, futbol sala, balonmano y baloncesto. En Deportes Individuales ha
participado 156 deportistas (66 en femeninay 88 en masculina) en ajedrez, atletismo, badminton,
cross, esgrima, golf, judo, karate, natacion, tenis, tenis de mesa, orientacién, padely véley playa.

Campeonatos de Espana

En deportes de equipo, el equipo de voleibol masculino [campedn de Madrid) logré la
clasificacion para el campeonato de Espana. En deportes individuales han participado un total
de 44 estudiantes (24 categoria femenina y 20 masculina) en atletismo, badminton, escalada,
judo, karate, natacion, tenis y taekwondo, obteniendo medalla, Lucy Fraser (Bronce, 100 m
lisos), Carmen Morales (Bronce, salto de longitud), Roberto Galindo (Oro, Judo), Aitor Martinez
(Plata, Bloque escalada, Bronce, escalada dificultad) e Irene Escobar (Bronce en karate).

Colaboraciones del Servicios de Deportes

Da apoyo a titulaciones oficiales, delegaciones de estudiantes y a diversas instituciones
y entidades: CCAFYDE, masteres de Gestién Deportiva, Master en Educacion Secundaria
Obligatoria, Doble Grado Humanidades y Magisterio, Ayuntamiento de Alcald de Henares,
CEUAH y delegaciones para el Trofeo Rector, MADCUP 2024, HUPA ("Semana deportiva y
Saludable”), AAEE Cancer, "Un Hospital para el Congo” o Federacién Madrilefa de Deportes
de Paralisis Cerebral y Dano Cerebral Adquirido.



Programa DEPORDES

Han sido admitidos en el programa de Apoyo a Deportistas Destacados 54 estudiantes, con la
colaboracién de 24 profesores que han actuado como TUTORDEPOR. Han sido estudiantes de
los Grados en Biologia, CCAFYDE, Criminalistica: Ciencias y Tecnologias Forenses, Derecho,
Economia y Negocios Internacionales, Estudios Ingleses, Fisica e Instrumentacién Espacial,
Fisioterapia, Enfermeria, Ingenieria en Tecnologias Industriales, Magisterio de Educacion
Primaria, Magisterio Infantil, Ingeniaria Electréonica y Automatica Industrial, Ingenieria en
Tecnologias Industriales, Medicina, Psicologia y Master en Direcciéon de organizaciones e
instalaciones deportivas.



VIII

RESPONSABILIDAD
SOCIAL

HUB UAH COMPROMETIDA

El #HubUAH_Comprometida ha suscrito mas de 50 protocolos de actuacion con diferentes agentes
sociales. En este curso destaca el diseno de la nueva web UAH Comprometida. Se continuo
con el apoyo a los grupos de cooperacion y Agenda 2030, promoviendo su transformacion a



Grupos Hub UAH Comprometida (GHub). Asimismo, durante este
curso se han constituido los siguientes grupos de trabajo (GHub)
en los que participan cerca de 100 miembros de la comunidad
universitaria: Proyecto Mateo, 0ODS vy el Comportamiento
Responsable del Consumidor y de las Organizaciones, UAH
Universidad Saludable, Alianzas para el futuro del trabajo, Justos
Avances para una justicia sostenible, Sostenibilidad en elementos
Arquitectonicos, CAUCE_hub y Restauracion de Ecosistemas.

HUB UAH COMPROMETIDA: Cooperacion

En el marco de la Convocatoria de ayudas para la cooperacion universitaria 2023/2024
para proyectos y actividades relacionadas con la Agenda 2030, se resolvié la concesion de
7.500 euros a tres proyectos: Estrategias de Estudios en la Educacién Superior, Argentina,
Cooperacion para la Capacitacion de Docentes de Maestria en Ingenieria Electrdnica,
Republica Dominicana, y Fortalecimiento de la Educacién Legal Clinica en la Defensa de
los Derechos de las Personas con VIH en Perd. Asimismo, se elaboraron y publicaron: la
Convocatoriade propuestas de actividades de los grupos de trabajo #HubUAH_Comprometida
relacionadas con el impulso de la Agenda 2030 y la Convocatoria para la concesion de
ayudas extraordinarias destinadas al desarrollo de actividades vinculadas con los Objetivos

de Desarrollo Sostenible (0DS) de la Agenda 2030.



HUB UAH COMPROMETIDA: Voluntariado

El Programa de Voluntariado Universitario se ha promovido con un enfoque renovado.
Iniciamos la primera edicion de la Microcredencial universitaria de voluntariado comunitario e
institucional, con una gran demanda. Ademas de las plazas de voluntariado institucional propias
de la UAH, como el Punto Violeta y el Jardin Botanico; la microcredencial ofrece 22 itinerarios
en 5 entidades del tercer sector: Cruz Roja, Accem, SEOBirdLife, Solidarios y Nadie Solo.

Por otra parte, se continuaron las actividades del Convenio de Punto de acceso al voluntariado
suscrito con la Comunidad de Madrid (PIV-CM], realizando Promocién de actividades de
voluntariado, Promocion y gestion de los cursos de la CM y Actualizacion de la web de la UAH
de voluntariado con los cursos ofertados por la CM. Igualmente, se organizaron dos cursos de
formacion béasica con la Escuela de Voluntariado de la CM. Destacan también las campanas
de voluntariado para el Tour Médula Osea Universidades del Centro de Transfusiones de la
Comunidad de Madrid y MAPCESIBLE de Fundacién Telefonica.

Envoluntariadointernacional, se dio continuidad al Programa de Voluntariado Internacional CM
realizado juntamente con las UUPP de Madrid. En 2023 las voluntarias de la UAH participaron
en proyectos de voluntariado internacional en Colombia, El Salvador y Honduras.

HUB UAH COMPROMETIDA: Formacion y Sensibilizacion Social

En el #HubUAH son prioritarias las actividades de formacion y sensibilizacion en desarrollo
sostenible, Agenda 2030 y derechos humanos, destacando 5 actividades: el Mercado Solidario



de Navidad, orientado a apoyar la produccidn local, el Seminario Migraciones internacionales
y desafios actuales a la luz de la Agenda 2030, la Jornada sobre el maltrato infantil mediante
analisis de sus indicadores, el Concierto Solidario de Macos French y el Mercado Solidario de
Primavera en la Noche en Blanco.

COMPROMISO CON LA IGUALDAD Y LA DIVERSIDAD
Igualdad

Cabe destacar especialmente la presentacidn oficial del Il Plan de igualdad de la UAH el dia
8 de marzo, acto presidido por el Rector. Tras la aprobacién del reglamento de la Comision
de Igualdad, el 10 de enero, esta se constituyd oficialmente. Entre sus tareas se encuentra
la implementacién, monitorizacion y evaluacion del Plan por lo que se han creado grupos de
trabajo relativos a Docencia, Investigacion, Formaciéon y Generacién de datos. El Punto Violeta



sigue su andadura gracias a la colaboracién de la Biblioteca y la atencién que prestan 6
estudiantes del programade voluntariado. Fruto de esta colaboracién han tenido lugar dos actos
relacionados con la investigacion y la divulgacion de la igualdad de género: la segunda edicién
del Encuentro de investigacion con enfoque de género UAH, focalizado en las investigadoras
jovenes, y el sequndo Foro de mujeres de libro de la UAH: Escritorasy protagonistas de la UAH.

Las sesiones mensuales de Aula Abierta, fruto de la colaboracion con la concejalia de Igualdad
del Ayuntamiento de Alcala de Henares, han versado sobre el lenguaje y la importancia de las
palabras, la fiscalidad y el género, las mujeres y el periodismo para terminar con una sesion
dedicada a la mitica maldad femenina: de Pandora a las Harpias.

Atencion a la diversidad

LaUnidaddeAtenciénalaDiversidad haatendido 216 solicitudes de estudiantes, en sumayoriano
ligadas a discapacidad. También se resuelven gestiones relacionadas con solicitudes recibidas
de cambio de nombre a efectos internos, de acuerdo con la identidad de género libremente
manifestada, al amparo del Reglamento de UAH de 20 de octubre de 2022, modificado en 22
de junio de 2023. Continuando con la tarea de formar y sensibilizar, mantenemos la oferta en
los planes de Formacion Continua de PTGAS y hemos aumentado la del PDI y las dirigidas
a la comunidad universitaria y la sociedad, coincidiendo con celebraciones senaladas como
los dias senalados para la visibilizacion de las Personas con Discapacidad, la Salud Mental,
contra la LGTBIfobia, la Diversidad Cultural para el Didlogo y el Desarrollo, el Mes Europeo de
la Diversidad, etc.



COMPROMISO CON LA TRANSPARENCIA Y LA PROTECCION DE DATOS
Transparencia

Gestion de las solicitudes de informacion publica. Durante el afio 2023 se han gestionado 20
solicitudes de acceso a la Informacién Publica. Todas han sido admitidas a tramite y finalizadas
por resolucion expresa del 6rgano correspondiente conforme a los procedimientos y plazos
legales.

Seguimiento y mejora de la reputacion de la universidad en materia de transparencia
(Posicionamiento en rankings). Se ha trabajado en la mejora de la reputacién de la universidad
en los dos rankings publicos mas importantes: Fundacion Haz y Dyntra Universidades. En el
de la Fundacién Haz, se ha conseguido el Sello de Transparencia en su maxima categoria
(tres estrellas) con una puntuacion del 95% de cumplimiento de los indicadores propuestos.



En el réanking elaborado por Dyntra Universidades, hemos pasado de 140 a 145 indicadores
cumplidos, alcanzando un desempeno del 86%, lo que nos situa por encima de la barrera del
80% que marca el desempeno notable.

Archivo y Registro

Durante el curso académico 2023-2024 el Archivo Universitario ha terminado la descripcién e
instalacion provisional de los fondos de los arquitectos Geneviéve Christoff Secretany Peridis, y ha
iniciado una cooperacion con la Sociedad de Conduenos para el tratamiento de su archivo histérico.

Proteccion de Datos

Destaca el numero de consultas y peticiones recibidas de toda la comunidad universitaria,
solicitando ayuda y asesoramiento en Proyectos de Investigacion, Tesis Doctorales, TFGy TFM.
En los ultimos meses se ha publicado en nuestra pagina Web un nuevo CUESTIONARIO sobre
el tratamiento de datos personales en Proyectos de investigacion/Tesis/TFM/TFG en la UAH.
Préximamente se difundird una GUIA de Proteccién de Datos en investigacién de la UAH.

Se han elaborado Circulares, Recomendaciones y Notas aclaratorias de distintos temas, como
las Recomendaciones para ocultar el NIF al firmar un documento PDF mediante aplicaciones,
y con la CIRCULAR INFORMATIVA sobre la Gestién de datos especialmente protegidos que
trata la universidad o la HOJA INFORMATIVA sobre proteccion de datos personales para el
alumnado de la UAH.



Se han continuado las actividades de visibilizacién, formacion y concienciacion de la
importancia de la proteccion de datos para toda la Comunidad Universitaria, como con la
actividad formativa realizada en la UAH, MESA DE EXPERIENCIAS: Proteccion de datos en las
universidades publicas de la Comunidad de Madrid, con las ponencias de los/as Delegados/
as de Proteccion de datos de las otras cinco UUPP.



COMPROMISO CON LA COMUNICACION
Diario Digital, Redes Sociales y Otras Actuaciones de Comunicacion

Se harealizado un replanteamiento de los contenidos del Diario Digital, para mejorar su calidad
y profundidad, incluyendo mas reportajes sobre proyectos e historias de la UAH. También
se han potenciado las historias humanas y los casos de éxito de miembros de la comunidad
universitaria, avanzando hacia una edicidon de contenidos favorecidas por los motores de
busqueda para optimizar su difusion.

En cifras, el Portal de Comunicacion ha acumulado entre el 1 de septiembre y el 5 de mayo:

198.379 usuarios Unicos, 130.266 de ellos obtenidos a través de los motores de blsquedas. Se han
visualizado 335.721 paginas con una duracién media de la sesion de 1'05".

En redes sociales se han potenciado los contenidos proyectados como principal herramienta
de comunicacién externa de la UAH. Se ha apostado por contenido creado especificamente para
RRSS y narrativas digitales mas audiovisuales, desenfadadas y creativas. Especialmente en
Instagram, con mayor presencia de estudiantes y de ciudadanos ajenos a la UAH. Resultados:

Un aumento del 19,5 % en el nimero de seguidores en Instagram, con un incremento en el nUmero
de publicaciones del 41 %, multiplicandose por cinco las reproducciones de video; en X el aumento
de seguidores ha sido del 9,8 % y en Linkedin del 6,3 %.

Video Podcast. Este mes se ha lanzado "De VIVA voz”, el video podcast de divulgacion cientifica
de la UAH, que estara disponible en Youtube y las principales plataformas de streaming de audio.



Permitira dar a conocer, de una manera clara y amena, las principales lineas de investigacion
de la UAH. El primer video podcast lanzado ha sido: “Cémo suena el futuro del Homo Sapiens”.

Medios externos. Se ha realizado un acercamiento a medios de impacto regional y nacional
para aumentar la visibilidad de la UAH. Se han organizado visitas de grupos de periodistas
relevantes en elambito nacional, especialmente con relacionados con la culturay el patrimonio,
la politica universitaria y la ciencia. Se ha conseguido que iniciativas como los IV Desayunos de
Alcala, protagonizados por los seis rectores de CRUMA, contaran con una destacada presencia
de periodistas de relevancia nacional. Se han publicado 10.575 informaciones relativas a la
UAH, asi como publicidad; con ellas se estiman mas de 2.213 millones de impactos con un
Valor Publicitario Estimado superior a 28 millones de euros.

25 aniversario de la UAH como Patrimonio Mundial. Entre el 1 de septiembre y el 31 de
diciembre de 2023, nos volcamos en acciones de conmemoracion de la Declaracion de la UAH
como Patrimonio de la Humanidad, desarrolladas en colaboracién con la Agencia ERNEST.
Estas acciones tuvieron un elevado impacto y sirvieron para visibilizar la singularidad de la



UAH como primera ciudad universitaria planificada del mundo y Unica universidad espanola
declarada Patrimonio de la Humanidad. Entre las acciones de la conmemoracion destacan:

Representacién de la épera Turandot en el Patio de Santo Tomas de Villanueva.

Reivindicacion de la Igualdad de Oportunidades en el arte cubriendo el 18,4 % de la superficie de

las obras de arte expuestas en La Iberocamericana de Alcala.
« Videomapping en la fachada del Colegio de San Ildefonso.
« Semana de las luces.

Representacion de la obra '399 anos después’ sobre la historia de Francisca de Pedraza.
Hormona y Neurona. Hemos lanzado las nuevas mascotas de la UAH y Comunicacion ha

supervisado y compartido todos los contenidos que lanzan a través de sus cuentas en redes
sociales.



Imagen Institucional y Contenidos

Vamos a potenciar, en cantidad y en calidad, la produccion audiovisual propia en diversos
formatos. En estos meses hemos resaltado la experiencia de la UAH en determinadas
materias desde un punto de vista multidisciplinar y abordado tematicas de actualidad. De ahi
han salido videos que han enriquecido el canal de Youtube, las redes de la UAH y el Portal
de Comunicacién. Ademas, se han realizado videos de historias de personas vinculadas a la
UAH. Se ha garantizado la imagen de marca de la universidad en eventos, medios y publicidad.
Se han actualizado los contenidos de los folletos utilizados para informaciéon y promocion de
nuestros estudios en diferentes ferias y actividades.

Rankings

Los datos de los rankings mas importantes del curso 23-24 que recogen a nuestra Universidad son:

- “QS world University Rankings”, la UAH aparece en la posicién 538, primera
espafola en la ratio profesor-estudiante. Con la posicién 179 en sostenibilidad
a nivel mundial y la 72 de Espana.

- “The Times Higher Education World University”, la UAH se sitla entre las
mejores 1.000 del mundo, siendo en Internacionalizacién la 42 mejor de las
Universidades publicas de Espafa.

- “Center World University Rankings [CWUR)”, nuestra Universidad aparece en la
posicion 796 de mas de 20.000 universidades analizadas.



- “Ranking CYD”, hemos mejorado en los indicadores de alto rendimiento a nivel
institucional, pasando de 12 a 14. En Farmacia, Medicina y Enfermeria que el
ranking ha evaluado este afio, también hemos mejorado en los indicadores de
alto rendimiento.

Entorno WEB, Promocion e Informacion

Se han implementado nuevas webs, reorganizando contenidos, permitiendo su edicion
descentralizada. Cabe destacar: la renovacion de las paginas web de la EPS, Escuela de
Arquitectura, Facultad de Ciencias, Facultad de Ciencias Econdmicas, Empresariales y
Turismo, Facultad de Derecho, Facultad de Educacién, Facultad de Farmacia, Facultad de
Filosofia y Letras, Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud; la Escuela de Doctorado; la
web de EUGLOH y el Portal de actividades para centros de secundaria para concentrar las
actividades de promocion dirigidas a estos centros.



Se ha puesto en marcha el portal para el proyecto de UNIDIGITAL DigComEdu-FyA para
difundir las oportunidades de formacion en competencias digitales de los profesores. Esta
previsto publicar la nueva web del HUB UAH Comprometida y la de la Escuela de Posgrado
y Formacion Permanente. Se ha arrancado OneTrust para el tratamiento de las politicas de
consentimiento de cookies en las webs de la UAH. El servicio WEB trabaja en la renovacién de
la web de la Universidad de Alcala y en el disefo de una newsletter para difundir la informacion
de interés para la comunidad universitaria.

El Centro de Informacion Universitaria ha atendido 16.121 llamadas telefénicas, dando
respuesta a 10.049 consultas a través del correo electréonicoy 2.169 personas fueron atendidas
presencialmente. Se hantramitado 436 certificados digitales de persona fisicay 882 certificados
de empleado publico para el personal de la Universidad de Alcald, asi como la emision de 234
identificaciones en Cl@dve.



Enlaboresde promocion, la UAH ha participadoen AULA. En colaboracidon conelVicerrectorado
de Estudios de Grado y Acceso, se han desarrollado las Jornadas de Puertas Abiertas para
presentar a los alumnos de secundaria nuestra oferta académica y de servicios, asi como las
ventajas de estudiar la UAH. En las 37 jornadas realizadas han participado 4.253 alumnosy 296
profesores de 90 centros de ensefanza secundaria de la CM y Guadalajara. Ademas, se han
organizado 9 jornadas de puertas abiertas (Open Day) en los Centros en los que se han inscrito
505 estudiantes de bachillerato. Con el objetivo de acercar el sistema educativo y el mundo
empresarial a alumnos de secundaria y reforzar la vinculacion de la UAH con su entorno, se
ha participado en el Programa 4° ESO + Empresa acogiendo, en esta edicion, a 285 alumnos
contando con 178 tutores (PDIy PTGAS) de 51 unidades de la universidad.

Muchas gracias.



28 DE MAYO DE 2024





